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1 INTRODUCAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é elaborado com base no art. 21 do
Decreto 9.235 de 15.12.2017 e no Instrumento de Avaliacdo Externa do Sistema Nacional da
Educacao Superior — SINAES, de outubro de 2017.

Este novo PDI foi elaborado em conjunto com as areas envolvidas, de acordo com o
planejamento estratégico em vigor, cujo objetivo € fortalecer a Maua como uma instituicao

inovadora e de exceléncia.

O processo educacional do CEUN-IMT esta fundamentado no estimulo a curiosidade,
a criatividade e ao desenvolvimento de solugbes para os problemas da sociedade, num
ambiente fortemente integrado com o setor produtivo. O Tripé da Inovacgéo
(“Feasibility/ Viability / Desirability”) fornece o tom de integragéo, colaboragéo e diversidade
que o IMT defende para uma adequada abordagem dos desafios da sociedade

contemporanea.



2 PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia (CEUN-IMT), com sede no
Municipio de Sdo Caetano do Sul, no Estado de Séo Paulo, a Praca Maud, n° 1, tem como
sua entidade mantenedora o Instituto Maué de Tecnologia, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, constituida em 11 de dezembro de 1961.

Ha mais de 60 anos é referéncia no Ensino Superior e na Pesquisa Técnico-Cientifica,
0 que o faz ser considerado uma das mais reconhecidas instituicdes do Brasil. Esta referéncia
€ consequéncia da excelente prestacao de servico educacional e de pesquisa realizados com

competente atuacao de seu corpo técnico, académico e administrativo.

O CEUN-IMT prioriza as melhores praticas de ensino por intermédio de inovadores
modelos de ensino-aprendizagem e integracéo de suas areas de conhecimento. A instituicdo
busca melhorar a qualificacdo de seu corpo docente e preocupa-se com O sucesso dos
estudantes, principalmente pela qualidade da educacgéo oferecida, somados as exigéncias do

concorrido mercado de trabalho.

O Campus de S&do Caetano do Sul, com area aproximada de 130 mil m?, sendo 46 mil

m? de area construida, abriga a sede do Centro Universitario e o Centro de Pesquisas.

O CEUN-IMT pertence ao Sistema Federal de Ensino e é regido pelo Estatuto da

Mantenedora, por seu Estatuto e Regimento e por Normas Internas.

MANTENEDORA

Instituto Maua de Tecnologia - IMT

CNPJ: 60.749.736/0001-99

Rua Pedro de Toledo, n°® 1071 — Vila Clementino — Sédo Paulo/SP
Fone: (11) 5088-0806

E-mail: imt@maua.br

MANTIDA

CEUN-IMT - Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia (Cédigo
MEC/INEP 1445)

CNPJ: 60.749.736/0002-70

Endereco: Praga Mau4, 01 - Bairro: Maua — S&o Caetano do Sul - SP

Fone: (11) 4239-3023

E-mail: ceun@maua.br

2.1 A ADMINISTRACAO DO CEUN-IMT

A Reitoria, 6rgéo superior executivo do Centro Universitario, € constituida pelo Reitor

e pelo Pr6-Reitor Académico.


mailto:imt@maua.br
mailto:ceun@maua.br

Dando apoio as atividades administrativas e de ensino, a Secretaria Académica € o
6rgao de operacionalizacdo da administracdo académica do CEUN-IMT, sendo exercida por

um Secretario Académico designado pelo Reitor.

A Coordenadoria de Graduacdo é o 6rgao de supervisdo do ensino de graduacao,
sendo constituida pelo Pré-Reitor Académico, por Coordenadores de Curso e por

representantes dos docentes e discentes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo é o 6rgao de supervisdo do ensino, da

pesquisa e da extensdo, com atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas.

O Conselho Superior € o 6rgdo maximo de natureza consultiva, deliberativa,

jurisdicional, normativa e recursal do Centro Universitario.
Os principais dirigentes do Centro Universitario estao listados no Quadro 1.

Quadro 1 - Principais dirigentes

Reitor Prof. Dr. José Carlos de Souza Junior
Pro6-Reitor Académico Prof. Dr. Marcello Nitz da Costa
Secretaria Académica Carolina de Andrade de Amorim
Coordenador Pés-Graduacao - Lato-sensu Prof. Dr. Julio Cesar Lucchi
Coordenador - Administracéo Prof. Dr. Ricardo Balistiero
Coordenadora - Arquitetura e Urbanismo Prof.2 Dr.2 Paula Katakura
Coordenador - Design Prof. Dr. Everaldo Pereira

Coordenador - Ciéncia da Computacdo, Sistemas de

a a
Informacéo e Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados Profe. Dre. Ana Paula Gongalves Serra

Coordenador - Ciclo Basico da Engenharia Prof. Dr. Eduardo Nadaleto da Matta
Coordenadora - Engenharia de Alimentos Prof.2 Dr.2 Eliana Paula Ribeiro
Coordenador - Engenharia Civil Prof. Dr. Pedro Henrique Cerento de Lyra
Coordenador - Engenharia de Computacao Prof. Dr. Angelo Sebastido Zanini
Coordenador - Engenharia de Controle e Automacéo Prof. Dr. Fernando Silveira Madani
Coordenador - Engenharia Elétrica Prof. Me. Daniel Ribeiro Gomes
Coordenador - Engenharia Eletrénica Prof. Dr. Sergio Ribeiro Augusto
Coordenador - Engenharia Mecéanica Prof. Dr. Jodo de Sa Brasil Lima
Coordenador - Engenharia de Producéo Prof. Dr. David Garcia Penof
Coordenadora - Engenharia Quimica Prof.2 Dr.2 Roberta Albanez Toreta

Coordenador - Rela¢des Internacionais Prof. Dr. Rodrigo Fernando Gallo




2.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

Ao se iniciar a década de 1960, a Nacado brasileira viveu um periodo de
desenvolvimento, principalmente industrial. Em S&o Paulo, um grupo de engenheiros,
industriais, professores universitarios e outros profissionais liberais, dotados de espirito
empreendedor e audaz, concebeu a ideia de se criar uma nova instituicdo voltada a formagéo
de profissionais que, por sua capacitacao cientifica e técnica, poderiam e deveriam contribuir
para a sustentacdo e continuidade daquele desenvolvimento e, porventura, para o da

economia nacional.

Das conversag0es iniciais mantidas na sede do Instituto de Engenharia de S&o Paulo,
menos de um semestre transcorreu, € a 11 de dezembro de 1961 — Dia do Engenheiro —
reuniu-se no anfiteatro do Palacio Mau4, sede da Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo e do Instituto de Engenharia, no viaduto D.? Paulina, 80 — 2.° andar, uma humerosa
platéia para a criacdo do Instituto Maua de Tecnologia (IMT) e da sua Escola de Engenharia

Maua.

A primeira sede — a chamada sede proviséria — foi uma sala cedida pelo Instituto de
Engenharia e se localizava no Palacio Maua. Em 13 de janeiro de 1962, a instituigdo mudou-
se para a rua Frederico Alvarenga n° 121, no Parque D. Pedro Il, onde ficou até 15 de
dezembro de 1981. Em 1964, iniciaram-se as construcdes das instalacfes em Séo Caetano
do Sul. Em 1965, iniciou-se a transferéncia gradativa das atividades académicas da Escola

de Engenharia para 0 novo campus.

Dando continuidade a realizacdo de seus objetivos, o Instituto Maua de Tecnologia

criou, em margo de 1966, o “Centro Maua de Ensaios e Pesquisas Tecnoldgicas”.

Na década de 70 foram criados os Cursos Especiais de Administracdo (CEA), que se
agregaram posteriormente ao Centro de Estudos Extracurriculares (CEEC), sementes iniciais

do que hoje é o Centro de Educacéo Continuada em Engenharia e Administracao (CECEA).

Em janeiro de 1979, a Prefeitura de S&o Paulo cedeu, em comodato, area situada a
Rua Pedro de Toledo, 1071, onde passaram a funcionar a Administracdo Superior do IMT e
o CECEA.

Em julho de 1995, foi autorizado o curso de Administragc&o, da Escola de Administracdo

Maua, entéo criada no Campus de Sao Paulo.

Em dezembro de 1998, o Instituto Maua de Tecnologia pleiteou a implantacdo do
Centro Universitario. O credenciamento ocorreu no dia 4 de janeiro de 2000, por Decreto
publicado no Diario Oficial da Unido em 05 de janeiro de 2000. A Portaria n° 442, de 28 de

abril de 2020, publicada no Diario Oficial em 30 de abril de 2020, recredencia o Centro



Universitario do Instituto Maua de Tecnologia (CEUN-IMT). A Portaria n° 1.653, de 15 de
agosto de 2023, credencia o CEUN-IMT para oferta de cursos superiores na modalidade a
distancia.

A cronologia do Instituto Maua de Tecnologia é apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 - Cronologia do IMT

1961 - 11 de dezembro - Fundacéo do IMT.
- 15 de dezembro — 1.2 reunido de Congregacédo da EEM.

- 18 de abril - Autorizagdo de funcionamento da EEM.

- 10 de maio - Ministrada a 1.2 aula da EEM.

1962 - 4 de julho - Autorizagédo formal de funcionamento dos cursos de Engenharia

Elétrica, Engenharia Eletr6nica e Engenharia Industrial nas modalidades: Quimica,
Mecénica e Metalurgica.

1965 Inicio das atividades didaticas no campus de Sao Caetano do Sul.

- Criac¢éo do Centro de Pesquisas com o nome inicial de Centro Maué de Ensaios e
1966 Pesquisas Tecnoldgicas - CMEPT.

- Formatura da primeira turma da Escola de Engenharia Maua.

1968 Implantacéo do curso de Engenharia Civil.

1971 Implantacéo do Centro de Informética no Campus de S&o Caetano do Sul.

Criagdo do Org&o de Cursos Extracurriculares, embrido da futura unidade que se
1976 chamaria Centro de Educag¢do Continuada em Engenharia e Administracdo —

CECEA.
1980 Implantacéo do curso de Engenharia Sanitéria.
1986 Implantacédo do curso de Engenharia de Alimentos.

1995 Autorizagéo de funcionamento da Escola de Administracdo Maua — EAM.

- Implantacdo do curso de Administracdo — Campus SP e de Engenharia de

1096 Producdo Mecéanica.
- Criagao do curso noturno de Engenharia nas habilitacdes: Elétrica, Mecanica e

Quimica.

Implantacéo do curso de Pés-Graduacdo em Processos Industriais na Escola de
1998 Engenharia Mauda. Areas de concentragdo: Engenharia de Embalagens; Energia e
Meio Ambiente; Instrumentacdo, Automacéo e Controle.

- Implantacéo do curso de Engenharia de Controle e Automacéao.

1999 - Formatura da primeira turma da Escola de Administracdo Maud, que obteve
conceito “A” no provéao do MEC.

- 4 de janeiro - Credenciamento de Centro Universitario do IMT por decreto
2000 presidencial.

- Inauguracao do novo prédio da Biblioteca.




- Implantacéo dos cursos superiores de Tecnhologia: Gestdo de Marketing e Gestéao

2005 de Negébcios.
- A CAPES recomenda e reconhece o Programa de Mestrado em Engenharia de
Processos Quimicos e Bioquimicos oferecido no Campus de Sdo Caetano do Sul.
2006 Criacdo do Programa de Pés-Graduagcdo em Engenharia de Processos Industriais
em Sé&o José dos Campos.
Implantacéo do curso de Design de Produto e dos cursos superiores de Tecnologia:
2007 ~ . ~ . ~
Gestdo Ambiental e Gestdo da Tecnologia da Informacéo.
2010 Alteracdo da denominacdo de cursos: Engenharia de Producdo Mecénica para
Engenharia de Producgédo e Design de Produto para Design.
2011 Implantacéo do curso de Administracdo no Campus de Sdo Caetano do Sul.
2013 Implantacéo do curso de Engenharia de Computacdo no Campus de Sdo Caetano

do Sul.

2019 Pedido de Credenciamento EAD.

Aprovacéo da Instituicdo perante a Academia Nacional de Engenharia dos EUA
2020 (National Academy of Engineering-NAE) para o oferecimento do Programa
intitulado Grand Challenges Scholars Program-IMT.

2021 Implantacéo do processo seletivo de inverno (meio de ano)
Implantacé@o dos cursos de Ciéncia da Computagdo e Sistemas de Informacéo no
2022 N
Campus de Séo Caetano do Sul.
2023 Credenciamento Institucional EAD aprovado
2024 Implantacé@o dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Inteligéncia Artificial e Ciéncia

de Dados e Rela¢6es Internacionais no Campus de S&o Caetano do Sul.

2.3 INSERCAO REGIONAL

O Centro Universitario do Instituto Maué de Tecnologia exerce influéncia para além de
seu municipio, na medida em que, por sua qualidade reconhecida, recebe estudantes de todo

o Grande ABC, da cidade de Sé&o Paulo, do interior paulista e também de outros Estados.

A regiado esta inserida a sudeste da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e é composta
por sete municipios: Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sédo Caetano do Sul, Diadema,
Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. De acordo com dados do IBGE, a regido do
ABC Paulista tem 2,8 milh6es de habitantes em uma &rea territorial de 828 km? (IBGE/2021).
O Grande ABC, esté localizado proximo ao Porto de Santos e a capital paulista, com facil
acesso as rodovias Anchieta e Imigrantes, ao Rodoanel e ao sistema de transporte ferroviario

da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).

O municipio de S&o Caetano do Sul pertence a Regido Metropolitana da Grande Séao
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Da mesma forma que recebe estudantes de diferentes regides, o Centro Universitario
também supre mdao-de-obra qualificada para além do seu entorno, porém, sem perder 0
enfoque da sua insercdo regional onde o CEUN-IMT desempenha um papel importante no

desenvolvimento de S&o Caetano do Sul, S&do Paulo, S&o Bernardo do Campo, Santo André



e demais municipios adjacentes.

Com mais de 60 anos de atuacdo na regido, o IMT presenciou o grande fluxo de
migrantes de outras cidades do Estado de S&o Paulo e do Brasil nas décadas de 1960 a 1980,
periodo em que houve um aumento da populacdo local devido a regido do ABC ser
considerada o “ber¢o” da industria automobilistica e de multinacionais na geracdo de
empregos. De acordo com o “Consorcio Intermunicipal Grande ABC”, érgdo que reune 0s
municipios do Grande ABC para o planejamento e ac¢des regionais, a regido representa um
dos maiores mercados consumidores do pais. De modo amplo, se o Grande ABC fosse um
municipio, seria caracterizado como a 4.2 maior cidade em Produto Interno Bruto (PIB) do pais
com R$ 128,3 bilhdes de riquezas geradas em 2020. Desta forma, o “municipio” ficaria atras
apenas das capitais: S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia. No Estado, apenas a capital paulista
teria PIB mais elevado que o do conjunto dos sete municipios do ABC Paulista.

O municipio de Sdo Caetano do Sul, onde o CEUN-IMT esta localizado, tem
aproximadamente 163 mil habitantes, densidade demografica de 10.885 hab/ km? e
apresentou o melhor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil, segundo o “Ranking
IDHM Municipios 2010”, sendo IDHM 2010 de 0,862, que reflete na melhor qualidade de vida

da sua populacao.

A Tabela 1 mostra o ranking, com base no CENSO de 2010, do IDH das cidades

préximas a Sao Caetano do Sul.

Tabela 1 - Ranking com base no CENSO de 2010, do IDH das cidades préximas a Sao Caetano do

Sul.
Cidade Ranking IDH

Diadema 4202
Maua 2740
Ribeirdo Pires 100¢

Rio Grande da Serra 562¢
Santo André 140

Séo Bernardo do Campo 28¢

Séo Caetano do Sul 10

Séo Paulo 282

FONTE: PNUD. Ranking do IDH dos Municipios do Brasil. Disponivel em:
<https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/rankings/idhm-municipios-2010.html>. Acesso em:
09.maio.2023
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Figura 3 - Foto aérea do Campus de Sao Caetano do Sul tirada por drone

Como mencionado, o grande ABC é uma regido que abriga industrias de qualidade,
intensivas em tecnologia, do setor automobilistico, quimico, petroquimico, entre outros, mas
gue também convive com problemas sociais e de organizagdo do espaco metropolitano
conturbado. Neste cenéario, 0 CEUN-IMT atua em diversas frentes, seja com ag¢des sociais
diretas para combater o analfabetismo no ABC ou por meio da formag¢do adequada dos
graduados, com ensino soélido e enfoque empreendedor, que dotam seus egressos das

competéncias para resolver diversos problemas sociais e tecnoldgicos.

O CEUN-IMT tem em vista ampliar a sua &rea de influéncia e captacédo de estudantes,
em especial de pés-graduacdo, oferecendo a oportunidade de aprendizagem a distancia,

mediada por tecnologia.

2.4 VISAO, MISSAO E VALORES INSTITUCIONAIS

2.4.1 VISAO INSTITUCIONAL

A Visao Institucional é a seguinte:

“Ser a primeira opgdo para os estudantes por conta da integracdo das areas de
conhecimento em um ambiente de aprendizagem e de oportunidades profissionais,
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reconhecida pela exceléncia na preparagao para a inovacao e o mercado global”.

O IMT visa alcangar a exceléncia no ensino de graduacéo, pesquisa e extensao, a
fim de proporcionar as nossas sociedades locais, nacionais e globais profissionais com
conhecimento, capazes de fornecer solucdes sistémicas, inovadoras e empreendedoras para

0s problemas atuais e futuros da humanidade.

2.4.2 MISSAO INSTITUCIONAL
A Missao Institucional é a seguinte:

“Promover exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensao, conduzindo sua comunidade
a acbes empreendedoras e inovadoras, proporcionando oportunidades para que seus
integrantes sejam o0s protagonistas de seu desenvolvimento profissional e pessoal,

influenciando positivamente a sociedade”.

A missédo é cumprida por meio da integracdo de diversas comunidades de graduacao
em um ambiente multicultural de aprendizagem, repleto de oportunidades aos alunos,
projetado para promover a aprendizagem ativa e propiciar contato com problemas complexos
e socialmente relevantes, permitindo gerar solu¢des inovadoras, sistémicas e de maior
alcance, com frequéncia superior aquela verificada em ambientes de formagcdo que operam

no modelo classico de acumulagédo de conhecimento.

A estratégia para realizar esta missdo é possibilitada tanto por atividades
propositalmente desenhadas como por atividades que decorrem naturalmente da interacdo
induzida pelo campus compartilhado entre os alunos e professores dos cursos oferecidos pelo
CEUN-IMT, que interagem e colaboram com incentivos institucionais dentro do mesmo
ecossistema. Além disso, uma forte interacdo com as industrias e comunidades locais,
nacionais e internacionais é possibilitada pelo ativo Centro de Pesquisas do IMT e pelo
Escritorio de Relacdes Internacionais, por intermédio de varios programas que expandem 0s

horizontes académicos.

O atual sistema-dinamico educacional emergiu a partir da interagdo da nossa vocacao
natural com as demandas do ambiente externo, sofrendo evolucbes e pequenos ajustes
constantemente em direcdo a um sistema educacional diferenciado e orientado para a
inovagéo. Atualmente é possivel encontrar padrées semelhantes que evoluiram com sucesso
a partir da coexisténcia de ecossistemas semelhantes em outras instituicdes em todo o

mundo.

“Observou-se que sistemas complexos geralmente parecem resistir a tentativas
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deliberadas de alterd-los enquanto mudam drasticamente apds um evento-gatilho
aparentemente insignificante ... as vezes € melhor orientar a tendéncia natural de um
sistema complexo de se adaptar”. J. Hsu and R. Curran, Advances in System
Engineering, Blacksburg, VA: AIAA, 2016. J. Luo, "The united innovation process:,"
Design Science, Cambridge University Press, pp. 1-29, 9 September 2015.

O protagonismo de seus individuos levard a prépria instituicdo a uma posi¢ao
protagonista, com os devidos reconhecimentos interno e externo. Dessa forma, o Centro

Universitario ndo poderia almejar nada menos do que o sucesso de todos da sua comunidade.

Colocadas a visdo e a missdo, devem-se mencionar os valores institucionais, ou seja,
0S principais comportamentos e atitudes esperados dos membros da comunidade —
estudantes e colaboradores.

2.4.3 VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais s&o 0s seguintes:

Meritocracia - Ser Justo e Correto com as pessoas:
Ser justo e correto valorizando nossos colaboradores, por meio de reconhecimento
e recompensa.

Cooperacdo - Apoiar as nossas Comunidades:
Dedicar tempo, talentos, energia e recursos para causas de valor na sociedade.

Efetividade - Ser Efetivo nas ac¢des:
Colocar em prética as a¢des e demonstrar os resultados

Ensino e Pesquisa - Ser a melhor op¢éo para Aluno:
Possibilitar aos alunos e aos profissionais da area as melhores oportunidades para o
seu desenvolvimento pessoal, profissional e social.

Resultados - Sustentabilidade financeira e académica:
Obter resultados que garantam a sustentabilidade académica e econdmico-financeira
da Instituicéo.

Relacionamento - Construir relacionamentos fortes:
Construir e manter permanentemente relacionamentos pautados em rigorosos
principios éticos com a comunidade interna e com a sociedade.

Empreendedorismo - O espirito empreendedor:

Criar e manter um ambiente com espirito empreendedor incentivando os professores,
pesquisadores, colaboradores e alunos a difundir conhecimento e tecnologia para a
sociedade.

Respeito - O respeito por todas as pessoas e ao meio ambiente:

Propiciar um ambiente de respeito mutuo, livre de discriminacdo e assédio para todos
0os membros da comunidade Maua, bem como zelar pela condicéo ideal de trabalho e pela
preservacdo ambiental.
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3 OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

b)

c)

d)

f)

Para bem cumprir os seus objetivos, 0o CEUN-IMT deve:

Oferecer cursos superiores de graduacdo e de poés-graduacdo nas areas de
engenharia, gestdo, design, tecnologia e outras afins ou correlatas, em modalidade
presencial, a distancia (on-line) ou hibrida (semipresencial), formando recursos

humanos altamente qualificados;

Realizar pesquisas e estimular atividades geradoras de conhecimento visando ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, independente de localizagédo geografica;

Difundir o ensino e a pesquisa a comunidade por meio de cursos de extensao,
especializacdo, aperfeicoamento, atualizacao, conferéncias, simpdsios, congressos,
estagios, excursdes de carater cientifico e cultural e organizacao de eventos técnico-
cientificos, presencialmente ou a distancia, mediante o uso de tecnologias de

comunicagdo adequadas, que garantam a qualidade do processo;

Colaborar no esforco de desenvolvimento socioecondmico do Pais, articulando-se
com os poderes publicos e a iniciativa privada, para estudo e propostas de solugéo

dos problemas de interesse regional e nacional, nas suas areas de atuacao;

Promover e manter o intercdmbio com outras instituigbes educacionais, culturais,
técnicas e cientificas do pais e do exterior, aproveitando os recursos de comunicagao

a distancia de modo a ampliar as relacoes; e

Dar apoio a docentes e discentes para o seu continuo aperfeigoamento, por meio do
fomento & elaboragé@o de publicagbes cientificas e de divulgacéo, participacdes em

congressos, seminarios e competicées nacionais e no exterior.

3.1 METAS RELACIONADAS AO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Instituto Maua de Tecnologia nasceu da necessidade de se prover ao mercado de

trabalho nacional mao-de-obra altamente qualificada para fazer frente aos anseios

desenvolvimentistas da época.

O compromisso em formar profissionais competentes em suas areas de atuacéo

prevalece desde a fundacdo do Instituto. Para o CEUN-IMT, um profissional completo &

competente tanto do ponto de vista técnico, como também humano. Tanto os estudantes

como os servidores da instituicdo compartilham esse entendimento de que o CEUN-IMT € um

ambiente para o desenvolvimento pessoal e profissional, do qual se beneficia toda a

Sociedade.
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O profissional do CEUN-IMT, seja aluno ou colaborador, deve encontrar na instituicdo
oportunidades e desafios que o fortalecam profissional e pessoalmente, tornando-o

protagonista de sua histéria.

O processo do CEUN-IMT est4 fundamentado no estimulo a curiosidade, a criatividade
e ao desenvolvimento de solugbes para os problemas da sociedade, num ambiente

fortemente integrado com o setor produtivo.

3.2 METAS RELACIONADAS A GRADUACAO

Com base no PDI 2015/2019, o CEUN-IMT empenhou-se fortemente neste periodo
em assuntos relacionados ao seu Projeto Pedagdgico Institucional e atingiu as seguintes

metas:

a) Realocacdo de carga horéaria de disciplinas convencionais, privilegiando a realizacao
de atividades e projetos especiais, de natureza pratica, enquadrados como atividades

complementares;

b) Implementacdo da Academia de Talentos, cuja finalidade é promover atividades de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, preparando os estudantes para

os desafios e oportunidades do mundo do trabalho;

c) Ampliacdo da flexibilizagdo curricular, fazendo com que o curriculo seja entendido
como algo muito além de uma matriz de disciplinas convencionais, proporcionando
aos estudantes multiplas experiéncias de aprendizagem, aproveitando-se da

infraestrutura da instituicdo e de sua integracdo com a sociedade;

d) Oferecimento de Programas Minor para os formandos dos cursos de graduacdo do
CEUN-IMT. Um Minor consiste em um conjunto coerente de disciplinas eletivas que
proporcionam uma especializacdo, em nivel de graduacéo, em area complementar a

formacdao principal do aluno;

e) Implementacdo da Assessoria de Relac¢des Internacionais e Mobilidade Académica do
CEUN-IMT para atendimento a processos de selecdo e acompanhamento de alunos
em programas de mobilidade. “Maua no Mundo” é a iniciativa da Instituicdo em
possibilitar aos nossos alunos uma experiéncia internacional durante seu curso de

graduagéo ou pos-graduacgao;

f) Alcangar, no minimo, Conceito Preliminar de Curso — CPC “4” em todos os cursos.

Foram atingidos os seguintes resultados entre 2018 e 2022:

Administracéo: 5 (2022)
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Design: 3 (2021)

Engenharia Civil: 4 (2019)

Engenharia de Alimentos: 3 (2019)

Engenharia de Computacao: 3 (2019)
Engenharia de Controle e Automacéo: 4 (2019)
Engenharia de Producéo: 4 (2019)

Engenharia Elétrica: 4 (2019)

Engenharia Eletronica: 4 (2019)

Engenharia Mecéanica: 4 (2019)

Engenharia Quimica: 4 (2019)

De modo inicialmente experimental, conforme permitia a Portaria MEC n°® 1.134, de 10
de outubro de 2016, foram criados materiais de apoio com videos explicativos e outros
recursos de interagdo a distancia disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
em especial no Ciclo Bésico das Engenharias, de forma a facilitar a aprendizagem de

alunos fora do ambiente sincrono da sala de aula.

As metas para a Graduacgdo no periodo de vigéncia desse PDI (2020-2024) sé&o

as seguintes:

a)

b)

c)

d)

Atualizar os Projetos Pedagogicos de todos os cursos de graduacdo do CEUN-IMT
considerando a Portaria 1.350, de 14 de dezembro de 2018, que estabelece a

obrigatoriedade de no minimo 10% de carga horéria para atividades de Extenséo;

Implementar um programa de educacdo empreendedora para os alunos de graduacédo
do CEUN-IMT por meio de atividades complementares — Projetos e Atividades
Especiais (PAE), sob responsabilidade do Nucleo de Inovacdo em Negocios e

Empreendedorismo (NINE);

Aumentar a integracao entre os cursos de graduacao por meio de disciplinas, Projetos
e Atividades Especiais — PAE, trabalhos de conclusé@o de curso interdisciplinares e

programas de extensao;

Promover um maior alinhamento entre objetivos e praticas pedagégicas e as
avaliacBes nas disciplinas dos cursos de graduacao, privilegiando o desenvolvimento

de competéncias e o perfil do egresso;
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e) Melhorar a qualidade e o uso pedagdgico do material digital disponibilizado aos alunos
e do uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem como apoio ao processo de ensino e
aprendizagem, por meio da criacdo de um Nucleo de Educacdo Mediada por
Tecnologia, que oferecerd, entre outros: capacitacao; orientacdo pedagdgica; criacdo
de modelos e padrdes; recursos técnicos e humanos na producdo de materiais de

melhor qualidade; e avaliacdo constante do contetido e do processo;
f) Oferecer disciplinas semi-presenciais nos cursos de graduacao;
g) Criar workflow destinado a solicitagdes on-line de requerimentos de alunos;
h) Implementar processo seletivo de inverno (meio de ano);
i) Alcancgar Conceito Preliminar de Curso — CPC “4” em todos os cursos de graduagao;
i) Substituir o Sistema de Controle Académico;

k) Implementar os cursos de Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Computacdo e
Sistemas de Informag&o no campus de S&o Paulo; e

[) Implementar os cursos de Bacharelado em 1) Ciéncia da Computacao; 2) Sistemas de
Informagéao; 3) Arquitetura e Urbanismo, 4) Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados e

5) Relagdes Internacionais, no campus de Sdo Caetano do Sul.

3.3 METAS RELACIONADAS A POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os programas de poOs-graduacao Lato Sensu seguem a orientacao institucional de
atuacao nas areas de tecnologia, gestao e design, tendo por finalidade o aprofundamento do
conhecimento e o aperfeicoamento profissional nessas areas, voltado exclusivamente a
candidatos graduados em ensino superior, e atendendo, com maximo dinamismo, as
demandas da sociedade e comunidade empresarial, em especial, das regides onde a IES esta

inserida — Regido Metropolitana de S&o Paulo e grande ABC Paulista.

No periodo de vigéncia do ultimo PDI (2015-2019), um processo de modulag¢édo dos
programas foi iniciado, proporcionando mais flexibilidade e conveniéncia. A interacdo entre
alunos de formacédo diversa e cursando diferentes especialidades foi favorecida, quando
possivel, ampliando a convivéncia e a rede de relacionamento dos alunos. Presente nas
principais universidades do mundo, a modulagéo permite que o aluno programe o seu curso

de acordo com a sua necessidade e seu tempo.
Além dos cursos modulares, as seguintes metas ja foram implantadas:

a) Reforma na infraestrutura do campus de Sao Paulo, com ampliacdo de salas e troca
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de mobilidrio e equipamentos, com o intuito de atender melhor aos alunos e buscar a

exceléncia no servi¢co educacional oferecido;

Revisdo do plano de remuneracéo docente, tornando o programa de pos-graduacao
atrativo e retentor de talentos internos, de modo que especialistas do mercado e
académicos da instituicdo tenham grande interacdo, nas mesmas bases de

remuneracado e com 0s mesmos objetivos;

Acbes de aproximacdo entre a graduacéo, o lato sensu e o Centro de Pesquisas,
integrando Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os Programas Minor foram criados, também,

com foco nesta meta; e

Realizacao de estudo, por meio da Consultoria Hoper, no sentido de avaliar o mercado
de cursos de especializagdo e aperfeicoamento, com o propésito de readequar e
modernizar o catélogo de oferta de pés-graduacao.

Atento ao avanco da tecnologia e considerando as questdes de mobilidade da Grande

Sao Paulo, tem-se como meta para o periodo de vigéncia deste PDI 2020-2024:

a)

b)

Implementar politica de EAD, ultrapassando limites geogréficos e temporais e assim
ampliando o alcance de seus cursos e proporcionando um melhor uso do tempo de

seus alunos;

Oferecer, na modalidade EAD, o curso de pés-graduagéo Lato Sensu em Engenharia
de Segurancga do Trabalho, com carga horaria de 720 horas, e outros cursos aderentes

a vocacéo do IMT;

Aprofundar a atuagdo com as empresas do ABC paulista e regido metropolitana de

Sao Paulo, oferecendo treinamento de alto nivel sob demanda;

Estabelecer relagbes com empresas de outras regides, expandindo a expertise do

CEUN-IMT com as novas possibilidades de oferta no Projeto Educagéo Digital;

Criar cursos de educacéao continuada no Projeto Educacgéao Digital com base em temas
de reconhecida expertise dos docentes ou dos profissionais das empresas parceiras
do CEUN-IMT, como:

1) Inteligéncia Artificial e Engenharia da Informagéo. No segundo semestre de
2019 foi ofertado o modulo de “Atualizagéo Profissional em Inteligéncia Artificial
com Deep Learning”. Esse primeiro médulo fara parte de um projeto de
especializacdo robusto, iniciando a busca por protagonismo em Inteligéncia
Artificial;
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4)
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7

17

Engenharia da Informacéo e Ciéncia dos Dados. Acreditando que essa area
sera uma futura linha de formacao dos engenheiros eletrénicos, formou-se um
grupo de estudos, ligado ao Grupo de Pesquisa Nucleo de Sistemas Eletrdnicos

Embarcados (NSEE), com apoio interinstitucional,

Ainda como trabalho dos docentes ligados ao Grupo de Pesquisa “Nucleo de
Sistemas Eletronicos Embarcados”, com a participacdo de varios parceiros
desse grupo, foi elaborado um Programa Minor em Ciéncia de Dados e uma
Especializacdo em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial. Essa iniciativa visa

futuros desdobramentos em um Mestrado Profissional nessa area;

Criar novos cursos de Pds-graduacdo na area de T.l. e bootcamp courses
(cursos de 20 horas a 40 horas, por imersao ou noturnos/EAD/hibridos, fazendo
parte da modularizagdo da p6s-graduacao) no Campus Séo Paulo;

Criar novos MBAs na area de Gestédo, versando sobre Finangas e Engenharia
de Negdcios;

Criar um curso de Pds-graduacao na area de Relacgfes Internacionais; e

Implementar os cursos de pds-graduacgédo lato sensu: Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética — Geracdo, Gestdo Energética e Sustentabilidade;
Engenharia Automotiva — Mobilidade Autbnoma e Conectividade; Engenharia
de Alimentos — Desenvolvimento de Produtos com Enfase em Processos:;
Engenharia de Cosméticos e seus 4 pilares: Tecnologia, Inovagéo, Processos
e Gestdo; Fundacdes e Geotecnia em Obras Imobiliarias; Gestdo de
Operacdes: Qualidade & Produtividade, Inovacao e Sustentabilidade; Sistemas
Elétricos de Poténcia; Sustentabilidade no Ambiente Industrial; Tecnologia da

Informacéao.

3.4 METAS RELACIONADAS A POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A meta relacionada a Pos-graduacéo Stricto Sensu € propor Programas de Mestrado

Profissional com base nos grupos de pesquisa que tenham maturidade para ser relevantes

na sua area de conhecimento.

O Mestrado Profissional nasce com o objetivo da formagé&o de recursos humanos para

o desenvolvimento econdmico, social, cientifico, tecnoldgico e cultural do pais. Seu foco esta

na solucdo de problemas reais e na geracdo e aplicacdo de processos de inovacdo. Esse
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objetivo se alinha fortemente a missao do IMT.

O Ministério da Educacao (MEC) espera que muitas instituicdes que oferecem cursos
de especializacdo - pdés-graduacéo lato sensu - de exceléncia apresentem propostas para
transforma-los em mestrados voltados para o campo profissional. Tendo o IMT tradicdo e
qualidade na formacao superior no lato sensu, qualifica-se fortemente para atender a essa

expectativa.

Nesse tipo de mestrado, o corpo docente deve ser composto tanto por mestres e
doutores, como também por profissionais que tenham formacao especifica na area em que
lecionardo e professores com experiéncia profissional reconhecida. Esse € o mesmo perfil
docente dos cursos de pds-graduacéo lato sensu e, em quase sua totalidade, dos professores
dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT.

A proposta para a implantacdo dos programas de Mestrado Profissional do IMT sera
fundamentada em trés pilares, geradores de exceléncia e ao mesmo tempo “financiadores”

do programa:

a) Aproveitamento de créditos e compartilhamento de disciplinas e moédulos com os
programas de Especializagéo (lato sensu), bem como disciplinas eletivas de impacto
ofertadas nos cursos de graduagdo. Essa acao eleva a oferta de disciplinas para o
mestrado e desonera significativamente o programa, além de promover a interagéo
entre os alunos das vérias linhas de formacdo do IMT, promovendo a mobilidade e
incentivando a formag&o continuada. Alunos dos programas de especializagdo com

perfil adequado séo selecionados, incentivados e direcionados para o mestrado;

b) Os Programas Minor agirdo como ponte para o Mestrado e/ou Especializacdo de
alunos de graduacdo, permitindo que sejam selecionados e incentivados, quando
constatado o perfil para isso, a prosseguir os estudos num processo eficiente e
dindmico. Os Programas Minor também serdo possiveis agentes niveladores e de
selecdo para alunos de outras IES que tenham interesse nos programas de pos-

graduacéo (lato e stricto); e

c) Residéncia em Pesquisa Aplicada, considerando aqui a capacidade do Centro de
Pesquisas do IMT (CP) e dos Nucleos de Pesquisa estabelecidos no CEUN-IMT
atuarem como “celeiros” de oportunidades e financiamento dos trabalhos de mestrado
dos alunos. O “Braco Extensionista” do IMT é notéria e sabidamente o CP. Essa
missdo do CP, premissa da acao universitaria pelo principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, deve ser aproveitada neste projeto dentro do que se
considera o “Hospital Universitario” nas areas de Engenharia, Administragdo,

Tecnologia da Informacéo e Design. Os alunos - profissionais formados e selecionados
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- participardo dos projetos dos Nucleos e Grupos de Pesquisa e do CP, que aderirem
as linhas de pesquisa dos programas, sendo remunerados pelos contratantes dos

projetos de empresas parceiras e por linhas de financiamento dos Orgéos de fomento.

3.5 METAS RELACIONADAS A PESQUISA

Com base no PDI 2015/2019, o CEUN-IMT atingiu as seguintes metas relacionadas a

pesquisa:

a)

Identificou, cadastrou e reconheceu, com a devida aprovacao de 6rgaos colegiados

internos, 0s Novos e os atuais Grupos de Pesquisa do Centro Universitario;

b) Elaborou e implementou um programa de financiamento interno de projetos de
pesquisa ligados aos grupos existentes, visando contribuir para que alguns desses
grupos alcangassem em curto ou médio prazo produtividade e reconhecimento
suficientes para a obtengéo de financiamento externo de suas atividades;

c) Promoveu a criagdo de grupos de pesquisa em areas de interesse do Centro
Universitario, tendo em vista também a perspectiva de expansdo da oferta de
programas de pos-graduacgao stricto sensu; e

d) Incentivou, por meio de editais especificos, a internacionalizagdo das atividades de
pesquisa, favorecendo a realizacdo de intercambios de pesquisadores.

As metas para a Pesquisa no periodo de vigéncia desse PDI (2020-2024) séo as
seguintes:

a) Implantar Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador, mantendo todo suporte
administrativo para os projetos de pesquisa, com pessoal capacitado;

b) Ampliar a captacao de recursos externos para fomento a pesquisa;

c) Aumentar o numero de publicacbes de impacto;

d) Estimular a pesquisa como recurso pedagogico inserido nos processos de ensino da
graduacdo e da poés-graduacdo, e como forma de geracdo e disseminacdo do
conhecimento criado nas atividades de extensao;

e) Ampliar a abrangéncia geografica do seminério de iniciacao cientifica, de periodicidade

anual, para divulgacdo dos trabalhos de pesquisa e extensdo, promovendo

transmissao on line.



20

3.6 METAS RELACIONADAS A EXTENSAO
As metas relacionadas a Extensdo no CEUN-IMT sdo as seguintes:

a) Implementar as atividades académicas de extensdo nos cursos de graduagdo como
processo educativo, cultural e cientifico no contexto que envolvem o CEUN-IMT e a
sociedade, atendendo a Portaria 1.350, de 14 de dezembro de 2018; e

b) Atualizar a avaliacdo das atividades de extensdo no CEUN-IMT por meio da Comissao
Propria de Avaliacéo.

3.7 PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO

A difusdo da Computacado e das Tecnologias de Informagédo e Comunicacéo (TIC), o
avanco cientifico e tecnoldgico, a globalizacdo de mercado e a convergéncia de tecnologias
séo, entre outras, evidéncias das transformagdes estruturais da sociedade contemporanea.
Nesse cendrio, ndo € um exagero dizer que as pessoas atualmente dependem da Tecnologia

da Informacao e de profissionais que as mantém.

Faltam profissionais de Tecnologia da Informacédo (TIl) no Brasil e reconhece-se a
relevancia da formagcdo em nivel superior na area de Tl, cada vez mais presente nas
atividades cotidianas, sociais e profissionais dos individuos, bem como nas atividades de
pesquisa cientifica. Deste modo, 0s cursos de graduacao nao devem preparar um profissional
especifico, mas sim um elenco de profissionais para o mercado de Tl com diferentes

especificidades na formacéo.

Para atender a esta demanda da sociedade por mais e melhores profissionais para
esse segmento, o CEUN-IMT implementou em 2022 dois cursos na area de Tecnologia da
Informacéo: Ciéncia da Computacao e Sistemas de Informacao, no campus de Sao Caetano
do Sul. Ambos sédo bacharelados, com tempo minimo de integralizagdo de 4 anos. Os cursos

de Ciéncia da Computacéo e de Sistemas de Informacé&o tem 3.200 horas.

Foi realizado um estudo interno que apresentou que os cursos da area de Tl — como
Ciéncia da Computacdo, Sistemas de Informacéo, Inteligéncia Artificial e Engenharia de
Computacdo — enfrentam uma competicao relativamente baixa na cidade de Sdo Paulo. Com
isso, as universidades e faculdades da regido nao estao formando profissionais em numero
suficiente para atender & essa demanda crescente. Nesse contexto e na vigéncia desse PDI,
tem-se como meta implementar os cursos de bacharelado em 1) Ciéncia da Computagéo, 2)

Engenharia de Computacao e 3) Sistemas de Informacao, no campus Sao Paulo.

Para a criacdo dos cursos no campus de Sao Paulo estad prevista uma reforma
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abrangente no ambiente, incluindo melhorias nas salas de aula, &reas de estudo e instalacbes
de apoio. O objetivo é modernizar as infraestruturas existentes para atender as novas
demandas académicas e proporcionar um ambiente mais inovador e acolhedor para os alunos
e professores. Além disso, a reforma incluira atualizacdo dos recursos techoldgicos e a
implementacao de espacos colaborativos para promover uma experiéncia educacional mais

dindmica e interativa.

Implantou-se, em 2024, os cursos de bacharelado em 1) Arquitetura e Urbanismo, 2)
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados e 3) Relac¢des Internacionais, no campus de S&o
Caetano do Sul.

3.8 PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE ATUAI:IZAC;AO,
APERFEICOAMENTO E ESPECIALIZACAO EM POS-GRADUACAO LATO
SENSU

Nos ultimos anos, houve grande evolugdo tecnoldgica nas linguagens, ferramentas e
processos ligados & Tecnologia de Informacdo, associado ao expressivo aumento da

necessidade de profissionais bem qualificados para suprir todas as demandas dessa area.

Simultaneamente, a transformag&o digital atingiu todas as profissées e os profissionais

necessitam atualizar-se para permanecerem competitivos no mercado de trabalho.

Esse cenario imp8e a necessidade de aperfeicoamento e complementacdo de
competéncias nos profissionais ja formados, bem como de atender a demanda de
profissionais formados em outras areas que desejam migrar para a area de Tecnologia da

Informacao.

Para atender a essas demandas, o CEUN-IMT pretende implementar cursos de
atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo, no nivel de poés-graduacdo, na area de

Tecnologia da Informagéo.

Pretende-se, ainda, criar novos MBAs na area de Gestéo, versando sobre Financas e

Engenharia de Negdcios e um curso de Pés-graduacédo na area de Relacdes Internacionais.

Quanto a oferta de cursos na modalidade EAD, pretende-se iniciar com o curso de
P6s-Graduacao — Especializacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, e outros cursos

aderentes a vocagéao do IMT.

Implementacdo dos cursos de poés-graduacdo lato sensu: Energias Renovaveis e

Eficiéncia Energética — Geracdo, Gestdo Energética e Sustentabilidade; Engenharia
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Automotiva — Mobilidade Autbnoma e Conectividade; Engenharia de Alimentos -
Desenvolvimento de Produtos com Enfase em Processos; Engenharia de Cosméticos e seus
4 pilares: Tecnologia, Inovacdo, Processos e Gestdo; Fundacbes e Geotecnia em Obras
Imobilidrias; Gestao de Operacdes: Qualidade & Produtividade, Inovacéo e Sustentabilidade;
Sistemas Elétricos de Poténcia; Sustentabilidade no Ambiente Industrial; Tecnologia da

Informacao.

3.9 PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU
A Engenharia de Alimentos apresentara uma proposta de Programa de Mestrado
Profissional, que contemplara a participacao de dez professores-pesquisadores e duas linhas
de pesquisa: 1) Desenvolvimento e Seguranca de Produtos Alimenticios e 2) Otimizacao de
Processos da Industria de Alimentos.

A area de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial € entendida como estratégica pelo
CEUN-IMT e deve permear todos os cursos da graduacao e médulos da Pés-graduacao Lato-
Sensu. Neste sentido tem-se investido no fortalecimento de um grupo de pesquisa nesta area
para que posteriormente se tenha a proposicao de um mestrado profissional com base nesta

tematica.



4 ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS CURSOS

O CEUN-IMT segue uma orientacdo estratégica de atuar nas areas de tecnologia e

7

gestdo. Isso é evidenciado pelo seu portfolio de programas de graduacdo, mostrado no

Quadro 3.

Quadro 3 - Cursos de graduacéo oferecidos pelo CEUN-IMT

Curso

Situagéo legal

Vagas Iniciais

Administracao

Portaria SERES n° 384, de 13/08/2024

Matutino — 50 vagas

Arquitetura e Urbanismo

Resolugdo CEUN-EXTRACONSU-
01.06.2023

Diurno — 60 vagas

Ciéncia da Computagéo

Resolucdo CONSU-01-08-2021, de
08.12.2021

Matutino — 200 vagas

Design

Portaria SERES n° 204, de 07/07/2020

Matutino — 80 vagas

Inteligéncia Artificial e
Ciéncia de Dados

Resolucdo CEUN-EXTRACONSU-
01.06.2023

Matutino — 50 vagas

Engenharia de Alimentos

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 40 vagas

Engenharia de Controle e
Automacéo

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 60 vagas

Engenharia Civil

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 60 vagas

Engenharia de Computagéo

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 120 vagas

Engenharia Elétrica

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 40 vagas

Engenharia Eletrénica

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 40 vagas

Engenharia Mecanica

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 60 vagas

Engenharia de Produgéo

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 120 vagas

Engenharia Quimica

Portaria SERES n° 109, de 04/02/2021

Diurno — 60 vagas

Relacdes Internacionais

Resolucdo CEUN-EXTRACONSU-
01.06.2023

Matutino — 50 vagas

Sistemas de Informacéo

Resolucdo CONSU-01-08-2021, de
08.12.2021

Matutino — 50 vagas

Fonte: CEUN-IMT (2024)
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5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) orienta o processo de ensino-aprendizagem.
Os aspectos operacionais da execucao do PPI séo flexiveis e dindmicos e sdo continuamente
discutidos pela comunidade e Colegiados Académicos do CEUN-IMT em consonancia com o
PDI, para que todos o0s seus segmentos, em todas as suas dimensdes, sejam, de fato, agentes
participantes do projeto educativo.

O modelo pedagdégico do CEUN-IMT prop&e o curriculo como algo muito mais amplo
do que simplesmente uma matriz curricular. O curriculo é proposto como um conjunto de
experiéncias de aprendizagem oferecidas ao longo do processo de formacgéo, propiciando o
desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do egresso e nas diretrizes

curriculares nacionais dos cursos.

Deve ser permitido ao aluno do CEUN-IMT aventurar-se além do curriculo prescrito,
desenvolvendo o interesse pela aprendizagem continua. Deve-se valorizar experiéncias de
aprendizagem ativa em detrimento das passivas, que permitam que o aluno tenha contato
com problemas abertos e praticos, faca escolhas ao longo de seu trajeto académico e assuma,

assim, uma postura protagonista na construcdo de sua formacao.

Os curriculos dos cursos do CEUN-IMT deixaram de ser compostos apenas por
disciplinas convencionais, numa estrutura de progresséo rigida. Os curriculos de todos os
programas de graduacdo passaram a ser compostos por disciplinas, Atividades

Complementares, Trabalho de Conclusao de Curso e Estagio Supervisionado Obrigatdrio.

As atividades complementares, na forma em que estédo previstas, constituem uma
significativa inovagdo curricular. Num modelo bastante inovador, as atividades
complementares sdo denominadas de Projetos e Atividades Especiais (PAE) e consistem na
execucdo de projetos, trabalhos e problemas abertos, que exijam solucdo criativa,
multidisciplinar e permitam que o aluno busque conhecimentos além do curriculo escolar. A
co-orientacdo de profissionais atuantes no mercado de trabalho, em especial de egressos, é
incentivada. O CEUN-IMT busca constante aproximagdo com empresas para que delas
surjam problemas desafiadores para serem resolvidos pelos alunos. Deve-se buscar uma
forte aproximacéo com o Centro de Pesquisas do IMT para que haja envolvimento de alunos

nos varios projetos e trabalhos |a desenvolvidos.

As disciplinas convencionais continuam a ser parte importante do processo
educacional. Para isso, hd um processo permanente de capacitacdo pedagdgica docente, a
fim de que os professores atualizem e desenvolvam tanto os conteddos como também o
método didatico-pedagogico que, quando corretamente aplicado a um certo conteudo,

também desenvolve competéncias diferenciais nos estudantes, como a lideranca, o
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empreendedorismo, 0 senso critico, a ética, a orientacdo para resultados, a visdo de futuro,
as relacdes interpessoais, a persuasdo, a negociacdo, o uso eficaz da tecnologia e a

criatividade.

O processo educacional no CEUN-IMT é orientado de modo a conferir ao egresso uma
formacdo que permite sua rapida adaptacdo a evolucdo das ciéncias e das técnicas. O
envolvimento do estudante em ac¢fes de interesse social e ambiental promove a formacéo
tecnologica, humanistica, econdémica e administrativa necessaria a gestdo sustentavel de

recursos, projetos e negocios.

Ir na contramao da fragmentacédo do conhecimento é também um componente dessa
transformacéo curricular dos cursos da Maua. Para ser coerente com o que se espera do
egresso, a instituicdo deve preparar os estudantes para inovar e resolver problemas
complexos. Para tanto, deve promover o relacionamento com professores, profissionais e
estudantes de varias areas, trabalhando de forma colaborativa, enxergando os desafios por
diversas perspectivas. Na Mau4, incentiva-se a convivéncia dos estudantes de todos os
cursos da Maua nos PAEs e nos Trabalhos de Conclusao de Curso, pois existe ai uma

complementacéo essencial para promover a inovagao.

Resulta dai que o Egresso Maua é um profissional plenamente qualificado para inovar
e liderar, aliando o espirito de concepgéo e de pesquisa ao senso de realizagdes que atendam

as necessidades e ao bem-estar da sociedade.

5.1 POLITICAS DE GRADUACAO

Eventuais reformas curriculares dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT tém como
base a melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem dos estudantes. A
concepgdo dos curriculos de cada curso se baseia nas Diretrizes Curriculares Nacionais e

nas politicas pedagogicas previstas nos projetos pedagégicos dos cursos.

As atualizacGes constantes no contetdo dos cursos e nas estratégias de ensino-
aprendizagem s&o fundamentais para o desenvolvimento pessoal e profissional do nosso
corpo discente. Deve-se investir na atualizag&o tecnoldgica e na inser¢do de novas préticas e
processos, demandados em razdo da constante transformacao dos paradigmas tecnoldgicos.

Isso contribui efetivamente para a formagé&o e preparacdo dos profissionais.

O CEUN-IMT apoia fortemente o desenvolvimento de novas praticas de aprendizagem
capazes de conectar a instituicdo com a realidade local, regional, nacional e internacional.
Nesse contexto de mudancas de dificil dimensionamento, devem ser adotadas politicas

inovadoras para a transmisséo e producéo do conhecimento, entre as quais destacam-se:
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a) A criacdo e adequacao de espacos pedagdgicos — salas de aula e laboratérios;

b) A oferta de material de apoio as aulas presenciais nos ambientes virtuais de

aprendizagem;
c) A insercao da plataforma CanvasLMS nas praticas de apoio as aulas presenciais;

d) A implementacdo de projetos de ensino de graduacdo concernentes ao

desenvolvimento de a¢des inovadoras de ensino-aprendizado;

e) A parceria com empresas que oferecam desafios empresariais contemporaneos para
serem trabalhados de forma aplicada a solugéo de problemas;

f) O uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo no processo de ensino e
aprendizagem condizente com o contexto contemporaneo do mercado de trabalho,
envolvendo home office, equipes interdisciplinares trabalhando em lugares diferentes,
inteligéncia artificial, robotizacdo de processos, entre outros.

O CEUN-IMT entende que os avangos tecnoldgicos contribuem essencialmente para
aprimorar as politicas e diretrizes pedagdgicas e para incentivar 0 ensino, a pesquisa e
extensdo. Nesse sentido, os esfor¢os estédo direcionados para disponibilizacdo / ampliagéo /
atualizagc&o de laboratorios e fortalecimento das infraestruturas de apoio, além da proposicéo
de agbes que possibilitem a solidificacdo da cultura em pesquisa cientifica e tecnologica,
propiciando a comunidade académica meios para adquirir a competéncia necessaria para

fazer essa transformacao.

Entre as estruturas de apoio, esté prevista a criagdo do Nucleo de Educac¢do Mediada
por Tecnologia, que deve desenvolver modelos, padrdes e zelar pela qualidade dos materiais

multimidia produzidos para apoiar o processo de ensino e aprendizagem.

E importante destacar o investimento do CEUN-IMT na capacitacdo docente para que
as estratégias de aprendizagem ativa, como Problem Based Learning, Peer Instruction,

Flipped Classroom, entre outras, sejam amplamente adotadas.

5.1.1 PERFIL DO EGRESSO
O CEUN-IMT, por meio de um processo constituido por disciplinas, projetos e outras
atividades académicas com abrangéncia e profundidade apropriadas ao Perfil do Egresso

Maua, prepara profissionais com:

a) Formacdo ampla que lhes confira aptiddo de promover, com atitude empreendedora,

a inovacao, influenciando positivamente a sociedade;

b) Sdlida formagéao técnica e cientifica lastreada na realizacdo de trabalhos préticos, sua
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interpretacao e aplicacao;

c) Visdo sistémica dos contextos social, politico, econbmico e ambiental que Ihes permita
desenvolver analise critica, reflexiva e criativa, como também uma mentalidade de

sintese, com abertura de perspectivas relativas a gestéo e relacionamentos.

Os Egressos Maua tém preparo para atuar de duas maneiras distintas no ambiente

profissional, sem que se estabeleca qualquer diferenca de hierarquia entre elas:

a) Profissionais caracterizados por uma cultura polivalente que lhes confere uma aptidao
para assimilar rapidamente o dominio de uma técnica particular e de passar facilmente

do exercicio de uma especialidade para outra;

b) Profissionais de vocacdo especializada cuja caracteristica dominante é o
conhecimento mais aprofundado de uma técnica ou de um grupo de técnicas

particulares.

O processo educacional no CEUN-IMT é orientado de modo a conferir ao egresso uma
formacdo que permite sua rapida adaptacdo a evolugcédo das ciéncias e das técnicas. O
continuo e ativo envolvimento do estudante em agfes de interesse social e ambiental promove
a formacdo tecnoldgica, humanistica, econbmica e administrativa necesséria a gestao

sustentavel de recursos, projetos e negécios.

Participar de equipes multidisciplinares, ser desafiado com problemas reais da
sociedade e ter acesso a mdltiplas experiéncias de aprendizagem vao contribuir para o
desenvolvimento das competéncias almejadas para o egresso. Na Maua, deseja-se mais do
que preparar o estudante para o mercado. Deseja-se preparar 0 egresso para contribuir com
os grandes desafios da humanidade. Desde a primeira semana de aula, os calouros séo
apresentados aos dezessete objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) - Figura 4 e procuram associar seus projetos e

trabalhos a esses desafios.

Figura 4 - Os dezessete objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU
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Essa associacdo volta a ser lembrada em outros momentos do curso e € mais uma
vez ressaltada no trabalho de concluséo, em que todos os projetos buscam alinhamento com
pelo menos um desses objetivos. Como ja dito, ainda que a atuacdo seja localizada, deve

haver um olhar para os seus desdobramentos numa escala globalizada.

Todos os trabalhos de conclusdo de curso da Mau& séo apresentados numa mostra
aberta ao publico, que recebe, anualmente, milhares de visitantes. Na oportunidade, os
estudantes exibem suas solugBes e seus projetos a sociedade. A mostra € visitada por
investidores, profissionais e representantes de governo com genuino interesse nas propostas

dos jovens egressos.

5.1.2 ESTRATEGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

Todos os docentes passaram por processo de capacitacdo em estratégias ativas de
aprendizagem e continuam se reciclando. Com isso, ficaram muito mais receptivos a novos
formatos de sala de aula e a novas técnicas de ensino-aprendizagem, inclusive com apoio de
tecnologias digitais.

Gradativamente, salas de aula convencionais, com as carteiras todas viradas para a
frente, vém sendo substituidas por formatos que favorecem a colaboracao entre os estudantes
na discusséo e solucdo de problemas, como a apresentada nas Figura 5 e 6. Cerca de um
terco das salas ja esta nesse formato colaborativo.

Figura 5 - Salas de aula para aprendizagem ativa — modelo colaborativo (1)
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As estratégias ativas também foram concebidas para serem aplicadas nas atividades
de laboratério, que deve deixar de ser apenas um espaco para realizar experimentacdo com
resultados esperados e conhecidos. Ainda que isso tenha o seu valor, € uma subutilizacédo do

potencial dos laboratérios.

Os professores da Mauad sdo estimulados a abandonar roteiros e promover a
aprendizagem via experimentacdo, desafiando os estudantes com problemas e projetos
abertos. Um exemplo disso é o projeto Rover-Maua. Os rovers sdo plataformas adaptadas
para oferecer mobilidade em terrenos indspitos e tém sido enviados a Marte desde 1997 como
uma forma de reduzir o custo das missdes interplanetarias por meio do aumento da area
coberta (mobilidade) e do numero de experimentos realizados em cada misséo (flexibilidade).
Com a finalidade de estimular o desenvolvimento desse tipo de plataforma, inclusive em
aplicacOes terrestres, o Jet Propulsion Laboratory (JPL) da National Aeronautics and Space
Administration — NASA publicou um projeto open source de rover, em escala reduzida,

utilizando uma plataforma que permite seu continuo aprimoramento por uma rede colaborativa
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internacional. O projeto original inclui desenhos mecanicos, lista de materiais, especificacdo
de componentes elétricos de mobilidade e eletrénicos de controle, além de software que sao
modificados, adaptados e melhorados em aulas de laboratério de diversas disciplinas com
conteudo associado ao projeto multidisciplinar e que orbitam em torno do desafio de
reconstruir o rover para novas missdes concebidas pelos préprios estudantes. Uma das
contribuicBes da Maua para o projeto global foi a substituicdo das cinco placas distribuidas de
controle por uma Unica placa-mae, que elimina dezenas de conexdes do circuito, aumentando

sensivelmente a confiabilidade do conjunto — Figura 8.

Figura 7 - Rover-Maua

Figura 8 - Placa-mée do Rover-Maua desenvolvida como upgrade para o NASA Open Source Project
(autoria do Prof. Valdir Melero Jr).

S&o outros exemplos de projetos dessa natureza aberta e desafiadora o Baldo de Alta
Altitude ou High Altitude Balloon (HAB-Maua), desenvolvido por alunos da Mauéa, sob
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coordenacgdo do Nucleo de Sistemas Eletrénicos Embarcados (NSEE-IMT), com a parceria
da DuPont, mostrado na Figura 9 e a Aeronave de Propulsdo Humana ou Human Powered
Aircraft (HPA-Maud). Na Figura 10, alunos da Maua exibem os modelos de acionamento de
propulsdo e das superficies de controle desenvolvidos por eles em parceria com a Flyer
Indlstria Aerondutica. Esses sdo exemplos de projetos que se encaixam no tema
“‘engenheirando as ferramentas para a descoberta cientifica”, identificado como um dos
guatorze grandes desafios da engenharia para o Século XXI pela Academia Nacional de
Engenharia dos EUA (NAE).

Figura 9 - Baldo de Grande Altitude (HAB-IMT): plataforma de sensores multiplos de pesquisa.

Figura 10 - Alunos exibem Modelos de Acionamento de Propulséo e das superficies de controle para
0 HPA-Maua.

HPA IMT
CONTROLE
PROPULSAO

A forma diferente de se tratar os laboratérios tem reflexos na concepcdo desses
espacos de aprendizagem. Os laboratérios ndo sdao mais identificados como sendo de uma
disciplina ou curso, tampouco como de um professor. Devem ser, por premissa,

multidisciplinares, atendendo diferentes propésitos de alunos de diversos cursos. Alguns
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desses laboratérios da Maué sdo apresentados da Figura 11 a

Figura 16.

Figura 11 - Laboratério de Mecanica dos Sélidos

Figura 12 - Laboratério de materiais, adjacente ao Fab Lab® - Maua

—

Figura 13 - Laboratério de Automobilistica e Lean Manufacturing



Figura 15 - Laboratério de Manufatura Avancada

=
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Figura 16 - Fab Lab®-Maua

Como consequéncia, ha menos paredes separando os espacos. Seja do ponto de vista

fisico ou conceitual, h4 menos barreiras entre as areas e 0s objetos de estudo, aproximando

a teoria da pratica e o conhecimento da aplicagédo. Percebe-se, portanto, que ha coeréncia

entre a forma com que os laboratérios sao concebidos e utilizados e a proposta pedagdgica

do curso.

5.1.3

DISCIPLINAS

A selecdo de conteudos e a elaborag&o dos curriculos dos cursos de graduagéo do

CEUN-IMT séo definidas por meio de discussfes entre o Nucleo Docente Estruturante e o

Colegiado de seus cursos.

d)

e)

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante:

Elaborar o Projeto Pedagogico do Curso (PPC), definindo sua concepcdo e

fundamentos, cumpridas as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso;

Zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

Fazer a constante andlise e sugerir atualizacdo da matriz curricular e ementas,
adequando-as a atualidade, encaminhando-as para aprovacgao do Colegiado de Curso
de Graduagéao (CCQG);

Indicar ao CCG formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e

extensao relativas a area de conhecimento do curso;

Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao CCG a contratacao
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ou substituicdo de docentes, quando necessario.

A visdo pedagédgica dos cursos do CEUN-IMT tem como base o principio da
experimentacao e vivéncia das atividades relacionadas a profissdo. A busca de informacdes
necessarias para cada novo desafio sera de responsabilidade do aluno, porém com o estimulo
de professores, muito bem formados e com larga experiéncia profissional e didatica, capazes
de esclarecer, dirigir e interferir nas proposicGes técnicas e formais feitas pelos futuros
profissionais. Os professores tornam-se agentes de direcionamento do estudo do aluno, as
trocas de informagdes sdo primordiais e incitadas pelo processo, que garantem o crescimento
do grupo como um todo, por meio do compartiihamento das experimentacdes e esforcos
individuais.

Para isso, escolheu-se fundamentar o ensino do CEUN-IMT nas seguintes posturas
bésicas:

a) Ensino-aprendizagem como processo continuado — deve ser dada énfase em ensinar
a aprender. Tanto o aluno quanto o profissional j& formado devem estar abertos a
novas ciéncias, novos métodos, novos conceitos e também entender que o processo

de aprendizagem ocorre durante toda a vida;

b) Criatividade e experimentagdo — o curriculo deve proporcionar a possibilidade de
aprendizado incidental, incentivando, também, a escolha de métodos; a autonomia, a

inovacao e a experimentacao;

c) Estrutura curricular flexivel — para ser possivel acompanhar mudancas e tendéncias

tecnoldgicas;

d) Adogé&o do conceito de que o docente é, fundamentalmente, docente do curso, mais
amplamente do CEUN-IMT, e ndo da disciplina. Com isso, estimula-se a atuagéo de
docentes em &reas que se intercomuniquem, para permitir que tenham visfes

multiplas do processo de formacao, favorecendo a visédo global do ensino.

Deve-se buscar, sempre que possivel, o compartiihamento de disciplinas entre os
varios cursos do CEUN-IMT. Isso deve ser visto como uma medida de aproximacdo e
integracdo, numa visdo de projeto pedagdgico que privilegie a formacdo generalista e

diversificada, favorecendo o nexialismo.

O nexialista tem a visdo sistémica e percebe as multiplas dimensées dos problemas.
Seja o profissional de atuacdo mais generalista ou especialista, ele consegue liderar e
contribuir de maneira mais qualificada, pois tem a visdo do todo e da inter-relagéo entre as

partes.
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5.1.4 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades préaticas sdo de fundamental importancia para a formacdo do
estudante, por isso o0 CEUN-IMT investe constantemente em modernos equipamentos que
integram os seus laboratérios, voltada para as atividades didaticas e de pesquisa.

Os espagos, equipamentos e servigos destinados aos laboratérios atendem
plenamente as atividades ali desenvolvidas. Os laboratdrios possuem regulamento especifico
e técnicos especializados responsaveis pelo apoio aos professores e as aulas, pela

supervisdo e organizacdo dos materiais e espacos utilizados.

As Atividades Complementares séo parte integrante dos curriculos de todos os cursos
do CEUN-IMT. Com elas, abre-se espago para que o aluno vivencie experiéncias de

aprendizagem diferentes daquelas tipicas das disciplinas convencionais.

Para ser considerada uma atividade valida para efeito de integralizacdo curricular, ela
deveréa contribuir significativamente para a formagéo profissional do aluno. A execucgédo de
projetos, trabalhos e problemas abertos, que exijam solugdo criativa, multidisciplinar e
permitam que o aluno busque conhecimentos além do curriculo escolar devera ser

incentivada.

As atividades complementares receberam regulamentacao especifica, denominada
“Regulamento das Atividades Complementares”, aprovada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo em 23.06.2015, Resolugcdo CEUN-CEPE-09.06.2015, que prevé o

critério de atribuicdo de horas, superviséo, orientacdo e avaliacao dos trabalhos.

A execucado dos Projetos e Atividades Especiais deve acontecer com grupos em que
se misturam, sempre que possivel, alunos de diferentes cursos e séries, em que sdo
privilegiados problemas abertos e reais. Ao longo de toda a trajetoria académica os alunos se
engajam em diferentes projetos e atividades, integralizando, de maneira flexivel e de acordo

com 0s seus interesses, sua carga horéria.

Serdo implementados Projetos e Atividades Especiais online, para que alunos com
disponibilidades horarias incompativeis possam realizar estas atividades nas mesmas turmas,
aumentando a diversidade de aprendizes e permitindo que as atividades possam estar

relacionadas a realidades diferentes da regido da sede.

Os Projetos e Atividades Especiais sdo oferecidos desde a primeira série de cada

curso, dentre as categorias apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Categorias - Projetos e Atividades Especiais

Capacitacdo em softwares

Carreiras
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Cidadania

Cidades e solu¢fes urbanas

Ciéncia de dados

Ciéncias aplicadas

Ciéncias exatas

Competéncias gerenciais

Competicdes académicas

Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

Desenvolvimento de software

Empreendedorismo

Energia

Expressao e representacao grafica

Financas

Gestao industrial

Hardware e sistemas embarcados

Jogos

Maquetes e modelagem

Materiais

Meio ambiente e sustentabilidade

Metodologia da pesquisa e redacéo técnica

Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Projetos e processos industriais

Robdtica e automagédo

Simulacéo e otimizagdo computacional

Solucdes de Engenharia

Outras atividades

Muitos projetos estéo relacionados a valorizagéo da diversidade, do meio ambiente,
da memodria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, defesa e promoc¢ao dos

direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

5.1.5 NOVAS TECNOLOGIAS

As novas tecnologias e o crescimento dos cursos em plataforma aberta desafiam o
modelo tradicional de ensino que tém o professor como transmissor de conhecimento. Para
obter melhores resultados de aprendizagem, as metodologias de ensino das disciplinas
devem ser constantemente revistas, lancando-se méo, cada vez mais, de estratégias de
aprendizagem ativa. Isso tem sido um processo gradativo de transformacao das disciplinas

tradicionais, que passa pela necessidade de conscientizacdo e capacitacao docente.
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O CEUN-IMT, contando com apoio de sua Geréncia de Tecnologia da Informacao
(GTI), vem mobilizando a inteligéncia institucional e os recursos oferecidos pela area de Tl e
de Comunicacdo para aperfeicoar sua metodologia de ensino, sua proposta didatico-

pedagdgica e os sistemas de atendimento e orientacao aos alunos.

A tecnologia é grande aliada no processo de ensino-aprendizagem. Aulas, resolucfes
de exercicios, atividades em geral podem ser gravadas e colocadas a disposi¢ao dos alunos.
A oferta de recursos para aprendizagem mediada por tecnologia deve ser vista como uma

importante estratégia para complementar o ensino presencial, por isso deve ser incentivada.

O CEUN-IMT possui uma sala de gravacéo e producdo de videoaulas para apoio ao
ensino presencial. A produgéo desse tipo de material tem sido incentivada em especial para
os alunos das primeiras séries dos cursos de engenharia, em que a dificuldade de

acompanhamento é maior, assim como a evasao.

O CEUN-IMT utiliza como Ambiente Virtual de Aprendizagem o “CanvasLMS”. Por

meio dele é possivel:
a) Produzir e distribuir materiais de apoio as aulas;
b) Fazer a gestédo total do ambiente virtual de aprendizagem; e

c) Realizar avaliagbes de alunos, sincrona e assincrona.

O CEUN-IMT também utiliza o Microsoft Teams, plataforma de comunicagédo e
colaboracdo que combina bate-papo, videoconferéncias, armazenamento de arquivos e

integragdo de aplicativos.

H4, também, contrato com a Microsoft para aplicativos do Office 365

(https://office.com), — Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Calendéario, OneNote, Teams, Sway

e Forms) — e espaco de armazenamento na Nuvem (OneDrive e SharePoint).

O CEUN-IMT vem estudando e implantando o conceito WebLab. Ha alguns
laboratérios que permitem o acesso de forma remota ao experimento, dentre eles o Banco de
Provas para Motores, localizado no Bloco B do campus de Sao Caetano do Sul, que vem
sendo utilizado para atividade de graduacéao e pés-graduacao que ocorrem em outros espacos

do campus de Sdo Caetano do Sul e externamente.

A fim de melhorar a qualidade e incentivar o uso dos recursos tecnoldgicos no
processo de ensino e aprendizagem, desde a mais eficaz utilizacdo das gravacdes no estudio
até os mais sofisticados recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem, est4 sendo criado o

Nucleo de Educacao Mediada por Tecnologia, composto por uma equipe de professores para


https://office.com/
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apoio tanto técnico quanto pedagdgico, no que se refere ao uso dos recursos atuais, pesquisa

e capacitacdo em novos recursos.

No tocante a avancos tecnoldgicos, 0s espacos estdo em constante atualizacéo para
gue o aluno tenha contato com o que ha de mais moderno e apropriado para a educacao

superior na sua area.

5.1.6 PROGRAMAS MINOR

A exemplo de grandes universidades do mundo, o CEUN-IMT busca fomentar
interdisciplinaridade entre os diferentes cursos por meio dos Programas Minor. Essa iniciativa
esta em consonancia com a proposta da construcdo de postura critico-reflexiva,
enriquecimento dos conhecimentos, do saber fazer, e também da construgdo da prépria

pessoa, conforme o Projeto Pedagdgico Institucional.

Os cursos de graduagdo da Maué contém um conjunto de disciplinas obrigatoérias, que
proporcionam uma sélida base comum em sua area de formacéo, e também um conjunto de
disciplinas eletivas, que tém por objetivo flexibilizar o curriculo, permitindo a personalizagdo
da escolha de certos conteudos formativos, buscando a atualizacdo cientifica e tecnolégica

permanente.

As disciplinas eletivas sdo escolhidas e cursadas na ultima série da graduagcédo. O
Programa Minor € um conjunto organizado dessas disciplinas eletivas, compreendendo 240
horas de estudos focados numa determinada area do conhecimento diversa de sua formacéao
original, que permite ao aluno diversificar sua formacao. Portanto, para efeito de integralizacéo
curricular, as disciplinas do Programa Minor sdo consideradas disciplinas eletivas. Por
completar todas as disciplinas de um programa Minor, o aluno recebe um certificado de

estudos correspondente.

a

Dessa forma, além de acrescentar qualificacdes, conhecimentos e habilidades a
experiéncia académica dos estudantes, diversificando a formacdo e ampliando a visdo de
mundo, pretende-se que o Minor amplie as oportunidades dos formandos em suas areas de
concentracdo. Por fim, além do diploma do curso de graduacéo, o curriculo académico trara
a certificacéo de estudos do Minor. O Quadro 5 apresenta os Programas Minor existentes no
CEUN-IMT. O portfdlio de oferta é revisado anualmente e o oferecimento depende do nimero

de inscritos.

Quadro 5 - Programas e Disciplinas do Programa Minor do IMT.

CARGA HORARIA

CcODIGOS DISCIPLINAS

T E |[L/P| Total
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Programa Minor em Design e Inovacéo

MIN301 || Cool Hunting (1.° Semestre) 0 2 0 40
MIN302 || Técnicas de Apresentacéo Digital (2.° Semestre) 0 2 0 40
MIN303 |[Design Thinking (1.°© Semestre) 0 2 0 40
MIN305 |[Design Estratégico (2.° Semestre) 2 0 0 40
MIN306 | Branding (1.° Semestre) 0 2 0 40
MIN307 | Metodologias Ageis (2.° Semestre) 0 2 0 40
Programa Minor em Gestao de Negdécios
MIN401 |[Gestdo de Pessoas (1.°© Semestre) 0 2 0 40
MIN404 || Operagdes (1.° Semestre) 0 2 0 40
MIN405 |[Financas (1.° Semestre) 0 2 0 40
MIN410 | Financas Coporativas (2.° Semestre) 0 2 0 40
MIN411 ||O Consumidor e as Relac6es de Consumo (1.°© Semestre) 0 2 0 40
MIN412 | Estratégia e o Mix de Marketing Il (2.° Semestre) 0 2 0 40
Programa Minor em Ciéncia de Dados
MIN701 | Andlise de Dados (1.° Semestre) 0 2 0 40
MIN704 | Negécios e Decisdes (2.°© Semestre) 0 2 0 40
MIN707 || Aprendizado de Maquina (anual) 0 2 0 80
MIN708 | Python para Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial (1.° Semestre) | O 2 0 40
MIN709 | Aplicacdes em Ciéncia de Dados (2.°© Semestre) 0 2 0 40
Programa Minor em Gestédo Internacional
MIN1001 | Introducédo as Rela¢Bes Internacionais (1.°© Semestre) 2 0 0 40
MIN1002 | Internacionalizacéo de Empresas (1.° Semestre) 2 0 0 40
MIN1003 | Andlise de Cenarios Econ. e Politticos Internacionais (1.°© Semestre) | 2 0 0 40
MIN1004 | Politica Externa, Geopolitica e Seg. Internacional (2.°© Semestre) 2 0 0 40
MIN1005 | Marketing Internacional (2.° semestre) 2 0 0 40
MIN1006 | Relacbdes Governamentais (2° semestre) 2 0 0 40
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PROGRAMA MINOR EM DESIGN E INOVACAO

A inovacado é uma palavra constante no universo de inddstrias, empresarios e gestores
e a busca por novos produtos e servicos ou solucdes diferentes e inovadoras faz com que se
tente atender cada vez mais, com criatividade, eficiéncia e rapidez, as necessidades, desejos
e demandas dos consumidores. No mundo dos negocios e na sociedade industrial a chave
para o crescimento e até para a sobrevivéncia € a inovac¢do. Segundo a World Design
Organization (WDO):

s

“‘Design € um processo estratégico de resolucdo de problemas que
impulsiona a inovagdo, constréi o sucesso do negocio e leva a uma melhor
gualidade de vida através de produtos inovadores, sistemas, servicos e
experiéncias. O Design preenche a lacuna entre o que é e 0 que € possivel.

E uma éarea transdisciplinar que aproveita a criatividade para resolver
problemas e cocriar solu¢gdes com a intengéo de fazer um produto, um sistema, um
servigo, uma experiéncia ou um negécio melhor. No seu coragéo o Design fornece
uma maneira mais otimista de olhar para o futuro reformulando problemas como
oportunidades. Faz a ligagdo entre a inovacdo, a tecnologia, a pesquisa, 0S
negocios e as pessoas para fornecer novos valores e vantagens competitivas por
meio de esferas econdmicas, sociais e ambientais”.

Nesse contexto, o Minor em “Design e Inovacao” aborda os principios fundamentais e
as ferramentas mais importantes provenientes do Design Thinking enfocando a inovag&o nos

diversos segmentos da industria e da economia de maneira geral.

O programa oferece um conjunto de disciplinas, provenientes da matriz curricular
regular do curso de Design que, combinadas desta forma, apresentam uma formacéo
complementar aos futuros engenheiros e administradores tornando-os aptos a contribuir para
as discussdes relacionadas aos problemas e demandas atuais e futuros ho mundo dos

negocios.

PROGRAMA MINOR EM GESTAO DE NEGOCIOS

O objetivo deste Minor é permitir que o aluno desenvolva sua capacidade de lideranca
e tomada de decisdo; compreenda o processo de evolucdo da area de recursos humanos e
as caracteristicas essenciais da gestdo de pessoas. Na area de financas sera abordada a
gestao financeira de curto e longo prazo: capital de giro e planejamento financeiro além da
gestao financeira de uma empresa. Disciplinas como Marketing e Operagfes também seréo
contempladas com o objetivo de ampliar o conhecimento do Engenheiro ou Designer nestes

segmentos.
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PROGRAMA MINOR EM CIENCIA DE DADOS

Este Minor tem o objetivo de apresentar as grandes areas do conhecimento que
envolvem Ciéncia de Dados. Por se tratar de um assunto multidisciplinar o aluno ir4 conhecer
e desenvolver competéncias em Engenharia de Dados, Andlise de Dados, Inteligéncia
Artificial e Business Analitics, sendo capaz de desenvolver projetos de Analise Descritiva,
Diagnostica, Preditiva e Prescritiva do inicio ao fim com seguranca, aplicando as melhores
técnicas disponiveis atualmente. Também sera desenvolvido ao longo do curso de forma
pratica, 0 pensamento critico e analitico essencial para o profissional moderno e em sintonia
com o mercado, tendo ao longo do curso ricas interagdes com profissionais da area no formato

de palestras e Meet-ups.

PROGRAMA MINOR EM GESTAO INTERNACIONAL

O objetivo deste Minor € habilitar os estudantes a analisar as dindmicas do mundo
globalizado e compreender as oportunidades internacionais de negocios por meio de suas
multiplas formas, assumindo o desafio do impacto que eventos estrangeiros, como elei¢des,
conflitos e crises econbmicas, causam nas empresas brasileiras.

A proposta é que o participante do programa aprenda como a politica e a economia
internacional sdo fundamentais para o processo de internacionalizacdo das empresas,
compreendendo, a partir disso, que a insercdo internacional ndo se restringe aos
procedimentos de importacdo e exportagdo, uma vez que ha uma série de possibilidades no
cenario internacional.

Egressos da Maua podem agregar um grande diferencial para o curriculo ao
compreender que a globalizacdo, embora seja um fendbmeno de dificil andlise, oferece
inimeras oportunidades de expansao para 0s negdcios internacionais.

Esse Minor foi proposto de modo que os alunos tenham duas disciplinas tedricas do
campo de Relacbes Internacionais, sem as quais ndo seria possivel compreender as
dindmicas de operacdo do sistema internacional, duas disciplinas com ferramentas de

internacionalizacdo e duas disciplinas de analise de cenarios e conjuntura.

5.2 POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

s

A educacdo mediada por tecnologia, para o CEUN-IMT, é vista como uma
oportunidade para elevar ainda mais a reconhecida qualidade do processo de ensino e

aprendizagem dos programas presenciais, levando em consideracdo a disponibilidade e
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crescente melhoria das ferramentas de comunicacéo a distancia. Outrossim, as possibilidades
pedagogicas sem a limitagcdo de uma presenca de todos os estudantes e do professor ao
mesmo tempo € no mesmo espaco expande-se no sentido de praticas personalizadas aos
diferentes perfis e necessidades de aprendizagem dos estudantes. Por fim, o conhecimento
produzido no CEUN-IMT, que Ihe confere uma identidade institucional reconhecida nacional
e internacionalmente, pode ser levado a um publico mais amplo em termos geogréaficos e de
disponibilidade temporal, democratizando o acesso a esse conhecimento produzido pela
instituicao.

Reconhecendo a mudanca do perfil do estudante quanto as formas de adquirir
informacg&o, pesquisar e compartilhar o conhecimento, a disseminagéo e o barateamento das
tecnologias de comunicacao, a procura dos cursos, sobretudo para pos-graduacao, do CEUN-
IMT por alunos geograficamente distantes, e com o préprio amadurecimento do MEC em
relacdo a critérios e qualificacdo de projetos, o CEUN-IMT compreende que, hoje, a educacao
mediada por tecnologia deve ser ainda mais bem incorporada as praticas pedagogicas.

A possibilidade de se oferecer experiéncias de aprendizagem curriculares a distancia
e o0 desenvolvimento de metodologias ativas aproveitando de forma mais eficaz o tempo nao
presencial do aluno tornam imperativo para uma IES, reconhecida pelas suas pesquisas
aplicadas com inovacdo tecnoldgica, possuir, em seus quadros, métodos, processos e

pessoal qualificado para extrair o melhor dessa modalidade em seus programas.

A flexibilidade da educacéo a distancia tem condi¢cdes de democratizar a produgéo do
conhecimento desta instituicdo pelo Pais, uma vez que a distancia e a rigidez dos horarios
deixam de ser empecilhos para que estudantes de outras regifes, ou que nao tém a
disponibilidade de estar fisicamente nos horarios das atividades presenciais hoje possiveis de
ser oferecidas pela instituicdo, possam também usufruir dos cursos de qualidade aqui

ofertados.

Por fim, entendendo a EAD como um elemento chave para impulsionar a educagéo no
sentido de atender as crescentes demandas do ensino superior neste Pais, bem como por
reconhecer as perspectivas que se abrem dadas as inovadoras possibilidades metodolégicas
dessa modalidade, o CEUN-IMT apresenta sua proposta de atuacdo pedagogica a distancia

pautada na qualidade dos cursos que historicamente formam profissionais de destaque.

Para o periodo 2020-2024, a instituicdo deseja consolidar a educa¢do mediada por
tecnologia de forma sistematica, com o intuito de apoiar o processo de ensino e aprendizagem

presenciais em todos o0s niveis de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto a oferta de cursos na modalidade EAD, pretende-se iniciar pelo curso de Pés-

Graduagédo em Engenharia de Seguranca do Trabalho.
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O apéndice C deste documento apresenta, de forma detalhada, as diretrizes

pedagdgicas e administrativas que regem a oferta de cursos a distancia do CEUN-IMT.

5.2.1 DISCIPLINAS HIBRIDAS NA GRADUAGAO

Alguns professores, sobretudo do Ciclo Basico das Engenharias, tém aprimorado
constantemente o processo de ensino e aprendizagem, criando materiais de apoio com videos
explicativos e outros recursos de interacéo a distancia disponiveis no OpenLMS, Ambiente
Virtual de Aprendizagem, de forma a facilitar a aprendizagem de alunos fora do ambiente

sincrono da sala de aula.

Em janeiro de 2017 foi oferecida, pela primeira vez, a oportunidade para alunos da
graduacao realizar as disciplinas REC105-Calculo Diferencial e Integral | e REC106-Vetores
e Geometria Analitica, no formato semipresencial, sendo 80% da carga horariaem EAD. Eram
alunos que tinham sido reprovados, com média superior a 5, nas disciplinas cursadas no
formato tradicional presencial e que puderam, gracas ao uso da tecnologia, recuperar-se
cursando novamente em carga horaria concentrada e se deslocando até o Centro
Universitario somente para orientacdes iniciais e para a prova final. Essa experiéncia vem se
aprimorando, tendo sido expandida para outras disciplinas, trazendo a pratica no processo de

ensino e aprendizagem mediados por tecnologia para o grupo de professores envolvidos.

A pandemia da covid-19 impactou a comunidade académica mundial, obrigando todos
os envolvidos (alunos e professores) a se adaptarem a uma nova realidade, participando de

aulas de forma remota.

Com base nos dados recebidos pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) do CEUN-
IMT, verificou-se bons resultados na experiéncia de ensino-aprendizagem mediada por
tecnologia nas disciplinas lecionadas no ano de 2020. Essa experiéncia mostrou que as aulas
essencialmente expositivas de teoria podem ser ministradas no modelo remoto sincrono sem

prejuizo ou até mesmo com ganho de aprendizagem.

Como consequéncia desses bons resultados e fundamentado pela Portaria MEC n.°
2.117, de 06 de dezembro de 2019, em que se abriu a possibilidade de introduzir até 40% da
carga horéria do curso presencial na modalidade de educagdo a distancia, 0 CEUN-IMT
decidiu adotar a partir de 2021 a convivéncia do ensino presencial e do remoto sincrono.
Algumas experiéncias de modelo remoto assincrono poderdo também ser propostas. No
entanto, por entender que isso requer capacitacdo especial dos docentes, entre as op¢des de
modelo remoto deve-se privilegiar as abordagens sincronas. As aulas de laboratério
permanecerdo essencialmente presenciais. As aulas de exercicios e projetos devem fazer

uso de estratégias ativas de aprendizagem. Sendo assim, justifica-se, nesse caso, que 0
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modelo preponderante, ndo necessariamente Unico, seja o de atividades presenciais.

Também a partir de 2021 ocorrera a montagem de salas de aula hibridas que
proporcionarao flexibilidade as aulas, pois sera possivel aos alunos acompanha-las presencial
ou remotamente. Essas salas hibridas também poderao ser utilizadas para que o professor

ministre do campus aulas remotas, sem alunos presencialmente.

5.2.2 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO

Ap6s a experiéncia de 2020, a instituicdo optou por ndo controlar a producédo e
distribuicdo de material didatico, que criaria um gargalo para a criatividade e espontaneidade
do professor nas aulas sincronas e disponibilidade de material assincrono conforme a

demanda dos estudantes.

Para administrar a qualidade do material, a instituicdo disponibiliza templates e
compartilha entre os docentes suas praticas e materiais, criando uma busca autbnoma por
melhoria da qualidade pelos professores em funcdo da qualidade exposta pelos colegas. Além
disso, a Avaliacdo Institucional revela ao corpo docente e aos coordenadores como a
gualidade ¢é percebida pelos estudantes, para que o0s coordenadores possam atuar
pontualmente e, junto com a Academia dos Professores, capacitar os docentes para a

melhoria da qualidade dos seus materiais.

Os direitos autorais e patrimoniais sdo do professor. A instituicdo disponibiliza
gratuitamente para o professor o recurso STREAM, da Microsoft, para publicagdo de videos
para os alunos, com acesso exclusivo para a comunidade do IMT, que é feito exclusivamente

por streaming e a possibilidade de download pelo aluno é uma decis@o do docente.

O CEUN-IMT conta com uma equipe multidisciplinar, responsavel pela criacao de
templates para os professores, com a conferéncia da qualidade e contetdo pela coordenacéo
do curso. Além disso, a equipe da Academia de Professores gerencia o projeto do curso
mediado por tecnologia, colocando-se como suporte ao professor, sobretudo na etapa de
planejamento. Ali s&o combinados quais videos serdo criados com a equipe de producao e as
orientagdes transmitidas ao professor para que 0 mesmo possa criar os materiais em funcéo
do perfil identificado de alunos e seus interesses durante o decorrer das aulas. Além disso, a
equipe fica a disposicdo o tempo todo para orientar o professor. A coordenacdo do curso
também acompanha e orienta o professor apds a publicacdo no Ambiente Virtual (Canvas
LMS). Ha, ainda, videos em estudio produzidos pelos professores (com a equipe de filmagem
e edi¢do do estudio) para apresentar suas disciplinas ou contetdo especifico. Os videos estédo
disponiveis na plataforma de streaming (Stream da Microsoft, na nuvem), disponibilizados aos

alunos com a transcri¢éo do texto do video ao lado.
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O detalhamento desse processo pode ser encontrado nas “Diretrizes Pedagdgicas e
Administrativas que regem a Oferta de Cursos a Distancia no CEUN-IMT” - Apéndice C deste
PDI e no documento macro intitulado “Material Didatico — Templates e Guia de Estudos”,

disponivel de forma eletrbnica.

5.3 POLITICAS DE POS-GRADUACAO

5.3.1 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu do CEUN-IMT seguem as diretrizes e
normas do Ministério da Educacgdo e Conselho Nacional de Educacgéo, com finalidade de
propor ao publico interessado a melhor experiéncia possivel para o seu desenvolvimento

pessoal e profissional.

Os cursos complementam a formacdo académica com incentivo a educacéo
continuada, atualizagdo e obtencdo de novas competéncias para profissionais atuantes no
mercado de trabalho e em atendimento a demanda por profissionais mais qualificados para

atendimento as empresas.

O IMT vem firmando convénios e parcerias para o aprimoramento dos programas e

cursos de pés-graduacao.

Com intuito de inovar na oferta de cursos de poOs-graduacdo lato sensu e em
atendimento as constantes mudangas no mercado de trabalho com profissionais que buscam
atualizagdo em novas competéncias, o IMT implementou a Pos-Graduagdo Modular. Além de
oferecer uma flexibilidade curricular, esse tipo de formagédo respeita o tempo do aluno e o
coloca num modelo de educagéo continuada e com uma aprendizagem diferenciada com um
corpo docente de alto nivel. Nas certificacdes do programa de pos-graduacao modular o aluno
pode obter certificacfes diferentes ao final de cada semestre, sendo a primeira em
“Atualizagéo Profissional” (120h), a segunda de Aperfeicoamento (240h) e a terceira de

Especializagédo (360h ou mais).

Estao sendo oferecidos no inicio da vigéncia deste PDI 0s seguintes cursos no modelo

de modularizagao:

Especializagdo 360 h — 13 cursos: 1) Engenharia Automotiva — Veiculos Hibridos e
Elétricos; 2) Engenharia de Automac&o e Controle Industrial com Enfase em Gerenciamento
de Projetos; 3) Engenharia de Embalagem; 4) Engenharia de Processos com Enfase em
Projetos Industriais; 5) Gerenciamento de Obras de Construcéo Civil; 6) Ciéncia de Dados e

Inteligéncia Artificial; 7) Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética — Geracdo, Gestado



a7

Energética e Sustentabilidade; 8) Engenharia Cosmética: Tecnologia, Inovacao, Processos e
Gestao; 9) Engenharia de Alimentos; Fundacbes e Geotecnia em Obras Imobilidrias; 10)
Geossintéticos: projeto, instalacdo e praticas de mercado; 11) Gestado de Instalacdes Prediais:

Projetos e Execucdo; 12) Projetos de Estruturas; 13) Sistemas Elétricos de Poténcia.

Aperfeicoamento 240 h — 10 cursos: 1) Tecnologia, Planejamento e Custos de Obras;
2) Engenharia Automotiva — Dindmica Veicular, Sistemas de Chassi e Propulsdo; 3)
Engenharia Automotiva — Sistemas de Chassi, Dindmica e Seguranca Veicular; 4) Engenharia
de Automac&o e Controle Industrial; 5) Gerenciamento de Projetos com Enfase em Gestao;
6) Gerenciamento de Projetos com Enfase em Processos; 7) Planejamento e Gestdo de
Obras; 8) Tecnologia e Assuntos Regulatérios na Industria de Alimentos; 9) Tecnologia e
Desenvolvimento de Produtos na Indastria de Alimentos; 10) Tecnologia e Gestao de Obras;
11) Tecnologia, Planejamento e Custos de Obras.

Atualizacdo 120 h - 23 cursos: 1) Assuntos Regulatérios e Relacdes
Governamentais; 2) Automacdo Industrial; Extensdo ao Gerenciamento de Projetos na
Engenharia; 3) Gerenciamento de Obras; 4) Gerenciamento de Projetos Industriais; 5)
Tecnologia de Alimentos; 6) Ciéncia de Dados, Técnicas e Aplicagfes; 7) Desenvolvimento
de Produtos Cosméticos; 8) Dinamica Veicular e Sistemas de Chassi; 9) Estratégias em
Gestéo Industrial; 10) Geotecnia e Concepc¢édo de Projeto de Fundacdes; 11) Geotecnia e
Introducéo sobre os Geossintéticos; 12) Gerenciamento de Obras e Instalagfes Prediais; 13)
Gerenciamento de Projetos Industriais; 14) Gestao Sistémica de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao de Produto e de Embalagem; 15) Instala¢des Prediais: Execugdo; 16) Operacdes
Sustentaveis na Industria; 17) Planejamento e Custos na Construgdo Civil; 18) Projeto e
Execucdo de Contengfes e Fundacgbes; 19) Projeto Estrutural para Obras de Infraestrutura;
20) Protecdo em Sistemas Elétricos de Poténcia; 21) Técnicas de Inteligéncia Artificial e
Computacdo; 22) Tecnologia e Seguranca na Construcdo Civil; 23) Veiculos Hibridos e

Elétricos.

5.3.1.1 Pdés-Graduagéao Lato Sensu em EAD

O CEUN-IMT visa ampliar a oferta de cursos de educacdo continuada, atualizacdo
profissional, aperfeicoamento e especializacdo, tanto pela modalidade presencial, como

também nos modelos semipresencial e online.

A organizacdo em médulos, aliada ao uso de ferramentas sincronas e assincronas,
permite a flexibilidade curricular, que é uma das premissas do modelo de educacao a distancia
(EAD) desejado pelo CEUN-IMT.
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5.3.2 PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

A politicas de pds-graduacao Stricto Sensu tem como base as diretrizes da Portaria n°
250, de 09 de novembro de 2018, que estabelece os seguintes objetivos do mestrado e
doutorado profissionais:

| - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da prética profissional avancada
e transformadora de procedimentos, visando atender demandas sociais, organizacionais ou

profissionais e do mercado de trabalho;

Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e de

arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local;

[l - promover a articulacdo integrada da formag&o profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das
organizacdes publicas e privadas por meio da solucdo de problemas e geragéo e aplicagédo

de processos de inovagédo apropriados; €;

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas,

organizagdes publicas e privadas.

Dessa forma, os Programas de Mestrado Profissional do CEUN-IMT devem permitir a
elaboracdo de trabalhos que, além de contribuirem para formar pesquisadores de alto nivel,
também promovam o intercambio com industrias. Esse intercAmbio ocorre por meio de
projetos de pesquisa que geram trabalhos de conclusdo de curso de interesse mdtuo com o
objetivo de formar pesquisadores que podem atuar na academia ou na inddstria e desenvolver

o parque industrial brasileiro.

5.4 POLITICAS DE PESQUISA

Para atingir seus objetivos institucionais de promocdo da inovagdo e do
empreendedorismo, o CEUN-IMT compartilha da visdo de que pesquisa, ensino e extensao
sdo indissociaveis. Portanto, o CEUN-IMT deve prosseguir envidando esforcos para
institucionalizacdo das atividades de pesquisa, fazendo da geragédo de conhecimento um valor

indispensével.

A pesquisa é um instrumento de progresso, de renovacao, de aperfeicoamento dos
professores, técnicos e estudantes de uma Instituicdo de Educacd@o Superior (IES). Numa
instituicao de referéncia, principalmente na area tecnolégica, é fundamental que se valorize e
incentive a pesquisa, fazendo da geracdo de conhecimento um valor indispensavel. O Centro

Universitario tem condi¢des para isso, pois possui corpo docente qualificado e laboratdrios
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modernos e adequados para o desenvolvimento de pesquisas.

O credenciamento para a modalidade EAD prevé que o aluno distante da sede
desenvolva ou traga para a instituicdo problemas de pesquisa da sua realidade regional,

expandindo a atuacdo da pesquisa no CEUN-IMT.

O Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnhologia apoiara a pesquisa por meio de
instrumentos via internet para coleta de questionarios; filmagem, edicdo e armazenamento de
videos; pesquisa de ferramentas tecnoldgicas de apoio a pesquisa e a divulgacao das
pesquisas realizadas em todos os niveis.

5.4.1 ATIVIDADES DE PESQUISA CIENTIFICA E DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
E conveniente, para fins de elaboracéo deste PDI, classificar as pesquisas em duas

categorias: pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnolégico.

Como pesquisa cientifica serd entendida a pesquisa desenvolvida na fronteira do
conhecimento, com financiamento a fundo perdido, obtido de o6rgdos de fomento
governamentais — FAPESP e CNPqg — e cujos resultados s&o publicAveis em revistas
cientificas indexadas de alto nivel. A pesquisa de desenvolvimento tecnolégico, por sua vez,
esta geralmente associada a uma investigagao de cunho tecnologico, desenvolvida com verba
advinda de industrias ou 6rgaos de fomento ao desenvolvimento tecnoldgico — tome-se como
exemplo o fundo FUNCET do BNDES.

Feita essa distingcéo, percebe-se que existe espaco para os dois tipos de pesquisa na
instituicdo. No entanto, as politicas de apoio devem levar em conta que sao qualidades

distintas, que merecem tratamento especifico.
Seja qual for o tipo de pesquisa, a sua realizacédo deve prever:
¢ Obtencédo de apoio financeiro externo;
e Formacéo de recursos humanos; e
e Geracao de resultados publiciveis, conforme o tipo de pesquisa.

Quando a pesquisa produz bons resultados, publicaveis, e contribui para a formacgéo
de recursos humanos — mestres e alunos de Iniciacdo Cientifica — 0 pesquisador se
credencia para obtencdo de (mais) recursos, gerando um ciclo virtuoso que perpetua o

processo. E isso que se deve buscar no estabelecimento da politica de pesquisa.

No caso particular das pesquisas de desenvolvimento tecnolégico, o relacionamento
com as empresas é fundamental. Assim, deve existir um trabalho conjunto com o Centro de

Pesquisas.
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5.4.2 GRUPOS DE PESQUISA
Num esfor¢o para institucionalizar as atividades de pesquisa no Centro Universitario
séo devidamente reconhecidos Grupos de Pesquisa.

A pesquisa é um instrumento de progresso, de renovacao, de aperfeicoamento dos
professores, técnicos e estudantes. O CEUN-IMT incentiva as atividades de pesquisa,
fazendo da geracdo de conhecimento um valor indispensavel.

Esses grupos sdo constituidos por professores com dedicacéo integral ou parcial ao
Centro Universitario, estdo devidamente cadastrados no CNPq, reconhecidos e aprovados

pelo Conselho de Ensino e Pesquisa (CEPE).

Os Grupos de Pesquisa da Maua no momento de apresentacéo deste PDI s&o os

seguintes:
1) Aplicacdo de Micro-Ondas em Processos Quimicos;

2) Desenvolvimento sustentavel e Tecnologias Inovadoras na Engenharia de
Alimentos;

3) Desenvolvimento de AplicacBes Tecnologdgicas em Agricultura de Preciséo,
Engenharia Biomédica e Controle de Processos;

4) LABDesign: Processos criativos, experiéncia e inovacao

5) Ciéncia e Engenharia de Materiais;

6) Educacdo em Engenharia, Design e Administracéo;

7) Motores de Combustéo Interna & Veiculos;

8) Ndcleo de Sistemas Eletrénicos Embarcados;

9) Laboratério de Gestédo e Negdcios;

10) Tratamento Biologico de Aguas Residuérias;

11) Processos de Fabricacéo e Projeto Mecénico;

12) Materiais, Modelagem e Sistemas Estruturais de Construcao Civil;
13) Sistemas Mecatrdnicos Inteligentes e Robdtica; e

14) Energias Renovaveis, Sustentabilidade e Meio Ambiente.

A partir de 2018, o CEUN-IMT criou, para pertencimento ou aderéncia aos Grupos de
Pesquisa, o Edital de fomento de Atividades de Capacitacéo, Projetos de Pesquisa e Estagios
de Pesquisa no Exterior, com a finalidade de desenvolver Projetos Cientificos e Tecnhologicos

envolvendo as areas de interesse do IMT, e seguindo os critérios para aprovagao, que sao
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analisados por uma comissao formada pelo Pro-Reitor Académico e outros membros

nomeados.

Um breve resumo sobre cada Grupos de Pesquisa é apresentado a seguir.

Aplicacdo de Micro-ondas em Processos Quimicos

Descricdo: E um laboratério multidisciplinar que atua nas areas de Engenharia Eletronica e
de Engenharia Quimica visando a inovacdo em processos industriais e em equipamentos de
processo, que propicie melhorias tanto na produtividade como na qualidade dos produtos.
Desenvolvem-se projetos de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico
fundamentando-se nas ciéncias de processos quimicos e de micro-ondas e em estudos com
simulacdo multifisica. A execug¢do de seus projetos compreende as etapas de: projeto de
equipamento (reator, secador, aquecedor, etc), construgdo do equipamento, delineamento
estatistico de experimentos para otimizacdo e/ou determinacdo de cinética quimica,
realizacdo de experimentos em escala laboratorial, de bancada e piloto e avaliagdo da
viabilidade econdmica do processo em estudo.

Principal linha de pesquisa: Desenvolvimento de processos industriais com aplicagéo de
micro-ondas, com énfase no equacionamento do fendbmeno de interacdo de micro-ondas com
materiais, medida de parametros eletromagnéticos, na otimizacao de processos, na analise
de viabilidade técnica e econémica, no projeto de equipamentos de processamento quimico

irradiados por micro-ondas.

Desenvolvimento Sustentavel e Tecnologias Inovadoras na Engenharia de Alimentos

Descricao: O grupo desenvolve pesquisas na integracao das areas de desenvolvimento e de
processamento de alimentos, por meio de tecnologias inovadoras e sustentaveis. Surgiu da
fusdo dos grupos “Desenvolvimento e Conservagdo de Produtos Alimenticios” e “Sistemas
Particulados”, para potencializar os recursos materiais e humanos em Engenharia de

Alimentos do IMT. Esta constituido de quatro linhas de pesquisa.

Principais linhas de pesquisa:
e Proteinas alternativas: Obtencdo e aplicagdo de proteinas alternativas por meio de
processos de extracdo de tecidos vegetais ou fermentacao.
e Ingredientes oriundos de residuos da industria de alimentos: Caracterizacdo dos
residuos e uso das operagfes unitarias para preservar e/ou transformar residuos em

ingredientes de maior valor agregado.
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e Tecnologias inovadoras: Estudo do potencial tecnologica de impressdo 3D de
alimentos.

e Seguranca de alimentos: Avaliacdo da seguranca microbiol6gica de alimentos.

Ciéncia e Engenharia de Materiais

Descricdo: Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos tém por objetivo estabelecer
experimentalmente a influéncia dos pardmetros térmicos, metallrgicos e de processo no
comportamento fisico-quimico e mecéanico dos materiais metalicos, poliméricos e compdsitos,
visando aplicagbes industriais e de consumo, empregando recursos tecnologicos de
qualificacdo, conhecimento cientifico e técnico. Nesse contexto, o grupo atua na area de
pesquisa e desenvolvimento de materiais através da proposicao de diferentes formulagdes,
processos e tratamentos para modificar materiais de forma a resolver problemas dos mais

variados setores da sociedade.

Principais linhas de pesquisa: Estabelecer a influéncia dos parametros metallrgicos,
transformacéo de fase e variaveis do processo na resisténcia a corrosao de acos inoxidaveis;
Aplicacdo de nanoparticulas funcionalizadas e fibras sintéticas em matrizes poliméricas
visando o incremento de suas propriedades (térmicas e mecanicas); e Desenvolvimentos de

peliculas poliméricas com funcdes especificas (autorregeneraveis e superhidrofobicas).

Desenvolvimento de Aplicacdes Tecnoldgicas em Agricultura de Precisdo, Engenharia

Biomédica e Controle de Processos

Descrigdo: Nos Ultimos anos temos vivenciado o avango constante dos sistemas de
comunicagao e o surgimento de novas tecnologias e ferramentas computacionais. O emprego
dessas novas tecnologias, tais como a "Internet das Coisas" (IOT - Internet of Things),
propiciam melhorias continuas nos processos e aplicagdes industriais, bem como permitem
consideraveis avangos no ensino e pesquisa, além de impulsionar a realizacdo de projetos
gue melhoram a qualidade de vida do ser humano. S&o exemplos claros dessa evolugéo as
inovacdes em projetos de Tecnologia Assistiva a qual consiste numa éarea do conhecimento,
de caracteristica interdisciplinar, que engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias,
praticas e servicos que objetivam promover a funcionalidade, relacionada a atividade e
participacdo de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade reduzida, visando sua
autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social. As inovac¢des resultantes do
desenvolvimento de novas tecnologias englobam diversas areas e segmentos tais como

aplicacBes de agricultura de precisdo, automacao e controle de processos industriais, bem
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como propiciam a criagdo de novos experimentos praticos e atividades de ensino e pesquisa,
e 0 emprego dos laboratérios de acesso remoto (WebLabs) e sua utilizacdo como ferramenta

de ensino a distancia.

Principal linha de pesquisa: Desenvolvimento de aplicacbes de Internet das Coisas (1oT)

para aplicacdes de Engenharia.

Educacdo em Engenharia, Design e Administracao

Descricao: A perspectiva desse grupo é contribuir com resultados que permitam fazer a
gestdo das mudancas no processo do ensino e da aprendizagem nos cursos de Engenharia,
Design e Administracdo. Principalmente, no que se refere ao curso de Engenharia, promover

pesquisas que gerem discussoes referentes as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Principal linha de pesquisa: Avaliagdo; Ensino das Ciéncias Basicas em cursos de servico;
Estudos Transversais no ensino de Engenharia, Design e Administracdo; Formacédo de
Professores.

Energias Renovaveis, Sustentabilidade e Meio Ambiente

Descricdo: Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelo grupo tém por objetivo estudar
métodos renovaveis de conversdo de energia, avaliando desempenho, aplicabilidade e
impactos ambientais. Além disso o grupo dedica-se a melhoria e otimizacdo de sistemas
tradicionais de conversdo de energia e ao desenvolvimento de estratégias para ampliar a
sustentabilidade e a taxa de adocdo de fontes renovaveis, buscando solucbes de
compromisso para maximizacdo da eficiéncia e atenuacdo dos impactos provocados pelos
rejeitos ao ambiente. Nos estudos desenvolvidos sdo aplicadas abordagens experimentais,

analiticas e numéricas para avaliacdo dos sistemas.

Principais linhas de pesquisa: Modelagem e otimizacdo de sistemas de converséo de
energia e refrigeracdo; Fontes renovaveis e sistemas de conversdo de energia;
Sustentabilidade, energia e meio ambiente; Estratégias de ampliacdo da adogéo de fontes

renovaveis.

Motores de Combustao Interna & Veiculos

Descri¢cdo: O Grupo de Pesquisa em Motores de Combustdo Interna tem o objetivo de
desenvolver uma abordagem abrangente de pesquisa. Os temas abordados vao desde a
pesquisa basica sobre a fenomenologia da formacéo e evolucdo de "sprays" de etanol e sua

combustdo, até arquiteturas que ligam o motor ao veiculo. Também poderdo ser tratados
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temas como tribologia, mecanica dos fluidos, termodinamica, transferéncia de calor, ruido e
analise de vibracdo, sensores, atuadores e controle. Estes temas sdo tdo diversos e ao
mesmo tempo tao interligados que apenas a reunido de um grupo de pesquisa com diferentes

habilidades pode enfrentar esses desafios.

Principal linha de pesquisa: A principal atividade serd estudar experimentalmente a
utilizacdo de combustiveis alternativos em motores de combustédo interna. A énfase inicial é
de estudar um conceito avancado de motor a etanol avaliando o impacto de sistemas de
injecdo de combustivel e projetos de sistemas de admissdo de ar sobre o desempenho,
emissdes e caracteristicas de combustédo, com diferentes misturas de etanol anidro, agua e

gasolina.

Nucleo de Sistema de Eletronicos Embarcados

Descrigdo: O grupo do Nucleo de Sistemas Eletrénicos Embarcados (NSEE), criado por
iniciativa do Instituto Maué de Tecnologia (IMT) a partir da participa¢éo na verséo inicial do
INCT INEspaco, tem desenvolvido pesquisa na area de sistemas criticos com aplicacao direta
na area aeroespacial. Sua atuacao esta relacionada ao estudo de sistemas eletrénicos que
permitam resolver problemas atendendo severas restricdes de velocidade de comunicacao,
massa, consumo e processamento tempo real. Outras areas de atuacdo envolvem o
desenvolvimento de sistemas de controle multivaridvel e processamento de sinais, seus
algoritmos e implementacdes embarcadas, estudos em inteligéncia artificial e ciéncia de

dados, visando aplicacdes de modelos de aprendizado de maquina e estudos de EMI/EMC.

Principal linha de pesquisa: Desenvolvimento de sistemas eletrbnicos criticos.

Desenvolvimento e Aplicagéo de Algoritmos de Inteligéncia Artificial.

Processos de Fabricacdo e Projeto Mecanico

Descrigao: Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos tém por objetivo trabalhar principalmente
com duas linhas: otimizag&o de projetos mecanicos e processos de fabricacdo mecénica, com

énfase em usinagem e conformacao.

Principais linhas de pesquisa: Estabelecer a influéncia dos parametros de corte na
integridade superficial, usinabilidade, vida de ferramenta e condigbes econdmicas de
materiais/produtos usinados, validar simulacdes feitas pelo MEF com ensaios para processos
de conformacé&o mecanica, utilizar ferramentas de planejamento experimental para conducao

dos ensaios e otimizacdo das respostas, estudo das deformacdes térmicas em maquinas
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CNC.

Sistemas Mecatronicos Inteligentes e Robética (SMIR)

Descricdo: A atuacdo do grupo esta voltada ao estudo e desenvolvimento de sistemas
mecatrdonicos com elevado grau de inteligéncia e conectividade. Estes sistemas, envolvendo
a combinacdo sinergética de Computacdo, Eletrbnica e Mecanica, devem estar aptos a
analisar dados, comunicar-se com outros sistemas, aprender e adaptar-se a diferentes
condicbes e operacdes. Dentro do foco abordado pelo grupo, além da flexibilidade, da
capacidade de aprendizado, adaptacado e inteligéncia dos sistemas autbnomos modernos,
devem também possuir a capacidade de interagir, colaborar e cooperar com outros sistemas
inteligentes, definindo assim a composicado dos sistemas multiagentes. O desenvolvimento
dos sistemas mecatrénicos multiagentes permitem uma ampla gama de aplicagées que vao

desde a fabricagdo industrial até as cidades inteligentes.

Principal linha de pesquisa: Desenvolvimento dos sistemas mecatronicos multiagentes com
aplicagdes em sistemas industriais inteligentes, robds autdnomos, robds de servigo e cidades

inteligentes.

Tratamento Bioldgico de Aguas Residuarias

Descrigao: Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos tém por objetivo o estudo de biorreatores
anaerdbios aplicados ao tratamento de aguas residuarias domésticas e industriais operados
em batelada e/ou batelada alimentada, com agitagdo mecénica ou circulacdo da fase liquida,
e biomassa granulada (ASBR) ou imobilizada em suporte inerte (AnSBBR). Os projetos sdo
relacionados a engenharia de processos e visam o estudo da influéncia de variaveis de
processo como: estado de agitacdo, tamanho das bioparticulas, periodo da duragédo das
varias etapas do processo, e estratégia de alimentacdo, sobre a eficiéncia de remocédo de
matéria organica carbonacea, nitrogenada e sulfurosa, como também na producdo de
bioenergia na forma de hidrogénio e metano, analisando-se também a eventual necessidade
da suplementacéo de substancias (tamponamento, micro e macro nutrientes). A abordagem
privilegia topicos fundamentais relacionados a cinética, biorreatores e transferéncia de massa
no intuito de fornecer informacdes para a utilizacdo das configuracbes tecnolbgicas

investigadas em escala plena.

Principal linha de pesquisa: Aplicacdo de biorreatores anaerdbios operados em batelada
e/ou batelada alimentada sequenciais (ASBR/ANSBBR) ao tratamento de aguas residuarias

visando a adequacdo ambiental e a producéo de bioenergia.
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Materiais, Modelagem e Sistemas Estruturais de Construcao Civil

Descricdo: O grupo abrange as areas de Materiais, Modelagem e Sistemas Estruturais
relacionados a construcado civil. Sendo assim, € composto por linhas de pesquisa em cada

area, bem como interac¢des entre elas.

Principal linha de pesquisa: Por ser composto por 3 areas correlatas, existem 3 linhas de
pesquisa principais, que sao:
- Materiais de Construcéo Civil: estudos sobre os diferentes materiais, com foco principal
em desenvolvimento de concretos especiais, reciclagem de gesso de construgédo e
materiais geossintéticos para aplicagdes geotécnicas;
- Modelagem numérica: desenvolvimento e uso de métodos numeéricos nas ciéncias
mecéanicas e, em particular, nas engenharias de estruturas e geotécnica, com foco na
geracdo de conhecimento e na formacao de recursos humanos qualificados.
- Sistemas Estruturais: estudos de modelos reduzidos, do comportamento de materiais

estruturais, investigagéo de estruturas, monitoracdo e da seguranca de estruturas.

LABDESIGN Processos criativos, experiéncia e inovacao

Descrigao: O grupo de pesquisa trata da investigacdo e compreenséo de processos criativos
para identificar métodos, dialogar com a cultura, projetar experiéncias e potencializar a
inovacdo. Na atualidade meétodos tradicionais de produgdo estdo convivendo com a
conectividade e a interatividade de uma sociedade em rede dialogando, assim, com a
oscilagdo e a pluralidade de acontecimentos. Deste modo, é relevante o reconhecimento dos
processos criativos tradicionais e contemporaneos, a compreensdo das estruturas de
producdo para vislumbrar propostas e discussdes de inovacdo e sustentabilidade, além de
pensar projetos voltados para o futuro. Para pensar a experiéncia observa-se a dindmica das
vivéncias projetuais, percursos colaborativos, sistemas adaptativos e métodos flexiveis, a
partir da imprevisibilidade e da complexidade dos distintos contextos. A experiéncia, no que
se refere ao humano, é a forma como se experiencia 0 mundo e as coisas, entre elas, 0s
objetos, os servicos, os dispositivos, ou seja, é todo um sistema ativado por acdes, processos
e atitudes exploratorias, interativas e experimentais. O humano refere-se a condi¢éo do corpo
fisico e das relagbes com o entorno, aspectos gque interessam e impactam no processo
criativo, nos caminhos da inovacdo e no acontecimento da experiéncia, ao abordar o design

na atualidade. Busca-se com as pesquisas uma abordagem multi-inter-transdisciplinar, com o
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cruzamento e a aproximacado do campo do design, da tecnologia e da arte. Para tanto, opta-
se por uma postura experimental e laboratorial, minuciosa no reconhecimento da cultura
material e das implicagdes socioculturais com o uso da criatividade, tecnologia e de
dispositivos na realizacao projetual e na interferéncia da experiéncia, no que se refere aos

modos de uso, modos de viver e modos de producéo.

Principal linha de pesquisa: Design e processos para cultura e inovacdo. Investigar
metodologias ligadas aos estudos de futuros articulados com a cultura, com as praticas e
processos produtivos. Investigar possibilidades de modos de viver, modos de producéo e
modos de uso com a articulacdo das préticas e das tecnologias, a partir de uma abordagem
especulativa e ficcional, por meio da deriva, da etnografia e da fenomenologia.

Laboratorio de Gestao e Neqgoécios

Descricado: O grupo de pesquisa trata da investigagdo e da pesquisa acerca dos fenbmenos
ligados ao campo de Gestdo e Negocios, abordando-o de forma interdisciplinar a partir de
métodos e técnicas de analise de cenarios nacionais e globais. Dentro desta proposta, 0s
pesquisadores se propdem a investigar processos de internacionalizacdo de empresas,
contextos econdmicos, politicos e sociais (bem como seus impactos para o setor corporativo),
bem como o impacto das transformacgfes digitais para 0s negdocios contemporaneos e o
impacto das praticas de responsabilidade social e ambiental para os negécios. No momento
atual, é imprescindivel compreender que os métodos tradicionais de gestdo e governanca
vém convivendo com novas ferramentas e processos, sobretudo por conta do
desenvolvimento das interconexdes entre os planos doméstico e internacional, ampliando os
desafios dos pesquisadores da area — que, para além das questdes eminentemente ligadas
a gestdo, devem analisar o impacto da tecnologia para 0s processos, como a ascensao das
areas de ciéncia de dados e inteligéncia artificial. Por conta disso, o grupo de pesquisa busca
a aplicacéo de abordagens interdisciplinares para investigar a correlagéo entre a tecnologia e
o campo de gestdo e negocios, utilizando abordagens associadas a Administracdo e as
Relacbes Internacionais, mas ao mesmo tempo conectando esses campos com o Design,
Engenharias e TI. Entre os temas de investigagcédo, podemos destacar o impacto dos ODS das
Nacgbes Unidas para os negocios contemporaneos, os fatores humanos associados aos
negécios, os principios de ESG, o impacto de politicas publicas setoriais para o campo

corporativo — tanto em nivel doméstico quanto internacional.

Principal linha de pesquisa: Administracdo, gestdo e negocios; Relacbes Internacionais e

gestdo internacional; Transformacfes digitais e 0os negocios contemporaneos e Ensino e
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pesquisa em Administracdo e Relacdes Internacionais.

Os Relatérios de Desempenho dos Grupos de Pesquisa do CEUN-IMT, desde 2016,
sao apresentados no documento macro intitulado “Relatérios de Desempenho de Grupos de

Pesquisa”.

5.4.3 CENTRO DE PESQUISAS

Fundado em 1966 com objetivo de aproximar a coletividade Maua das empresas da
regido do grande ABC e da cidade de Sao Paulo para promover o desenvolvimento regional,
o Centro de Pesquisas atua na realizacdo de andlises, ensaios, calibracdes e pesquisas.

As atividades séo desenvolvidas por grupos de trabalho multidisciplinares, que incluem
desde estagiarios até professores doutores do Centro Universitario, passando por
profissionais de diversas areas. As principais areas de atuacao sao: alimentos e quimica, civil,
design de produto, eletrénica, telecomunicagdes e |0T, mecéanica, metalografia e metrologia,

manufatura avangada, motores e veiculos e sinalizag¢&o viaria.

Figura 17 - Centro de Pesquisas

CENTRO DE
PESQUISAS

Figura 18 - Centro de Pesquisas - Diviséo Eletrénica e Comunicac¢des (1)



Figura 21 - Divisdo de Motores e Veiculos (2)
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5.4.3.1 Projetos em desenvolvimento

Com o intuito de ilustrar sua capacidade de atender e gerar demandas em cooperacao

com o setor produtivo, pode-se citar projetos em desenvolvimento de reconhecida relevancia:

1. A Divisao de Motores e Veiculos do Centro de Pesquisas representando o IMT
em conjunto com outras trés Instituicbes de Ensino e Pesquisa - Unicamp, ITA e USP,

participa ativamente do projeto PSA-FAPESP, para criacdo de um centro de pesquisa de



61

engenharia com plano ousado e internacionalmente competitivo de pesquisas sobre temas
relacionados a motores a combustdo movidos a biocombustiveis. Em 2019, o IMT foi definido

como instituicdo sede do projeto.

2. Projeto GMT — Atualmente o Nucleo de Sistemas Eletrénicos Embarcados (NSEE)
participa da cooperacdo mundial, entre universidades e instituicbes de pesquisas, para a
construcdo do Telescopio Gigante de Magalhdes, conhecido internacionalmente como GMT.
O telescopio sera construido no Observatorio de Las Campanas, no deserto do Atacama, no
Chile. O equipamento sera o maior do mundo e esta classificado como o primeiro da classe
Telescopios Extremamente Grandes com alta capacidade de captacdo de definicdo e
sensibilidade do cosmos e ira explorar o passado até perto do Big Bang. O poder de resolucao
sera 10 vezes maior do que o do Telescépio Espacial Hubble, equipamento mais potente do
mundo no momento. Além do Instituto Maué de Tecnologia, o projeto GMT também contara
com a presenca do IAG (Instituto de Astrologia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas) da USP
(Universidade de S&o Paulo) no consorcio internacional formado por EUA, Australia, Coreia
do Sul e Brasil. O projeto e construcao desse telescépio vai permitir a descoberta na ciéncia,
desde estudos das primeiras estrelas e galaxias no universo, até a exploracdo de planetas
em torno de outras estrelas. Inicialmente, o foco do NSEE-no projeto esta nas areas de
engenharia de sistemas e engenharia de software, com grande contribuicdo na area de
instrumentacgédo eletrénica do telescopio. Atualmente existem negociagfes para ampliagdo da
atuacdo do IMT no projeto, envolvendo a engenharia mecéanica com simulagdes em CFD
(Computational Fluid Dynamics) e uma outra frente com o préprio NSEE (NUcleo de Sistemas
Eletrénicos Embarcados) na area de programacao. O objetivo da instituicdo é colaborar com
0 projeto empregando sua capacidade de pesquisa e geracdo de conhecimento em
engenharia. O suporte administrativo as acdes realizadas pelo IMT no projeto esta sendo

realizado pela Divisdo de Inovacdo e Qualidade do Centro de Pesquisas.

3. Projeto Cubesat - O projeto é coordenado pelo Nucleo de Sistemas Eletronicos
Embarcados (NSEE) e realiza pesquisas em sistemas eletrdnicos espaciais ha 12 anos,
inclusive com parcerias internacionais. O Nucleo de Sistemas Eletrdnicos Embarcados
(NSEE), criado por iniciativa do Instituto Maua de Tecnologia (IMT) a partir da participacao na
versdo inicial do INCT INEspaco, que tem desenvolvido pesquisa na area de sistemas criticos
com aplicacdo direta na area aeroespacial com objetivo de resolver problemas atendendo
severas restricdes de velocidade de comunicagéo, dimensdes, consumo e dificuldades de
processamento em tempo real, bem como implementar um carater industrial as aplicacdes. A
Divisdo de Eletrdnica e Telecomunicac¢des do Centro de Pesquisa tem cooperado com grupo
de pesquisadores do NSEE participando do projeto técnico e conceitual da constru¢do do

Cubesat, satélite em miniatura em formato de cubo, com dimensdes de 10 cm x 10 cm x 10
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cm, realizando o desenvolvimento de circuitos eletrénicos, placas de circuito impresso, criacao

de algoritmos e desenvolvimento de software embarcados.

4. Projeto Smart Campus — A Divisdo de Eletrdnica e Telecomunicac¢des do Centro
de Pesquisa tem participado também no desenvolvimento de sistemas e aplicacdes em
SmartCities, ja que o Instituto é reconhecido com um dos pioneiros em ter o sistema LoraWan
implantado em seu Campus, inclusive com diversos trabalhos de conclusdo de curso e
iniciagdo cientifica sendo exercitados com foco na area académica. Atualmente atua em 3
projetos ligados ao tema: o desenvolvimento de hardware padrdo LoraWan para
sensoriamento; o desenvolvimento de sistema de rede e antenas; e o desenvolvimento de

network server para sistema LoraWan em Linux.

5. Projetos em Softwares e Computacdo - A Divisdo de Eletronica e
Telecomunicagfes do Centro de Pesquisa também conta com profissionais e pesquisadores
atuando no desenvolvimento de sistemas computacionais e softwares aplicados em controle.
Atualmente o laboratério realiza pesquisas e desenvolvimentos na area de visdo
estereoscopica em tempo real, campo muito interessante para aspectos de realidade virtual,
dando aos sistemas eletrbnicos uma capacidade de profundidade e, com isto, tém-se a ideia

de imersdo em um ambiente com objetos em 3 dimensdes.

6. A Diviséo de Inovacéo e Qualidade catalisa as pesquisas tecnoldgicas (aplicadas
/ cientificas) dando suporte administrativo aos pesquisadores da instituicdo tornando a
participacdo em projetos de P&D mais produtiva. No primeiro semestre de 2019, com a
participacdo da equipe da divisdo, o IMT tornou-se Escritorio de Apoio Institucional de
Pesquisa (EAIP) concedido pela Fapesp. Essa Divisdo atua também como responsavel pelo
relacionamento institucional, aproximando a sociedade (empresas, instituicbes de classe,

6rgaos governamentais, etc.) ao IMT.

7. Em 2019, o Centro de Pesquisas passou a atuar na gestdo dos laboratérios do
CEUN-IMT inicialmente atendendo aos blocos A, B, D, E, I, J e R. O objetivo desta atuacgdo,
que sera ampliada nos préximos anos, é utilizar o know-how que o Centro de Pesquisas
possui e por ja esta alinhado com as exigéncias do mercado, transferindo para os laboratérios
esta expertise, além de auxiliar o CEUN-IMT na integracdo de suas areas por meio de

atividades multidisciplinares.

8. A Rota 2030 é um programa do governo federal que prevé a concessao de trés
beneficios: a aplicacdo diferenciada do IPI, o regime de autopecas ndo produzidas e o
incentivo referente a aplicacdo em projetos de P&D. O Centro de Pesquisas submeteu 3
projetos de pesquisa e desenvolvimento nas areas de: manufatura avancada, ferramentaria e

biocombustiveis.
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9. O IMT, por meio da Divisdo de Ensaios e Analises, formalizou uma parceria com a
empresa Chemours referente a implantacdo de um laboratério para prestacao de servicos,

bem como a utilizacdo compartilhada da infraestrutura para projetos académicos.

5.4.4 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Além da preocupacdo em criar condi¢cdes para oferecer um ensino de graduacéo de
qualidade, ha o fomento para ac¢des que visem articular e possibilitar uma maior integracéo
entre a graduacdo com a pesquisa e a poés-graduacdo. Nesse processo, 0 Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, centrado na iniciacdo cientifica de alunos de
graduagdo nas areas do conhecimento em que a instituicdo atua, tem papel preponderante
no incentivo para a formacéo de novos pesquisadores e na prospecgdo de novos programas

de pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica também oferece, a médio e
a longo prazo, por meio de atividades orientadas por um professor e desenvolvidas pelo
académico de graduacdo, o estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, aperfeicoando sua formagéo profissional e pessoal, referente aos

aspectos de competéncias cognitivas e sGcio-emocionais.

Dessa forma, pretende-se garantir a insercdo de eixos de pesquisa nos projetos
pedagdgicos. Ao mesmo tempo, ha o incentivo a titulagdo docente dentro de seus quadros,
com o objetivo de avancar na qualificacdo académica e cientifica-tecnoldgica, contribuindo

para 0 aprimoramento de profissionais que prestarao servigos a comunidade.
O Programa de Iniciagao Cientifica do CEUN-IMT tem como objetivos:

l. Estimular pesquisadores produtivos a motivar estudantes de graduacao nas

atividades cientificas e tecnolégicas do CEUN-IMT;
II.  Possibilitar maior integracao entre a graduacao e a pods-graduacao;
lll.  Contribuir para o aumento da producao cientifica e tecnoldgica;

IV. Despertar vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes

de graduacéo, mediante participagdo em projetos de pesquisa,;
V. Contribuir para a formag&o de recursos humanos no campo da pesquisa;

VI. Estimular nos alunos o raciocinio critico-analitico dos trabalhos cientificos.

No 14.° Seminério Maua de Iniciacéo Cientifica, ocorrido em dezembro de 2022, foram
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Quadro 6 — Trabalhos apresentados no 14.° Seminario Maua de Inicia¢é@o Cientifica

Titulo Orientador Orientado
Dimensionamento das Tranferéncias Energéticas Envolvidas em Prof. Dr. Felipe
Processo de Reciclagem por Micro-Ondas para Compoésito de Resina Guilherme Wolf Haddad
de Poliester Reforcado com Fibra de Vidro Lebréao Arsenian
Jodo Pedro
Gémeos Digitais na Biblioteca do IMT: Monitoramento e Gestao Prof..Dr. Pedro de Moura
— Ppr— Henrique f
Eficiente de Edificacdes Boneli
Cerento de Lyra ;
Martins
Adaptacdo Académica e Crencas de Autoeficacia no Ensino Superior: Prpf._ Dr. . Carolme
- ~ - - Cristiane Maria Cecchi
Estudo Comparativo em Trés Momentos de Ensino na Pandemia
Barra da Matta Borges
. L Prof. Dr. .
Modelagem por Elementos Finitos do Fresamento de Acos Inoxidaveis Vv Luiz Renato
e anessa .
Austeniticos . . Brumati
T Seriacopi
Isabelle
Design de Embalagens com Biomaterial Prof. Dr. ‘]OS? Carva_llho
Carlos Carreira Ferreira da
Silva
Gabiriel
Producdo de Carvao Ativado a Partir de Bagaco de Cana-de-Aclcar e Prof. Dr. Tanios .
- Armando Fanganiello
Casca de Cbéco N
e — Zanone Zagni Abi
Chedid
Prof. Dr. Joao Marcela de
Analise de Sensibilidade de Sistemas de Captura de Diéxido de P Almeida
~ de Sa Brasil .
Carbono por Adsorcéo usando o ZIF-8 Lima Prado Batista

Couto

Prof. Dr. Marcia || Mariana
Ecojoias: Caminhos para o Design da Joia Contemporanea Cristina Perina
Gongalves de Falchero
Avaliacdo das Propriedades Fisico-Quimicas da Farinha Integral de Prof_. Dr. Camilla .
- - - Kaciane Panagassi
Banana Verde Obtida pela Secagem em Leito Fluidizado Pulsado
Andreola Fernandes



https://www.maua.br/files/arsenian-lebrao-1670868040.pdf
https://www.maua.br/files/arsenian-lebrao-1670868040.pdf
https://www.maua.br/files/arsenian-lebrao-1670868040.pdf
https://www.maua.br/files/boneli-lyra-1670868889.pdf
https://www.maua.br/files/boneli-lyra-1670868889.pdf
https://www.maua.br/files/borges-matta-1670869110.pdf
https://www.maua.br/files/borges-matta-1670869110.pdf
https://www.maua.br/files/brumati-seriacopi-1670873115.pdf
https://www.maua.br/files/brumati-seriacopi-1670873115.pdf
https://www.maua.br/files/carvalho-carreira-1670869420.pdf
https://www.maua.br/files/chedid-zanone-1670869486.pdf
https://www.maua.br/files/chedid-zanone-1670869486.pdf
https://www.maua.br/files/couto-lima-1670869582.pdf
https://www.maua.br/files/couto-lima-1670869582.pdf
https://www.maua.br/files/falchero-holland-1670869651.pdf
https://www.maua.br/files/fernandes-victorino-1670869785.pdf
https://www.maua.br/files/fernandes-victorino-1670869785.pdf
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Administracdo Esportiva na Gestao Universitaria: o Uso do Design Prof. Dr: Sandra Gianlucca Lui
— po Bergamini Marcontes de
Thinking como Ferramenta de Inovacao ;
Leonardo Frias
Modelagem e Andlise da Dinamica Veicular para Avaliacdo de Prof. D[j' Pegrod
Dirigibilidade Fernando Andrade
Malvezzi Hirschfeld
Complexidade Econdmica: Investimentos em Tecnologia como Fator Prof. Dr: Sandra Giancarlo
. . . Bergamini Barletta
Determinante no Desenvolvimento Econdmico .
Leonardo Lucchi
Analise Numérica e Experimental da Influéncia dos Pardmetros de E:O];\./Iarcelo André Solano
Fabricacdo em Manufatura Aditiva SLM-PBF nas Tensdes Residuais e L Ferreira R.
- b~ — . PO Otavio Dos L
Distorcdes Térmicas em Pecas Impressas de Liga de Titanio Ti6AlI4V Santos Maiolini
Prof. Dr. Marcela

Anuncios Graficos Interativos para Dispositivos I0T

Everaldo Pereira

Amaro Mellito

Analise da Aplicacdo da Metodologia Bridge Information Modeling em Prof. Dr. Cassia 'S:Qgre”i
LOD400 para Projetos de Obras de Arte Especial Silveira de Assis Mello
) Prof. Dr. Andre
O Efeito da Optica Adaptativa na Determinacdo de Massas de Buracos | Roberto Thomas
Negros Supermassivos em Nucleos de Galaxias Bertoldo i
Monteiro
Menezes
" Prof. Dr Luis
Desenvolvimento de Laboratério Remoto na Area de Controles ] Guilherme de
Wanderson de
Integrado ao Smart Campus o . Souza
Oliveira Assis
Munhoz

Desenvolvimento de Hardware para Caixa de Transplante de Orgdos Prof. Dr. Beatriz Nanni
- ; Alessandra
Inteligente com Internet das Coisas dos Santos
Dutra Coelho
Prof. Dr. Rodrigo
Algoritmo Inteligente para Horta Automatizada Alessandra Machado
Dutra Coelho Pedreira
. Rafaela
Aplicacdo da Polpa de Céco Verde em Gelados Comestiveis Prof. Dr.. El!ana Gusson
Paula Ribeiro .
Rodrigues
Avaliacéo do Tipo de Ligante Asfaltico e da Granulometria nas Prof. Dr. Caio Elias
Caracteristicas Mecanicas de Algumas Misturas Asfalticas Rubens Roumanos



https://www.maua.br/files/frias-leonardo-1670869977.pdf
https://www.maua.br/files/frias-leonardo-1670869977.pdf
https://www.maua.br/files/hirschfeld-malvezzi-1670870074.pdf
https://www.maua.br/files/hirschfeld-malvezzi-1670870074.pdf
https://www.maua.br/files/lucchi-leonardo-1670870169.pdf
https://www.maua.br/files/lucchi-leonardo-1670870169.pdf
https://www.maua.br/files/maiolini-santos-1670870229.pdf
https://www.maua.br/files/maiolini-santos-1670870229.pdf
https://www.maua.br/files/maiolini-santos-1670870229.pdf
https://www.maua.br/files/mellito-pereira-1670870564.pdf
https://www.maua.br/files/mello-assis-1670870638.pdf
https://www.maua.br/files/mello-assis-1670870638.pdf
https://www.maua.br/files/monteiro-menezes-1670870716.pdf
https://www.maua.br/files/monteiro-menezes-1670870716.pdf
https://www.maua.br/files/munhoz-assis-1670870820.pdf
https://www.maua.br/files/munhoz-assis-1670870820.pdf
https://www.maua.br/files/nanni-coelho-1670870922.pdf
https://www.maua.br/files/nanni-coelho-1670870922.pdf
https://www.maua.br/files/pedreira-coelho-1670871908.pdf
https://www.maua.br/files/rodrigues-ribeiro-1670871988.pdf
https://www.maua.br/files/romanos-santos-1670872032.pdf
https://www.maua.br/files/romanos-santos-1670872032.pdf
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Gongalves
Santos

Analise Exergética do Processo de Armazenamento de Diéxido de Prof. I_Dr. Bruno Andrg Pinho
Carbono por Adsorcao Ga.IeII| . da S”VE.‘
Chieregatti Sampaio
Estudo do Armazenamento de Dioxido de Carbono em Tanques de Prof. Dr. Bruno A'Tt“r Parisi
po — = - Galelli Dias dos
Adsorcao Utilizando Carvao Ativado . .
Chieregatti Santos
Amanda
Tavares dos
a , . B . . . Santos;
Influéncia da Cultura Endégena “Pingo” no Comportamento de Listeria Prof. Dr. Cynthia Raquel
Innocua durante a Producdo e Maturacao de Queijo Artesanal Tipo Jurkiewicz OIi\cjeira
Canastra Kunigk Medrado
Pinto; Mariza
Landgraf
Vitor
Modelagem Computacional para Cenarios de Mobilidade Prof. Dr. Paula Guimaraes
Katakura .
Scovoli
Prof. Dr. Agda Clara Alissa
Design, Cor e Territério: Cartela de Cores e Representatividade Cultural || Regina de dos Santos
Carvalho da Silva
Modelagem Computacional para a Previsdo de Deformacdes ao Longo Sarah Eilen
- . Prof. Dr. Rafael
do Tempo de Muros de Solos Reforcados Aplicados em Ferrovias e L e Carvalho da
Ribeiro Placido .
Encontros de Pontes Silva
Prof. Dr. Jalia
Sintese de Biodiesel: Comparacdo entre Aguecimento Incentivado por Edmilson .
- P o Sernagiotto
Micro-Ondas e Resisténcia Elétrica Renato de I
Silveira
Castro

Avaliacdo do Comportamento Mecanico de Compdsito de Matriz

Prof. Dr. Viviane

Tiago Pereira

Polimérica com Microparticulas de Cobre Sintetizadas de Residuos de Tavares de Socci
Equipamentos Eletroeletrénicos Moraes
Prof. Dr. Joao Viktor
Desenvolvimento e Recobrimento de Microgranulos Obtidos a partir do Luciane . de OI|\{e|ra .
- z i Franquelin Souza; Maria
Subproduto da Extracdo do Oleo de Café Verde .
Gomes de Paula Maciel
Souza Pinto
Prof. Dr. Samuel

Sistema de Geracao de Energia Fotovoltaica para Horta Automatizada

Wanderson de
Oliveira Assis

Barros Souza



https://www.maua.br/files/sampaio-chieregatti-1670872116.pdf
https://www.maua.br/files/sampaio-chieregatti-1670872116.pdf
https://www.maua.br/files/santos-chieregatti-1670872387.pdf
https://www.maua.br/files/santos-chieregatti-1670872387.pdf
https://www.maua.br/files/santos-kunigk-1670872570.pdf
https://www.maua.br/files/santos-kunigk-1670872570.pdf
https://www.maua.br/files/santos-kunigk-1670872570.pdf
https://www.maua.br/files/scovoli-katakura-1670875788.pdf
https://www.maua.br/files/silva-carvalho-1670872868.pdf
https://www.maua.br/files/silva-placido-1670873150.pdf
https://www.maua.br/files/silva-placido-1670873150.pdf
https://www.maua.br/files/silva-placido-1670873150.pdf
https://www.maua.br/files/silveira-castro-1670873360.pdf
https://www.maua.br/files/silveira-castro-1670873360.pdf
https://www.maua.br/files/socci-moraes-1670873457.pdf
https://www.maua.br/files/socci-moraes-1670873457.pdf
https://www.maua.br/files/socci-moraes-1670873457.pdf
https://www.maua.br/files/souza-andreola-1670873628.pdf
https://www.maua.br/files/souza-andreola-1670873628.pdf
https://www.maua.br/files/souza-assis-1670873713.pdf
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A Fertilidade do Uso do Project Based Learning nos Projetos e Prof. Dr. Octavio Gabne!
— == = - Monesi

Atividades Especiais para a Formag&o do Estudante Mattasoglio Neto Souza
Pedro

Avaliacdo do Perfil de Liberapéo de Microgranulos Contendo Prof. Dr. Bissolotti

Subproduto da Extracdo do Oleo dos Graos de Café Verde em Meio Kaciane Vendrasco;

Acido e Basico Andreola Maria Paula
Maciel Pinto

Fonte: CEUN-IMT (2022)

5.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS ~ VOLTADAS A VALORIZAQAO DA
DIVERSIDADE E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOCAO DOS
DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL.

No CEUN-IMT existem coletivos organizados por alunos, que se mobilizam para
construcdo de um ambiente sem preconceito, inclusivo. Em particular, destacam-se o coletivo
feminista “Marie Curie”, o “Diversidade Maua” e o “Dunamis Pockets”, com presenca nas
Redes Sociais. Esses coletivos encontram liberdade e apoio institucional para atuar no

campus.

As acdes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e igualdade étnico-
raciais também sdo abordadas em cada um dos Projetos Pedagogicos de Curso. A insercéo
dos conhecimentos concernentes a Educacao Brasileira é realizada de forma transversal. A
abordagem desses temas também é explicitada nas ementas de disciplinas especificas em
cada curso, em disciplinas como Design e Conhecimento, Direito Empresarial, Teoria Geral
da Administracdo, Sociedade e Tecnologia. Desta forma, as politicas e acfes relativas a esses
aspectos sdo abordadas em todos os cursos e refletem-se em projetos e atividades especiais,

projetos de extensao, de iniciacdo cientifica e trabalhos de conclusdo de curso.

Ao longo de todo o curso, o aluno adquire uma viséo ética e critica, essenciais para o
exercicio de sua profissdo, mas considerando 0s aspectos sociais, econdmicos e ambientais.
Isso significa que o aluno aprende desde as primeiras séries a se posicionar dentro da

sociedade de forma a:
a) reconhecer e respeitar as diferencas e as diversidades;
b) assumir postura ética frente a todas as atividades académicas; e

C) responsabilizar-se pelos seus atos.



https://www.maua.br/files/souza-mattasoglio-1670873760.pdf
https://www.maua.br/files/souza-mattasoglio-1670873760.pdf
https://www.maua.br/files/vendrasco-souza-1670873816.pdf
https://www.maua.br/files/vendrasco-souza-1670873816.pdf
https://www.maua.br/files/vendrasco-souza-1670873816.pdf
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5.6 POLiTIpAS INSTITUCIONAIS  VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

Um compromisso social do CEUN-IMT é o de colaborar com a constru¢do de uma

sociedade mais justa, com o auxilio da tecnologia e de conceitos administrativos. A difusédo

da tecnologia transforma a sociedade, oferecendo mais e melhores condi¢cdes de conforto e

novas solucdes para problemas que afetam as condi¢cdes de sobrevivéncia e bem-estar das

pessoas.

A responsabilidade social manifesta-se neste Plano de Desenvolvimento Institucional
por meio da oferta de um ambiente propicio a formacgéo integral do ser humano, de uma
educacao comprometida com a ética, a cidadania, o conhecimento e o atendimento as
necessidades contemporaneas, por meio de uma estrutura educacional adequada,

contribuindo para uma melhor qualidade de vida do individuo e da sociedade.

As acgOes institucionais contemplam os aspectos de desenvolvimento econdmico
regional, melhoria da infraestrutura urbana, melhoria da qualidade de vida da populacdo e
projetos de inovagao social. Estas preocupacdes sdo contempladas no desenvolvimento dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos e na realizacdo de projetos voltados a questbes de
desenvolvimento econémico e social nos Trabalhos de Conclusdo de Curso, nos projetos

contextualizados das disciplinas e nas atividades complementares.

A IES faz uso de sua aproximagdo com a Prefeitura do Municipio de Sdo Caetano do
Sul, bem como de outros municipios paulistas, para a utilizagdo dos dados relativos & gestéo,
a infraestrutura e ao planejamento urbano no desenvolvimento de estudos e pesquisas

académicas, como temas de trabalhos.

Os alunos séao incentivados a desenvolver projetos que contemplem a inclusdo social,
o desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio ambiente. Essas vertentes devem
se fazer presentes nos trabalhos de concluséo de curso e nos projetos contextualizados das

disciplinas e nas atividades complementares — veja exemplo na Figura 23.

Figura 23 - Trabalho de Concluséo de Curso - Robé de Companhia para Idosos
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A Assessoria para Relagdes Institucionais atua na ampliacéo do relacionamento entre
as empresas e as instituicdes de ensino e pesquisa que possuam atividades afins com os
cursos oferecidos pelo CEUN-IMT, com o estabelecimento de convénios, para atender a
demanda de resolucdo de problemas tecnoldgicos por meio da pesquisa aplicada, oferta de
pessoal qualificado e, de forma mais ampla, contribuir para o desenvolvimento de S&o

Caetano do Sul e municipios adjacentes.

Entre as acbes do CEUN-IMT que contribuem para a incluséo social, destacam-se as

seguintes:

a) O Projeto PROALFA, uma parceria em operacdo ha mais de 20 anos que realiza em
conjunto com o Poder Executivo local um programa de alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, em que o IMT patrocina integralmente os instrutores do programa. Iniciado
em 1999, até o momento o programa ja alfabetizou mais de 5.000 adultos de até 90
anos de idade, incluidos alunos surdos-mudos. A parceria consiste no oferecimento,
por parte da Prefeitura, de instalaces e de treinamento de professores para as aulas
de alfabetizagdo. O CEUN-IMT arca com o custo mensal com os alfabetizadores.
Ressalte-se que a maioria absoluta dos professores é composta por alunos do CEUN-
IMT. O PROALFA utiliza diversas atividades que promovem a sociabilizacdo e o
resgate da autoestima, com o objetivo de facilitar o aprendizado, por meio da
integracdo dos participantes com a comunidade. Os estudantes da Maua também
contribuem para o projeto, atuando como monitores das classes de alfabetizacdo. O
PROALFA tem contribuido para que Séo Caetano do Sul seja considerado um dos

municipios com menor indice de analfabetismo do Brasil;
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O “Trote Solidario” é uma iniciativa da area de Projetos Sociais da Empresa Junior
dos alunos do CEUN-IMT. Por exemplo, o trote solidario teve como tema o "Reciclar
e transformar para poder brincar". Os alunos transformavam materiais reciclaveis em
brinquedos. Os alunos calouros e membros da Empresa Junior do CEUN-IMT foram
convidados a visitar duas instituicdes de cunho social para entregar os brinquedos
feitos e realizar uma série de atividades que estimulavam os sentidos das criancas. A
proposta de trote solidario tem como objetivo evitar os constrangimentos das
brincadeiras convencionais, integrar calouros, veteranos e sociedade num ato de

conscientizagao;

A ENACTUS é uma organizagdo internacional, sem fins lucrativos, que esté presente
nas instituicbes de ensino de 36 paises, com o intuito de incentivar estudantes e lideres
de empresas comprometidos com acdes empreendedoras para transformar vidas e
contribuir para tornar o mundo mais sustentavel. Em 2014, foi criada a Equipe Enactus
Maua, composta inicialmente por um grupo de dez alunos, a fim de tentar mudar
pequenas realidades na sociedade. Dessa forma, além de proporcionar mudangas na
vida de outras pessoas, os alunos saem da zona de conforto e enfrentam situa¢des
completamente diferentes, crescendo como pessoas e profissionais. A Equipe Enactus
ja conquistou os seguintes prémios: Braskem Ser+Realizador — 2015; Etica e
Integridade da KPMG - 2015; e Ozires Silva de Empreendedorismo Sustentavel —
2016;

Desde 2005, a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES)
organiza a Campanha da "Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular”. O
objetivo geral desta campanha é expor os projetos sociais nas areas de educacao,
saude, cultura, meio ambiente, dentre outros, desenvolvidos pelas IES ao longo de
todo o ano. O CEUN-IMT patrticipa dessa campanha desde 2009, por meio de projetos
sociais que visam melhorar a qualidade de vida das pessoas da comunidade. Esses
projetos contam com a contribuicdo de professores e alunos dos cursos de graduacao.
Os projetos desenvolvidos atuam nas areas de educacéo, cultura e meio ambiente, e
sdo realizados em ONGs, colégios publicos e microempresas. O IMT vem
conquistando o Selo de Responsabilidade Social. O Selo é conferido pela Associacao
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) as Instituicbes socialmente
responsaveis, comprometidas e que fazem diferenca na Educacdo Superior e na
comunidade onde estdo inseridas. A marca certifica que a IES participou da

Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular;

O IMT mantém um programa proprio de crédito educativo desde o final dos anos 1960.

O fundo oferece bolsas restituiveis que permitem aos alunos o financiamento de
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algumas mensalidades ou de todo o curso. A restituicdo das bolsas ocorre no montante
da mensalidade vigente a época do ressarcimento, sem juros ou corre¢des outras,
tendo sempre a caréncia de um ano ap6s a formatura do bolsista. Por dependerem de

pedidos, as bolsas do Fundo Maué de Bolsas variam em ndimero anualmente;

f) Dentro do acordo de cesséo do terreno para instalacdo do campus de Sdo Caetano
do Sul, firmado entre a Prefeitura de Sao Caetano do Sul e o Instituto Maua de
Tecnologia, o IMT comprometeu-se a outorgar bolsas de estudo néo restituiveis a
cidaddos do Municipio. O numero de bolsas equivale a 2% do numero de alunos
matriculados graduacao. As bolsas séo distribuidas pela prépria Prefeitura que, tendo
a informacéo do numero de alunos matriculados no ano em curso, seleciona os
bolsistas, define a porcentagem da mensalidade referente a cada bolsa e informa ao
CEUN-IMT.

5.7 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A EXTENSAO

As atividades de extensdo tém sido discutidas em varios pontos da regula¢éo nacional.
De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) uma das finalidades
da educacdo superior € promover 0s programas de extensdo, com a participacdo da
populacéo, a fim de difundir as conquistas e beneficios gerados nas instituicbes. A Lei n.°
13.005/2014, que estabelece o Plano Nacional de Educacgdo (PNE 2014-2020), tem como
meta 12 e estratégia 12.7 assegurar no minimo 10 % (dez por cento) das atividades
curriculares dos cursos de graduagédo em projetos de extensao, prioritariamente, em areas de
grande pertinéncia social.

Em dezembro de 2018 publicou-se a Resolugdo CNE/CES n.° 7 em que foram
estabelecidas as Diretrizes para a Extensdo na Educacéo Superior Brasileira, regimentando
a citada estratégia 12.7 do PNE 2014-2020.

A extensdo universitaria € um dos itens avaliados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES) do Ministério da Educacdo (MEC). Exige-se que as
Instituicbes de Ensino Superior tenham politicas institucionais e ac¢fes académico-
administrativas para a extensdo, a fim de que haja praticas exitosas que, efetivamente,
melhorem as condicfes sociais da comunidade externa.

Ao se afirmar que a extensao € parte indispensavel do pensar e fazer universitarios
assume-se um compromisso pela institucionalizacdo das atividades, o que implica ha ado¢ao
de medidas e procedimentos que redirecionam a propria politica da IES.

O CEUN-IMT concebe a extensdao como o “conjunto de atividades oferecidas pelos
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cursos de graduacéo que contemplam o atendimento as demandas sociais por intermédio da
prestacdo de servicos a comunidade externa, assim como das formas de relacionamento

educacional e empresarial que estabelecam relagbes dialdgicas entre a IES e a sociedade”.

O CEUN-IMT estimula e adota os seguintes principios basicos da extenséo

universitaria:

a) atecnologia, a ciéncia e a arte devem se alicercar nas prioridades do local, da regiéo,
do Pais e do planeta;

b) o CEUN-IMT n&o se imagina proprietario de um saber pronto e acabado que vai ser
oferecido a sociedade, mas, ao contrario, deve estar sensivel a seus problemas e
apelos, quer por meio dos grupos sociais com 0s quais interage, quer por meio das
guestdes que surgem de suas atividades proprias de ensino, pesquisa e extensao;

c) o CEUN-IMT deve participar dos movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a
superacao das atuais condi¢cdes de desigualdade e exclusdo existentes na sociedade
brasileira;

d) a acdo do CEUN-IMT ndo pode prescindir da efetiva difusdo dos saberes nele
produzidos, de tal forma que as populacdes, cujos problemas tornam-se objeto da
pesquisa académica, sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo,
portanto, pleno direito de acesso as informagdes resultantes dessas pesquisas; e

e) a prestacao de servicos deve ser produto de interesse académico, tecnolégico e
cientifico, do ensino, pesquisa e extensdo, devendo ser percebida como uma
contribuicdo a sociedade.

O plano de extensdo do CEUN-IMT define quatro diretrizes principais, apresentadas a

seqguir:

Impacto e transformacdo: por meio da Extensédo propde-se uma relacdo entre
academia e outros setores da sociedade, que seja instrumento de mudanca em busca de
melhoria da qualidade de vida das pessoas, consolidando a orientacdo para cada acéo
extensionista.

Interacédo dialdégica: por meio da Extenséo propde-se o desenvolvimento de relagdes
entre academia e setores sociais, marcadas pelo dialogo e colaboracdo para o
desenvolvimento da sociedade.

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao: a relacdo entre ensino e
extensdo conduz as mudancas no processo pedagogico, pois 0s alunos e professores
constituem-se em sujeitos ativos do ato de aprender. Ao mesmo tempo em que a extenséo
possibilita a universalizacdo do saber académico, por meio dela esse saber retorna a

academia, testado e reelaborado.
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Interdisciplinaridade: a Extensao propicia a realiza¢do de atividades académicas de
carater interdisciplinar, possibilitando trocas entre areas distintas do conhecimento, interacédo
de conceitos e modelos complementares, além de integracao e convergéncia de instrumentos
e técnicas para uma consisténcia tedérica e operacional que estrutura o trabalho coletivo e

contribui para uma nova forma de fazer ciéncia.

As atividades extensionistas do CEUN-IMT s&o oferecidas por meio de:

| — Programas: constituem-se em um conjunto de atividades diversificadas,

desenvolvidas de forma continua, com interesse na resolucdo de um objetivo comum, que

pode ser executado no curto, médio ou longo prazo e que envolva a comunidade externa.

Il — Projetos: referem-se as agfes relacionadas as atividades educacionais, culturais,
cientificas e tecnolégicas no desenvolvimento de solucdes (produto, processo, negdcio ou

sistema) para problemas simples ou complexos, podendo ser vinculados a um programa, com
objetivo especifico e prazo pré-determinado e de interesse da comunidade académica interna
e da sociedade.

Il = Cursos e oficinas: constituem-se em treinamentos e atividades pedagodgicas,

presenciais ou a distancia, ministrados pelo corpo discente, ligadas a diversas areas do

conhecimento, que visam atender a sociedade e que envolvam a comunidade académica.

IV — Eventos: consideram as apresentacoes e exibicdes publicas e de livre acesso,

executadas pelo corpo discente, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pelo CEUN-IMT e que envolvam a comunidade
externa. Podem ser realizados sob a forma de congressos, seminérios, apresentacdo de
trabalhos, eventos culturais, atividades cientificas e académicas, competicfes e exposicoes

de produtos ou servigos.

V — Prestagcdo de servigos: destina-se as atividades de solucdo de problemas

profissionais e sociais por meio de acdes que envolvam os estudantes de graduacéo, com ou

sem captacdo de recursos nos diversos setores da sociedade civil. Sdo atividades
pedagdgicas, praticas e cientificas proporcionadas pelo CEUN-IMT, pelo Centro de Pesquisas
(CP-IMT) ou por instituicbes e empresas externas, que se caracterizam pelo atendimento as

demandas sociais por intermédio da prestacao de servicos a comunidade.

Varias atividades extensionistas sdo desenvolvidas por meio de praticas inovadoras.
Uma delas refere-se aos Projetos e Atividades Especiais, cujo objetivo € estimular o estudante
a realizacdo de estudos independentes, transversais e interdisciplinares, de forma a

promover, em articulacdo com as demais atividades académicas, o seu desenvolvimento



74

intelectual, as habilidades e competéncias relacionadas a profissdo, bem como o
desenvolvimento de acfes relacionadas ao exercicio da cidadania e da sustentabilidade.

Informacgdes detalhadas sobre as atividades de extensdo desenvolvidas no CEUN-IMT
sdo apresentadas em cada Projeto Pedagdégico de Cursos (PPC).

As atividades extensionistas praticadas na instituicdo sdo divulgadas por meio do site
institucional, redes sociais e pelo “Simpdésio de Extensao Universitaria” a ser promovido no fim
de cada ano letivo. Os cursos elaborardo um relatério sobre as atividades de extensao
oferecidas no ano.

Para acompanhamento e controle das atividades de extensdo ha o “Nucleo de
Extensdo do CEUN-IMT”, composto por professores representantes de cada curso e por
representantes dos funcionérios técnico-administrativos, da Geréncia de Tecnologia da
Informacéo, da Secretaria Académica, do Centro de Pesquisas, da Geréncia de Marketing, da
Comisséo Prépria de Avaliacédo e dos Projetos e Atividades Especiais.

Ha um regulamento proprio das atividades extensionistas aprovado pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do CEUN-IMT.

Todas as informag0fes institucionais pertinentes as atividades de extensdo na Maud,
como Regulamento, Formulario de solicitacdo e validacdo de atividades extensionistas,
apresentagbes dos encontros nas Semanas de Capacitagdo Docente, etc. estao
disponibilizadas em ambiente préprio no Open LMS e também em um documento macro

intitulado “Manual das atividades de extensao universitaria do CEUN-IMT".

5.7.1 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia mantém a Assessoria para
RelagBes Institucionais, que visa incrementar o relacionamento entre as empresas e as
instituicGes de ensino e de pesquisa que possuam atividades afins com os cursos oferecidos
pelo Centro Universitario. Esse relacionamento procura estabelecer convénios que resultem
em desenvolvimento de atividades, dentro ou fora do CEUN-IMT, envolvendo alunos,
professores, pesquisadores ou mesmo consultores do Centro de Pesquisas do Instituto Mau&

de Tecnologia.

Séo listadas, a seguir, algumas possibilidades de trabalhos em parceria e atividades

gue tém despertado interesse de empresas:
a) Projetos, Consultorias e Ensaios;
b) Trabalhos de Concluséo de Curso;

c) EUREKA - Evento Anual, aberto ao publico, em que os alunos formandos apresentam
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seus Trabalhos de Conclusao de Curso;
d) Feira de Estagios;
e) Trabalhos de Iniciacdo Cientifica / Monitoria de Projetos;
f) Disciplinas Eletivas;
g) Palestras e Minicursos;
h) Estagios e Vagas Profissionais e

i) Equipamentos e Salas — As empresas que produzam equipamentos ou softwares de
interesse de algum curso do CEUN-IMT e queiram tornar esses produtos familiares
para os futuros profissionais, poderdo negociar a doacdo de alguns desses produtos

para ajudar a equipar a infraestrutura académica do curso.

5.8 POLiTICA§ INSTITL{CIONAIS E A(;()ES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A
PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE

O CEUN-IMT tem como objetivo incentivar e estimular o Corpo Docente na publicacdo

de livros e artigos cientificos, para que se mantenham constantemente envolvidos em suas

areas, levando para as salas de aulas um ensino mais atualizado e com maiores abordagens.

O principal érgao de classificacdo de “fator de impacto do periédico” no Brasil é o
CAPES, em seu método de avaliacdo QUALIS. Os periddicos sdo classificados em oito
categorias, chamadas de estratos. Sdo elas Al, A2, A3, A4, B1, B2, B3 e B4, sendo Al a

classificacdo mais elevada,

Anualmente, os professores pesquisadores da instituicdo apresentam as publicacfes
académicas referentes aos artigos académicos ou técnicos publicados em revistas de impacto

nacional e internacional.

Todos os artigos publicados estdo no documento macro intitulado “Relatorio Anual dos

Grupos de Pesquisa”.

5.9 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem também considera a avaliacao do

egresso.

As informacdes trazidas pelos ex-alunos com relagdo ao desempenho dos egressos

da Maué e as competéncias esperadas pelo mercado de trabalho sdo objeto de anélise dos
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Nucleos Docentes Estruturantes para determinar alteracdes no projeto pedagdgico.

O Departamento de Marketing do IMT possui uma area denominada “Relacionamento
Alumni”. Nessa area sao realizadas atividades de relacionamento com 0s egressos. Criada
em fevereiro de 2019, tem como objetivo higienizar e manter atualizado o banco de dados de
Seus egressos, incentivar o relacionamento com a Comunidade Maud, promover
oportunidades de encontros e parcerias que contribuam para a realizacdo de projetos, de
pesquisa, solugdo de problemas, auxilio no desenvolvimento de carreira, networking e, ainda,

na educagdao continuada de qualidade.

Para isso, estdo sendo incentivadas acdes de relacionamento por meio dos canais de
comunicacgdao pertinentes e eventos, além da implantacdo de uma nova e exclusiva plataforma

de relacionamento para os alumni, denominada Gradway.

5.10 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA INTERNACIONALIZACAO

O CEUN-IMT mantém esforcos para promover a internacionalizagdo
da instituicdo, fazendo com que ela seja um projeto estratégico, visando propiciar
experiéncias que atendam as expectativas dos seus corpos discente e docente para atender
ao objetivo estratégico de preparar n0sSsos egressos para a inovagdo no mercado de trabalho
globalizado.

A Assessoria de Relacdes Internacionais é, desde 2017, o setor que da suporte
institucional para o processo de internacionalizacao da instituicdo. Sua atuacdo acontece em
trés esferas sendo: 1) relacionamento institucional, 2) internacionalizacdo do campus e 3)
mobilidade académica. A Assessoria com equipe propria € uma extensdo com a
representacdo de todas as coordenacdes, no formato de Comissdo de Relacdes
Internacionais, responsavel pelo fluxo entre iniciativas institucionais e localizadas nos
respectivos cursos.

Na esfera institucional, destaca-se a relacdo com diferentes atores como Consulados,
Embaixadas, Instituicbes Culturais, Instituicbes de Ensino e empresas. Sao frutos dessas
relacdes diversas atividades que promovem a internacionalizacdo entre as quais: exposicdes,
palestras, cursos, atividades culturais, projetos especiais, exames de proficiéncia e cursos.
Nesses casos, sempre com contatos internacionais ou com o carater de internacionalizacao,
trabalhando diferentes idiomas e culturas.

J& as iniciativas de internacionalizacdo do campus buscam aprimorar o ambiente
internacional nas instalages, no corpo de funcionarios e nos cursos. Estas iniciativas incluem
articulagbes com as coordenagBes na formatacdo de curriculos alinhados a questdes

internacionais, a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, cursos, disciplinas e competi¢cdes
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ministrados com colaboracdo internacional online, aprimoramento de sinalizacdo e
infraestrutura, atracao de pesquisadores e alunos estrangeiros e pretende alcancar, inclusive,
a qualificacdo de pessoal em idiomas. Também estdo nessa esfera as certificacdes
internacionais, como o programa Grand Challenges Scholar Program - GCSP, criado pela
Academia Nacional de Engenharia dos Estados Unidos, a certificagio ARCU-SUL.

Por fim, a mobilidade académica é também uma atribuicéo institucional da assessoria
e visa fomentar a troca de experiéncias internacionais no corpo docente e discente. Ao longo
dos ultimos anos, o CEUN-IMT obteve éxito em firmar e manter relacdes com diversas
universidades em todos os continentes. As possibilidades de mobilidade académica, incluem
a graduacdo sanduiche, programas de curta duragdo, programas governamentais e
programas de dupla diplomacéo. Todos os anos, dezenas de alunos sédo contemplados com
bolsas para a realizacdo de parte dos estudos no exterior. Bem como professores, recebem
suporte para missodes e visitas académicas.
Compete a essa Assessoria:
Promover um ambiente internacional no IMT;
Estabelecer e estreitar relagfes com instituicbes estrangeiras;
Promover a mobilidade académica em carater bilateral;
Incentivar a internacionaliza¢éo do curriculo académico;

Contribuir para uma formagéo académica alinhada as questdes contemporaneas; e

o g~ NP

Contribuir para o reconhecimento internacional do IMT.

Ha acordo de dupla diplomagéo para os cursos de Administracdo, Engenharia de
Controle e Automacdo, Engenharia da Computacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia
Eletrénica, Design. J4 a graduacao sanduiche esta disponivel para todos 0s cursos com Varios
parceiros com os quais o CEUN-IMT mantém acordo. Para alunos estrangeiros, além da
possibilidade do semestre ou ano académico, oferta-se o programa Research Internship, por
meio do qual jovens pesquisadores sdo acolhidos por nossos grupos de pesquisa, tendo
acesso as facilidades do campus e contando com orientacéo qualificada.

Para além da mobilidade, o CEUN-IMT busca, cada vez mais, promover um ambiente
internacional para a totalidade de seus alunos. Entre as iniciativas é possivel destacar:

1. Presenca de professores e palestrantes estrangeiros no campus;

2. Atualizacao do curriculo com questdes de abrangéncia internacional;

3. Competicbes académicas; e

4. Aplicagdo de exames de proficiéncia em lingua estrangeira e acordos com diversas
escolas de idiomas.

5. Oferta de matérias em lingua estrangeira e em cooperagao com instituicdes

estrangeiras (presenciais ou a distancia);
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O documento “Diretrizes de Internacionalizagao”, com orientagdes institucionais gerais
e especificas, por coordenacdo, apontando temas e questbes prioritarias a
internacionalizacdo é uma iniciativa liderada pela Assessoria de Rela¢cBes Internacionais e
que prevé atualizacdo periddica, para alinhamento de acBes e estratégias. Todas as
iniciativas de internacionalizacdo do CEUN-IMT sdo amplamente divulgadas e estéo

disponiveis na pagina de Relacfes Internacionais: https://www.maua.br/a-maua/assessoria-

de-relacoes-internacionais Além de guias de participagdo disponiveis no formato fisico e

digital e de atendimento presencial diario no campus.

O CEUN-IMT também participou da Acreditacdo ARCU-SUL, que é um sistema
lastreado na garantia publica do nivel académico e cientifico dos cursos ministrados. O
objetivo geral do ARCU-SUL é avaliar periodicamente a qualidade da educacgédo superior no
nivel da graduacdo nos paises integrantes do MERCOSUL e associados e 0 consequente
avangco no processo de integracdo regional com vistas ao desenvolvimento educacional,
econdmico, social, politico e cultural dos paises da regido, com o proposito de:

1. garantir a qualidade dos cursos de graduagéo acreditados, conforme os critérios
estabelecidos de comum acordo;

2. agilizar os processos de reconhecimento de titulos ou diplomas universitarios, desde
gue pactuados entre as instituicdes de ensino que aderirem ao processo;

3. facilitar a movimentacéo de estudantes e professores entre as instituicbes
acreditadas durante a vigéncia da acreditagéo;

4. facilitar o intercambio cientifico e cultural que favoreca o conhecimento reciproco e a
cooperacgdo solidaria entre as respectivas comunidades académicas dos paises;

5. elaborar critérios comuns de qualidade no &mbito do MERCOSUL,;

6. favorecer os processos de formagdo em termos de qualidade académica e o
desenvolvimento da cultura da avaliacdo como fator propulsor da qualidade da
educacao superior na regiao;

7. usar e fortalecer competéncias técnicas das Agéncias Nacionais de Acreditacao por
meio da avaliacdo da qualidade dos sistemas de educacédo superior dos Estados
Membros do MERCOSUL e associados.

Os cursos de Engenharia de Producdo, Engenharia Civil, Engenharia de Controle e
Automacdo, Engenharia Mecanica, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica foram

acreditados pelo sistema ARCU-SUL.

5.11 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O CEUN-IMT conta com diversas areas de atendimento e apoio ao corpo discente de


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.maua.br%2Fa-maua%2Fassessoria-de-relacoes-internacionais&data=05%7C02%7Ccarolina.amorim%40maua.br%7C363d969e15e04149e2b208dcd4221fbd%7Cc49e19394b534738bb6441fb2990e41c%7C0%7C0%7C638618490234905513%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=p6SlkCAoRfZtcs4FBE7CLfD1ZMqNrXhxay%2FB9rsfowk%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.maua.br%2Fa-maua%2Fassessoria-de-relacoes-internacionais&data=05%7C02%7Ccarolina.amorim%40maua.br%7C363d969e15e04149e2b208dcd4221fbd%7Cc49e19394b534738bb6441fb2990e41c%7C0%7C0%7C638618490234905513%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=p6SlkCAoRfZtcs4FBE7CLfD1ZMqNrXhxay%2FB9rsfowk%3D&reserved=0
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graduacédo e pés-graduacdo e concentra-se seu maior fluxo na Central de Atendimento ao

Aluno, localizada no Bloco G, campus Séao Caetano do Sul.

Tendo como ponto de partida a exceléncia em seus servicos educacionais e
administrativos, o CEUN-IMT valoriza todos 0s processos e pessoas envolvidos na prestacao
de um atendimento de qualidade para toda a comunidade interna e externa com envolvimento
para concretizacdo das metas determinadas pela Misséo e Viséo da Instituicdo. Entendemos
que se constituem requisitos importantes dos profissionais do corpo técnico-administrativo do

CEUN-IMT envolvidos no atendimento discente as seguintes caracteristicas:

a) Cultivar o espirito de equipe: As areas administrativas e académicas sao interligadas
e exigem grande parte de seus processos 0 contato pessoal. Assim, todas as pessoas
gue atuam nessas areas devem contar com o colega de trabalho como um verdadeiro
parceiro para sugestdes relevantes no trabalho, duvidas especificas e solu¢des para

eventuais problemas;

b) Profissionalismo no atendimento: Atendimento ao publico requer cuidados gerais
como empatia, respeito, cordialidade, educacéo. E importante para as areas que se
envolvam por completo na demanda de servigos e informacgfes diversas para uma

contribuicéo eficaz no atendimento em geral;

c) Comunicacio eficaz: E preciso que todas areas estejam alinhadas com as principais
informag0des da instituicdo. Uma comunicac¢éo bem estabelecida favorece tanto para o
trabalho em equipe quanto para um 6timo atendimento. Todas as areas envolvidas
deverdo criar e/ou manter meios de comunicacdo para que toda a comunidade

académica esteja satisfeita.

Sao varios servigos de atendimento ao aluno desde o seu ingresso na Instituicio com
recepcgdo e integracao as atividades escolares, assuntos administrativos e demais atividades
de acompanhamento que consideramos importante para o acolhimento do aluno no CEUN-
IMT durante a sua jornada académica ao longo dos anos dedicados aos estudos e formacao

profissional.

Os alunos contam com acompanhamento pedagoégico que envolve professores,
coordenadores e direcdo do CEUN-IMT. Todos os alunos matriculados tém acesso a Rede
MAUAnet e ao site da Maua com as informacgfes da instituicdo, entre elas curriculo, planos

de ensino, horarios, boletins, mapas de salas, informacfes especiais, divulgacao de eventos.

O Fluxo Académico é mantido em registro sistematico, formando uma base de dados

informatizada, que gera informacdes para a elaboracéo de indicadores os quais subsidiardo
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a analise estratégica e operacional, focalizando tanto os processos quanto os resultados.

Por meio de procedimentos internos e de controle, podemos preservar os registros
que comprovem a formacéo e aperfeicoamento dos alunos, atendendo suas necessidades

académicas e administrativas com qualidade.

Os principais servicos de atendimento e acolhimento ao nosso corpo discente estado

descritos a seguir.

5.11.1 PROGRAMA DE RECEPCAO E INTEGRACAO

O Programa de Recepcdo e Integragdo (PRINT) tem por objetivo proporcionar a
integragdo entre os alunos ingressantes, além de promover atividades envolvendo conceitos
das éareas de atuacdo dos cursos do CEUN-IMT. Essas atividades tém a finalidade de
estimular o interesse do calouro e mostrar o amplo leque de assuntos e recursos que ele tera
a sua disposicéo durante o seu curso. Tem o intuito de orientar o funcionamento e mostrar a
sinergia entre os cursos do CEUN-IMT, reforcando o conceito do “tripé da inovagao” que é

adotado na instituicao.

5.11.2 ATENDIMENTO EXTRACLASSE

Os cursos do CEUN-IMT dispdem de um significativo quadro de professores em
periodo integral (Tl), que realizam a atividade de atendimento aos alunos fora de suas horas
de dedicacao as atividades didaticas. Os professores em regime de dedicacdo parcial (TP) ou
horistas (H) também realizam as atividades de atendimento aos alunos, tendo para tanto a
designacdo de um determinado numero de horas semanais independente das horas

dedicadas as suas atividades didaticas.

Como politica de atendimento assincrono, os professores devem responder as
mensagens individuais dos alunos no prazo estabelecido no plano de ensino dos cursos. No
caso de atividades avaliativas, o retorno das atividades avaliadas no prazo estipulado, de tal

forma que néo interfira no progresso regular do aluno no curso.

5.11.3 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

Ha na instituicdo o Nucleo de Apoio, Permanéncia e Acessibilidade (NAPA), criado por

meio da Portaria 32/2018, que tem como objetivos:

a) Atender os discentes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
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habilidades/superdotacdo quanto ao seu acesso e permanéncia no CEUN-IMT,
conforme expresso em legislacéo vigente, promovendo acdes que visem eliminar as
barreiras fisicas, de comunica¢ao e de informac&o que restringem a participacdo e o

desenvolvimento académico e profissional;

b) Promover a comunidade académica campanhas de esclarecimento e conscientizacao
frente as questdes relacionadas as diversas formas de dificuldades fisicas, intelectuais

ou motoras que estes individuos possam apresentar;

c) Analisar os problemas de acessibilidade que os portadores dessas dificuldades

possam encontrar, nos campi, além da democratizacdo dos espacos e do ensino;

d) Planejar acdes de convivéncia com a comunidade em geral e colaborar para o

cumprimento da legislacéo vigente associada as questdes da acessibilidade.

O Nucleo de Apoio, Permanéncia e Acessibilidade e também todo o corpo docente da
instituicao é estimulado a realizar projetos e pesquisas voltadas para a melhoria da qualidade
de vida do portador de deficiéncia e sua insercdo na sociedade.

De forma coletiva, o NAPA identifica as demandas, dimensiona e organiza as
atividades de apoio as disciplinas, e acdes de recuperacao. Incumbe-se da divulgacao e da
alocacdo da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de tais atividades. As atividades
de apoio se realizam com temas e materiais pré-determinados, disponibilizados com
antecedéncia por meio do ambiente virtual de aprendizagem de cada disciplina. Dessa forma,
permite ao aluno o estudo e apoio continuo nas diversas disciplinas, bem como as acdes de

recuperacao, sob a orientacéo e supervisdo de professores, monitores e corpo técnico.

Ha, também, especial aten¢cdo do NAPA aos casos de alunos com transtornos de
origem neurobioldgica, como déficit de atencéo e dislexia, que, individualmente ou por meio

de suas familias, buscam o programa.

Outras formas de apoio aos alunos englobam atendimento de professores em horarios

especificos, monitoria e atividades a distancia complementares ao ensino presencial.

O documento macro intitulado “Atendimento as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida”, com informagdes sobre esses alunos,

€ apresentado de formal digital.

As areas do CEUN-IMT contam com recursos de acessibilidade para atender pessoas
com necessidades especiais (PNE), como rampas de acesso, complementos de calcada em

areas de postes, vagas para veiculos e sanitarios adaptados.



Figura 24 - Rampa de acesso e vaga demarcada para cadeirantes.

82



83

Foram finalizadas as instalacdes de elevadores no Campus de Sao Caetano do Sul,
nos blocos P, Q, R, S, J,Ue H.

A capacitacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras) € oferecida, semestralmente, a
alunos, professores e colaboradores. Dessa forma, expande-se, a cada ano, o numero de
pessoas com conhecimento na linguagem, tornando o ambiente mais acolhedor para o

deficiente auditivo.

Os curriculos de todos os cursos de graduacdo do CEUN-IMT contemplam as
disciplinas Libras | e Libras Il, que sdo oferecidas de forma optativa e por meio de Projeto e
Atividades Complementares, com uma carga horéaria de 40 horas-aula.

O estudo da LIBRAS ir4 proporcionar um conhecimento sobre a comunicagdo com as
pessoas que possuem deficiéncia auditiva por meio da compreenséo de suas necessidades,
seus aspectos sociais, culturais e educacionais, permitindo uma integragdo comunicativa com

a comunidade de maneira geral.

Desde janeiro de 2006, o CEUN-IMT tem em seu quadro de colaboradores pessoas
com necessidades especiais diversas.

Na modalidade EAD, & medida que alunos demandarem atencdo especial, a
deficiéncia serad encaminhada ao Nucleo de Apoio, Permanéncia e Acessibilidade (NAPA)
para que, em andlise com a equipe do Nucleo de Educagdo Mediada por Tecnologia, seja
avaliada a melhor solu¢do para que o aluno possa realizar 0 curso, usando 0S recursos

tecnolégicos ou humanos mais adequados.

O Plano Institucional de Acessibilidade esta disponibilizado em formato digital.

5.11.4 PROGRAMA DE APOIO AO ALUNO

O Programa de Apoio ao Aluno Maua (PAAM) é constituido por um coordenador, um
grupo de professores e duas psicélogas que realizam atendimentos individualizados com o
objetivo de auxiliar os alunos, especialmente, nas questdes relacionadas as dimensdes

académica e comportamental.
O Programa de Apoio ao Aluno oferece diversas formas de acompanhamento, a saber:
a) Apoio para diminuir a dificuldade de adaptagéo na instituicdo de ensino superior;
b) Orientacdo e planejamento de estudos para melhor aproveitamento do tempo;

c) Estimulos para o desenvolvimento académico e para superacdo de dificuldades de

aprendizagem; e
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d) Identificacdo e encaminhamento especifico para os casos de necessidades especiais.

Desta forma, o programa identifica as demandas, dimensiona e organiza as atividades
extracurriculares de apoio as disciplinas e acbes de recuperacdo. Incumbe-se da divulgacao
e da alocacdo da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de tais atividades. As
atividades de apoio se realizam com temas e materiais pré-determinados, disponibilizados
com antecedéncia por meio do ambiente virtual de aprendizagem de cada disciplina. Dessa
forma, permite ao aluno o estudo e apoio continuo nas diversas disciplinas, bem como as
acOes de recuperacdo, sob a orientacdo e supervisdo de professores, monitores e corpo

técnico.

O PAAM, com a ajuda dos Tutores de turmas, busca a identificacdo de eventuais casos
de alunos com transtornos de origem neurobiol6gica, como déficit de atencao e dislexia. Ha
casos, também, em que, individualmente ou por meio de suas familias, os estudantes buscam
o programa. Ocorrendo indicios dos referidos transtornos, ou por meio da apresentacao de
laudos médicos ou psicolégicos, had o encaminhamento & coordenacdo do NAPA, para
orientacdo especifica.

Outras formas de apoio aos alunos englobam atendimento de professores e
psicologas em horarios especificos, monitoria e atividades a distdncia complementares ao

ensino presencial.

5.11.5 PROGRAMA DE TUTORIA

Com a reestruturacdo curricular, iniciada em 2014, e a dedicacdo de boa parte da
carga horaria reservada as atividades complementares na forma de Projetos e Atividades
Especiais (PAE), permitiu-se ao aluno a personalizagdo de seu curso por meio do trabalho

com atividades de projetos eletivos desde a 12 série.

Neste novo contexto, entendeu-se necessaria a criagdo de algum mecanismo de
orientagdo para as escolhas dos alunos ingressantes em um formato misto, com elementos
de “mentoring” e “coaching”, em que os professores detentores de experiéncia académica,
profissional, empatia, habilidades comunicativas e outros atributos, se caracterizam como 0s

Tutores das turmas da 1.2 Série (cerca de 30 alunos por turma).

A Tutoria tem por objetivo orientar escolhas, ouvir, refletir e intervir, no que se refere
ao desenvolvimento académico e pessoal do estudante. Por meio de encontros regulares
semanais ao longo do 1.° semestre (presencial), e agendados (opcional e a distancia) a partir
do 2.° semestre, 0 programa de Tutoria utiliza estratégias de aprendizagem, competéncias

sociais, competéncias comunicacionais buscando desenvolvé-las em seu tutorados.
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Por meio do programa de Tutoria busca-se:

a) Promover e facilitar o desenvolvimento integral dos estudantes nas dimensdes

intelectual, afetiva e social;

b) Acompanhar a constru¢do e o amadurecimento dos conhecimentos e atitudes dos

estudantes; e

c) Integrar os estudantes na instituicao.

5.11.6 MONITORIA

A instituicdo oferece um programa de atendimento didatico desenvolvido por
professores e monitores de disciplinas para sanar davidas. Os horéarios de atendimento dos
setores sao programados de acordo com a demanda dos alunos, podendo ser alterados
guando necessario. A monitoria, entendida como um sistema que propicia maior integracao e
participacdo entre alunos e professores na vida escolar, pode ser exercida em duas formas:

regular ou voluntaria.

Os alunos monitores, além de atender alunos, colaboram com os professores no
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os candidatos a Monitoria
sdo selecionados entre alunos que tenham demonstrado rendimento excepcional escolar,

bem como aptidao para o exercicio das tarefas propostas.

A Resolucdo Normativa da Coordenadoria de Graduagdo RN CGRAD 04/2021 dispde

sobre a designacéo e atividades de alunos-monitores.

5.11.7 COORDENACAO DE ESTAGIOS

A Coordenadoria de Estagios Supervisionados é um servigo de apoio aos Estudantes
da CEUN-IMT. Consiste na aproximacdo do aluno ao mercado de trabalho, por meio da
prospeccao de vagas (estagio e/ou emprego) para nossos alunos e egressos. Além disso, a
instituicdo recebe empresas que promovem seus Programas de Estagio e/ou Trainee e
contatamos agentes de integracdo, como: CIEE, NUBE, Global Empregos, Instituto Euvaldo
Lodi, Cia de Estégios, etc.. e Consultorias de RH (Cia de Talentos, Across, Dreves, etc..) que
contratam os estagiarios para as suas empresas-clientes. A atividade diaria da Coordenadoria
de Estéagios consiste no atendimento ao publico interno (alunos, professores e corpo técnico

administrativo) e publico externo (empresas, agentes de integracao, Start Ups), entre outras.

Desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho

produtivo, visando também ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional
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e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do estudante para a vida

cidada e para o trabalho.

O Estagio Supervisionado é parte obrigatoria do curriculo dos cursos do CEUN-IMT.
Internamente, ele é regulamentado pela Resolu¢cdo Normativa da Coordenadoria de
Graduacédo. Consideram-se ainda as exigéncias proprias dos 6rgaos reguladores das diversas

categorias profissionais.

O CEUN-IMT mantém convénios para realizacao de estagios com empresas publicas
e privadas, além de acolher todas as empresas que desejam apresentar e divulgar seus
programas de estagio e de treinamento para recém-formados.

O estagio supervisionado obrigatério pode ser realizado a partir da pendltima série e
ndo pode ter duragdo inferior a 160 (cento e sessenta) horas. Para a contratacdo, assina-se
um termo de compromisso de estagio, estabelecendo, em comum acordo com a Instituicao,
as condi¢des de desenvolvimento do periodo do estagio e o plano de atividades. O Instituto
Maua de Tecnologia, por intermédio de seu Centro de Pesquisas, pode oferecer estagio

supervisionado em seus laboratérios.

5.11.7.1 Atendimento aos processos de estagio supervisionado

Antes do inicio do estagio o aluno apresenta um Plano de Estagio a Coordenadoria de
Estagios Supervisionados, que o encaminha para aprovacdo. O Coordenador do Curso se
encarrega pessoalmente da andlise de todos os planos, pois considera que é uma
oportunidade de verificar e entender que tipo de demanda e atividade o mercado esta
oferecendo aos seus alunos em cada momento, vendo isso uma oportunidade de ajustar
detalhes do curso. Por outro lado, o Coordenador de conversa com os alunos, com as
Empresas e, vez por outra visita pessoalmente o local a fim de constatar as condi¢cdes do
estagio e certificar-se de que atende as necessidades do aluno. Além disso, é frequente
também a negociacdo com as empresas para melhorar a qualidade e a demanda
representada pelas atividades oferecidas aos alunos, durante o estagio supervisionado, de

forma a usar as habilidades acumuladas e complementa-las com outras.

O Plano de Estagio e os Relatérios de Estagio, intermediarios e final, séo avaliados
pelo seu contetdo. O Relatério Final deve ser centrado nas realizages do aluno e deve ser

coerente com o Plano de Estagio apresentado e aprovado previamente.

Para cada Relatério Final, o Professor Orientador deve indicar se o documento é
considerado satisfatério ou ndo. Nos Relatérios Finais julgados insatisfatérios, o Professor
Orientador deve indicar o que deve ser modificado. Se aprovado, o Relatério Final € arquivado

no prontuario digital do aluno para devido registro. Qualquer modificagédo no Plano de Estagio,
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acompanhada da respectiva justificativa, deve ser submetida, antes da conclusado do Estagio

Supervisionado, a apreciacdo do Professor Orientador.

5.11.8 ACADEMIA DE TALENTOS

Os ndcleos de carreira universitarios inspiram os alunos em suas trajetorias,

promovendo o autoconhecimento, o desenvolvimento de competéncias, assegurando as

escolhas profissionais e a autoconfianca para a insercdo no mercado de trabalho.

Pensando em preparar o aluno do CEUN-IMT para o mercado de trabalho, a Instituigéo

implantou a “Academia de Talentos”.

)
9)
h)

A Academia de Talentos do CEUN-IMT tem como missao:

Contribuir para a trajetoria profissional dos alunos de graduacgdo, pos-graduacgdo e
egressos, oferecendo suporte para o0 desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, para a inser¢do no mercado e para a construcao de carreira, por meio

de atividades, orientac¢des individuais e recursos online;

Conectar a Maua com empresas e organizagdes, buscando intensificar a exposicéo de

seus alunos junto aos empregadores e potenciais parceiros;

Trazer melhores préticas para dentro da instituicao.

As atividades desenvolvidas sdo as seguintes:

Atendimentos individuais e em grupos;

Oficinas de preparagéo para processos seletivos;

Workshops para o desenvolvimento socioemocional;

PAEs de apoio ao desenvolvimento de carreira;

Rodas de conversas com executivos, empreendedores e consultores de mercado;
Palestras e workshops com empresas e consultorias;

Apoio para processos seletivos ho campus;

Cursos online; e

Tutorias e materiais de apoio.

A
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Figura 27 mostra o escritério da Academia de Talentos.

Figura 27 - Academia de Talentos localizada na Secretaria

5.11.9 PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO
O Instituto Maua de Tecnologia e seu Centro Universitario contam com 0s seguintes
programas de bolsas de estudos:

Programa de Bolsas Sociais
O IMT concede até 100 (cem) bolsas de estudo anuais a ingressantes de baixa renda
pré-selecionados pelos Institutos EMBRAER, SOL e ISMART.

Programa de Exceléncia Académica
Desde 2017, o IMT concede até 60 (sessenta) bolsas para os alunos mais bem
colocados no processo seletivo.

Bolsa Melhor Aluno
Bolsa de 100% destinada ao melhor aluno de cada série, concedida a partir da 2.2

série de todos os cursos oferecidos pelo CEUN-IMT.
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Bolsa Aluno Monitor
O aluno pode pleitear monitoria a partir da 2.2 série. A dedicacado do aluno monitor é
de até 20 horas semanais. O valor da Bolsa é corrigido anualmente pelo mesmo indice

utilizado para reajuste das mensalidades escolares.

Bolsa de Iniciagdo Cientifica - IMT

O aluno pode pleitear a bolsa a partir da 2.2 série. O valor e o critério de reajuste sdo
0S mesmos da Bolsa Aluno Monitor. Essa bolsa tem duracdo de 10 meses (mar¢co a
dezembro). A atividade de Iniciacao Cientifica € regulamentada pela Resolucdo Normativa
RN CEPE 17/2015.

Bolsa Grand Challenges Scholars Program - IMT

Uma vez selecionado para o Programa GCSP-IMT, o aluno pode pleitear a bolsa,
gue tem duracgéo de 12 meses. Assim como no caso de Bolsas de Monitoria e IC, o aluno ndo
pode estar trabalhando e nem estagiando. O tema da pesquisa desenvolvida precisa ser

alinhado com o tema central do Programa GCSP particular de cada aluno.

Bolsa Irmaos / Cbnjuges / Pai e Filho / Ex-alunos
Desconto de 10% para cada aluno. A solicitacdo deve ser feita mediante

preenchimento de requerimento por ocasido da matricula.

Bolsa da Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul

Por contrato firmado com a Prefeitura de Sdo Caetano do Sul, o IMT concede a
alunos dos cursos de graduacdo, residentes no municipio de Sdo Caetano do Sul, bolsas de
estudo no valor global correspondente a 2% do namero de alunos. A selecao dos alunos e a
fixacdo da porcentagem da bolsa é feita pela Prefeitura de S&o Caetano do Sul. A inscrigdo

deve ser feita no inicio do ano, diretamente na Prefeitura.

Crédito Educativo (bolsa restituivel)

O crédito pode ser concedido diretamente pelo Fundo para valores de até 50% da
mensalidade. Concessbes acima dessa porcentagem devem ser aprovadas pela
Superintendéncia Executiva do IMT. A devolucgéo € iniciada até um ano apés a formatura e é
efetuada em numero de parcelas e em porcentagem da mensalidade iguais aos do crédito

concedido. O valor da restituicdo é calculado sobre a mensalidade vigente na data da

restituicdo. O contrato de concessao € renovavel a cada ano e exige a indicagdo de um fiador.
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5.11.10 GRAND CHALLENGES SCHOLARS PROGRAM (GCSP)

O Centro Universitario do Instituto Maué de Tecnologia foi autorizado pela National

Academy of Engineering (NAE) a oferecer o Grand Challenges Scholars Program (GCSP),

programa criado com a finalidade de incentivar instituicbes de ensino de todo o mundo a

desenvolver atividades, projetos e estudos complementares visando ao beneficio da

sociedade e ao bem comum em todo o Planeta.

VI.

O Programa GCSP do CEUN-IMT tem como objetivos:

Formar profissionais capazes de criar solucbes para os maiores problemas
tecnoldgicos e sociais mundiais, englobando os temas centrais da NAE:

sustentabilidade, satde, seguranca e qualidade de vida das pessoas;

Estimular a formacdo multidisciplinar e por competéncias, preparando o estudante
para enfrentar os grandes desafios do século XXI, por meio das seguintes
competéncias a serem adquiridas: técnico-criativa, multidisciplinar, viabilidade de

negocios e empreendedorismo, multicultural e consciéncia social;

Despertar vocacgdo cientifica e de servico ao proximo, incentivando talentos

potenciais entre estudantes de graduacao;

Colaborar para o esforco de desenvolvimento socioecondémico, articulando-se com
os poderes publicos e a iniciativa privada, para estudo e propostas de solucdes de

problemas que possam ser aplicados em escala global;

Contribuir para a formacédo de recursos humanos com visdo critica e capacitagao
embasada no tripé da inovacao, englobando o emprego qualificado de tecnologias
(feasibility), a busca por solucdes baseadas na experiéncia dos usuarios (desirability)

e 0 emprego da inovagdo nos modelos de negécio (viability); e

Promover e estimular o intercambio com outras instituicdes educacionais, culturais,

técnicas e cientificas no Pais e no exterior.

O Programa GCSP-IMT possui regulamento proprio.

5.12 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO

DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS

5.12.1 TRABALHOS DE CONCLUSAO DO CURSO — TCC E EXPOSICAO EUREKA

Todas as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT incluem um

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). O principal objetivo do TCC é o de permitir ao aluno
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a integracao e consolidacdo dos conhecimentos aprendidos ao longo do curso, por meio de

uma atividade de sintese e integracdo de conhecimento.

O TCC tem também por objetivo estimular e fornecer os seguintes conhecimentos,
habilidades e atitudes:

Conhecimentos:

e Desenvolvimento de projeto interdisciplinar envolvendo as areas de atuacdo dos
cursos do CEUN-IMT;

e Sisteméaticas para planejar e controlar prazos e recursos;
¢ Metodologia de pesquisa;
¢ Metodologias e ferramentas de acompanhamento de projeto; e

e Desenvolvimento de redacéo técnica e cientifica.

Habilidades:
¢ Integragdo de conhecimentos;
o Trabalho em equipe;
e Administracéo de recursos e prazos;
e Aplicagdo de iniciativa pessoal e de criatividade;

e Comunicacdo de ideias e conceitos, tanto na forma de relatérios, desenhos ou

especificagbes, como em apresentacdes orais; e

¢ Organizagdo de uma apresentacao publica dos resultados do trabalho.

Atitudes:

o Disciplina e responsabilidade profissional, tanto no desenvolvimento do trabalho,

qguanto no trato com o grupo e outros participantes;
e FEtica no comportamento;
e Visdo sistémica de projetos; e

o Reflexado sobre temas de trabalho que possibilitem a autonomia profissional.

Num evento anual denominado EUREKA, realizado desde 2000 no campus de S&o
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Caetano do Sul, os Trabalhos de Concluséo de Curso desenvolvidos pelos alunos formandos

dos cursos de graduacédo do CEUN-IMT séo apresentados ao publico interno e a sociedade.

Os visitantes tém a oportunidade de observar a inovacdo em equipamentos, produtos,
servicos e infraestrutura que surgem das ideias dos alunos e professores. O evento, além de
ser de interesse de empresas de Varios setores da economia que contratam e incentivam 0s
alunos a desenvolver e refinar suas ideias no ambiente profissional, proporciona ao aluno a
oportunidade de lidar com um grande desafio pratico, com prazos e metas a serem cumpridos,
semelhante aos desafios que ele encontrara na sua carreira profissional. Dessa maneira, a
EUREKA cumpre seu papel de aproximar o meio académico do profissional. Algumas
imagens do evento sé&o apresentadas a seguir.

Figura 28 — Eureka (1)
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Figura 30 - Eureka
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5.12.2 PARTICIPAGAO EM EVENTOS E COMPETICOES

O CEUN-IMT estimula a participacéo dos alunos no desenvolvimento de projetos para
competicbes, na organizacdo de eventos, no treinamento do exercicio profissional, em
Empresas Juniores e a participacdo em atividades de responsabilidade socioambiental

focadas na comunidade. O CEUN-IMT fornece infraestrutura, apoio técnico e financeiro.

No caso de desenvolvimento de projetos para competigdes, um ou mais professores
coordenam a atividade que se inicia por meio de uma palestra para expor o tema a
comunidade Maué e termina com a participa¢cdo em uma competicdo em que, muitas vezes,

instituicdes de todo o Brasil e até mesmo do exterior participam.

O CEUN-IMT define anualmente uma dotacao financeira para essas atividades e a

verba destinada € controlada pelas proprias equipes ao longo do desenvolvimento do

trabalho.

Os alunos sao responsaveis pelo projeto, fabricacdo, montagem, testes e ajustes do
objeto da atividade, e também pela organizacdo para participacdo na competicao, seguindo

um cronograma pré-estabelecido.

A seguir, algumas fotos dos laboratérios de preparacdo para as competicdes

académicas.



Figura 31 - Aerodesign
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Figura 34 - Férmula Maua - SAE (1)
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6 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Comisséo Proépria de Avaliagdo (CPA) do CEUN-IMT tem por objetivo subsidiar e
orientar a gestéo institucional em sua dimensado politica, académica e administrativa para
promover os ajustes necessarios a elevacao do seu padrdo de desempenho e a melhoria
permanente da qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas, tendo como foco o
processo de avaliacdo. Ela é formada por um presidente, nomeado pelo Reitor e
representantes do corpo docente, do corpo técnico-administrativo, do corpo discente e da

comunidade.

O Relato Institucional (RI) foi concebido como uma inovagédo do Instrumento para
Avaliacdo Institucional Externa, publicado na Portaria n° 92 de 31 de janeiro de 2014, que
subsidia o ato de credenciamento e recredenciamento institucional. Trata-se de um
documento elaborado de acordo com a Nota Técnica n° 14 de 2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC e Nota Técnica n° 062 de 2014 do INEP/DAES/ CONAES, que
tem como objetivo evidenciar como 0s processos de gestdo institucional se desenvolvem a
partir das avaliagdes externas e internas, e a interagdo entre o planejamento institucional,
suas atividades académicas, progressos e resultados. Para tanto, apresenta-se o relato
avaliativo do PDI, a sintese dos resultados dos processos avaliativos internos e externos e do
planejamento de a¢gbes académico-administrativas decorrentes dos resultados de avaliagfes
pregressas e como essas influenciaram ou modificaram o processo de gestdo da IES

propondo, inclusive, planos de melhoria.

O Relato Institucional do CEUN-IMT encontra-se como Apéndice deste PDI.

6.1 PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O CEUN-IMT considera a Avaliacdo Institucional uma ferramenta fundamental para o
planejamento e gestdo educacional, contribuindo para o autoconhecimento da Instituicéo,
permitindo verificar o efetivo cumprimento da sua misséo e obter subsidios para que 0s
processos educacionais sejam refletidos, reprogramados e aperfeicoados. Com essa
preocupacdo, o CEUN-IMT estabelece uma Politica para a Avaliagéo Institucional de acordo

com as seguintes diretrizes:
1) Autoconhecimento da Instituicdo e participagdo na comunidade;
2) Profissionalizac@o da gestdo pedagdgica e administrativa;

3) Busca da qualidade no cumprimento de suas fun¢des, em consonancia com as

demandas sociais, do ensino e com a Missao Institucional; e
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4) Compromisso ético e formal; difusdo do processo de avaliacao interno e externo e

garantia do processo de avaliacdo de desempenho.

Os objetivos da avaliacao institucional séo:
1) Sugerir medidas que levem ao aperfeicoamento dos processos de gestdo académica
e administrativa,;

2) Elaborar relatérios parciais e gerais dos resultados obtidos na pesquisa;

3) Produzir indicadores de autoavaliacdo da instituicdo conforme objetivos e metas
institucionais;

4) Avaliar a estrutura didatico-pedagégica em todos o0s niveis de ensino;
autoconhecimento e autoconsciéncia das qualidades, deficiéncias e problemas;

5) Avaliar a infraestrutura institucional;
6) Avaliar a gestdo em todos 0s seus niveis; e

7) Analisar os resultados obtidos nas avaliagfes externas agregando-0s aos processos

pertinentes a autoavaliagdo.

O processo de autoavaliacdo contempla avaliagcdes qualitativas e quantitativas tendo
como foco contemplar os 5 Eixos previstos no Artigo 3° da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004
(Lei do Sinaes) e item 7.5 da nota técnica n° 16/2017/CGACGIES/DAES.:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Eixo 3 — Politicas Académicas

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Eixo 5 — Infraestrutura

6.1.1 AVALIACAO DAS DISCIPLINAS E DOS DOCENTES

As avalia¢des das disciplinas sdo realizadas no final de cada semestre. Em meados
de junho séo avaliadas as disciplinas dos cursos de graduacdo lecionadas no 1.° semestre e
em outubro as disciplinas anuais e lecionadas no 2. ° semestre. Em outubro s&o avaliadas
as disciplinas lecionadas no 2.° Semestre e as disciplinas anuais. Os dados s&o coletados
utilizando-se questionarios enviados eletronicamente por e-mail contendo o link para acesso.
A participagdo € voluntaria e incentivada pelos professores, Coordenadores dos Cursos de

Graduacgéo e pela CPA.
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Apbés o0 encerramento das pesquisas, as opinides sao compiladas em planilhas
PowerBi, permitindo a construcédo de gréficos, tabelas e analises dos dados. Os resultados
referentes as disciplinas sdo divulgados no site da Instituicdo, com acesso permitido a toda a
comunidade do CEUN-IMT. Além disso, a CPA divulga os resultados das pesquisas utilizando
a plataforma CanvasLMS. O departamento de marketing também envia avisos da divulgacéo

dos resultados por e-mail e sms.

Os resultados referentes a avaliagdo dos docentes séo divulgados para cada professor
em um link personalizado na Mauanet, de maneira que cada docente consiga visualizar
apenas a sua avaliacdo. O relatério gerado permite que o docente avalie sua didatica e
relacionamento em cada disciplina que leciona separadamente, podendo comparar com a
média geral dos professores que lecionam na mesma disciplina, além de apreciar os
comentérios feitos pelos entrevistados na integra. Os Coordenadores dos Cursos de
Graduagéo, a Academia de Professores e a Reitoria do CEUN-IMT recebem o acesso a todas
as avaliacdes dos docentes. Os discentes recebem os resultados gerais dos dois quesitos.

As pesquisas séo realizadas on-line. S&o coletadas as opinides de alunos, professores
e servidores com relacdo a aspectos pontuais das atividades didatico-pedagogicas e da
infraestrutura oferecida pelo CEUN-IMT, procurando verificar aspectos como o cumprimento
das metas estabelecidas no PDI, politicas e praticas institucionais gerais e aspectos da

infraestrutura fisica.

6.1.2 AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA E SERVICOS

A infraestrutura e servicos oferecidos pelo CEUN-IMT séo avaliados anualmente por
alunos, funcionarios e professores. O questionario € enviado por e-mail e por sms e contempla
guestdes de multipla escolha e um espaco para sugestdes e comentarios, de tal maneira que
todos os quesitos relacionados a infraestrutura e servicos oferecidos pelos diversos setores

do IMT sejam avaliados.

Os itens avaliados contemplam instalagBes administrativas, salas de aula, auditérios,
sala de professores, espaco de convivéncia e alimentacao, laboratoérios, biblioteca, recursos
de tecnologias de informacg&o e comunicacdo, coordenadores de curso e reitoria. De modo a
permitir uma andlise quanto as prioridades, solicita-se ao entrevistado que hierarquize os
diversos servi¢cos conforme o grau de importancia. No final do questionario, é disponibilizado
um espago para que o entrevistado registre seus comentarios e sugestdes. Apos o
encerramento, as opinides sdo compiladas em planilhas PowerBi, permitindo a construcdo de
graficos com os resultados. Os resultados referentes aos servi¢os oferecidos séo divulgados

no site da Instituicho, com acesso permitido a toda a comunidade do CEUN-IMT. O
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departamento de marketing também envia avisos da divulgacéo dos resultados por e-mail e
sms para toda a comunidade mauaense. Além disso, a CPA divulga os resultados das

pesquisas na plataforma OpenLMS.

6.2 ANALISE DOS DADOS E ACOES DE MELHORIA

A CPA realizada um diagnéstico ressaltando os avancos e desafios a serem
enfrentados, além de efetuar uma andlise evidenciando o que foi alcancado em relacéo ao
que foi estabelecido no PDI vigente. Durante o processo de avaliacdo, que é constante ao
longo do tempo, indicadores que apresentem alguma irregularidade séo identificados e
acompanhados para que o IMT, CEUN-IMT e/ou Centro de Pesquisas avalie as acdes
corretivas necessarias. Além das comunicacdes referentes aos indicadores, sugestdes
julgadas pertinentes também sdo comunicadas a Reitoria para, caso julgue pertinente, venha

a implementa-las.

Além do processo de avaliagdo continua, os setores da Instituicdo apresentam
anualmente suas solicitagbes de Previsdo de Investimentos para analise e aprovagédo da
Superintendéncia Executiva do orgamento operacional, das melhorias e dos investimentos.

Os assuntos relevantes podem ser inseridos e acompanhados em um ambiente web.

7 COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

Os canais de comunicacdo externa divulgam informacgdes de cursos, de programas,
da extenséo e da pesquisa (quando houver), publicam documentos institucionais relevantes,
possuem mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria, permitem o acesso as
informacfes acerca dos resultados da avaliacdo interna e externa, apresentam instancia
especifica que atua transversalmente as &reas e promovem outras a¢des reconhecidamente

exitosas ou inovadoras.

A comunicacdo da IES com a comunidade interna promove a transparéncia
institucional, por meio de canais diversificados, favorecendo o acesso por todos os segmentos
da comunidade académica, divulga os resultados das avaliacbes interna e externa,
disponibiliza a ouvidoria e o call center para atendimento e esclarecimentos com objetivo do
aprimoramento continuo. Também fomenta a manifestacdo da comunidade por meio de
pesquisas internas, algumas fécus-group, com objetivo de gerar insumos para a melhoria da

qualidade institucional e entendimento das novas demandas e tendéncias dos publicos-alvo.

A Geréncia de Marketing da instituicdo é responsavel pelo planejamento, elaboracao
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e apresentacdo anual do plano de Marketing. Composta pelas areas de Comunicacao,
Relacionamento (Graduacao, Pds-Graduacao e Alumni), Eventos e Inteligéncia Competitiva,
desenvolve acdes cujo objetivo é a manutencdo permanente da divulgacao e dos contatos da
Instituicdo perante todos seus stakeholders, comunicando e transmitindo a imagem desejada

de acordo com o posicionamento definido pela marca Maua.

As aclGes de Marketing implantadas nos dltimos anos levaram a uma melhor
visualizacdo da marca e exposicdo dos investimentos tanto na infraestrutura da institui¢ao,
quanto na renovacdo do projeto pedagdgico que permite distintas experiéncias de
aprendizagem fora da sala de aula, integralizacéo e flexibilidade curricular, e cujo objetivo foi
melhorar o entendimento dos valores da marca Maua, assim como do aprimoramento dos

procedimentos e das formas de divulgagéo.

Ressalta-se que a Maua conquistou por trés vezes o Prémio Consumidor Moderno de
Exceléncia em Servigos ao Cliente. E, em 2019, foi considerada a melhor Instituicdo de Ensino
Superior na area de Tecnologia e no Impacto na Carreira, segundo o Ranking Melhores
Faculdades 2018 - Catho Educacéo.

A Ouvidoria representa os interesses e os direitos dos clientes (internos e externos)
perante a Instituicdo, sendo o canal adequado para receber as manifestacdes e encaminhar
as respostas. Porém, a pratica institucional sempre orientou os alunos a procurarem a solugao
de problemas na sequéncia: Professor, Coordenador, Pré-Reitor e, quando necessario, o
Reitor. Com isso, a maioria dos problemas é resolvida no ambito das areas, dificilmente
ultrapassando a Coordenagdo. Apos a implantacéo da Central de Relacionamentos verificou-
se uma reduc¢do sensivel da procura a Ouvidoria que, por sua vez, permanece disponivel e

atuante.

7.1 COMUNICACAO

Na area de Comunicacgao sdo desenvolvidos diversos informativos sobre os cursos e
atividades da Instituicdo, seja pela assessoria de imprensa ou pelos materiais de comunicacao
como manual do aluno, folders sobre os cursos, cartazetes, banners, andncios, emails mkt e
redes sociais. Nessa area também sdo desenvolvidas as newsletters: InfoMaua e InfoMaua

Comunidade.

InfoMaua

Implantada em abril de 2009, essa newsletter tem como objetivo ampliar a “voz” da
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Instituicdo no ambiente interno e externo para um publico de interesse, além de transmitir 0
valor intelectual disponivel na Maud, qualidade e nivel de especializacao de seus profissionais
e sofisticacdo de seus laboratdrios.

Publico-alvo: docentes, discentes, colaboradores administrativos, comunidade

externa, egressos e prospects.

InfoMaua Comunidade

Implantada em fevereiro de 2010, essa newsletter é voltada ao publico interno, cujo
objetivo € transmitir aos seus leitores informacfes sobre a Mau& e temas relacionados a
saude, lazer, cultura, além de assuntos da area de Recursos Humanos.

Publico-alvo: colaboradores (administrativos e docentes).

Redes Sociais

Atividade iniciada no segundo semestre de 2010 visa manter uma comunicacao atual
e agil com a comunidade interna e externa sobre as atividades da Maua. Fazem parte dessa
estratégia de comunicacdo os seguintes veiculos: Facebook, Flickr, Twitter, Instagram,
LinkedIn e Youtube.

Publico-alvo: candidatos, alunos, ex-alunos, professores, colaboradores e imprensa.

Blog da Maua
O Blog da Maua foi implantado em mar¢o de 2009 e divulga contetdos informativos
sobre as areas de especialidades da Maua e atualidades com foco em Engenharia,

Administracdo, Design e Pos-Graduacéo.

Portal da Maua
O Portal da Maué conta com informagBes sobre cursos de graduacdo e poés-
graduacao, relagfes internacionais, pesquisas, imprensa, dentre outros assuntos. Acessivel

na URL www.maua.br.

Assessoria de Imprensa

A Assessoria de Imprensa visa manter o relacionamento com jornalistas e importantes
veiculos de midia para valorizagdo da Marca, por meio das especialidades e das realizac6es
da Maua com a comunidade externa, além de press releases e sugestbes de pautas
encaminhadas periodicamente a imprensa especializada. Os docentes da Maua também
figuram no cadastro de jornalistas e servem como fontes de informacdes para entrevistas

sobre assuntos diversos.


http://www.maua.br/
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7.2 RELACIONAMENTO

7.2.1 GRADUACAO
Nessa area sao realizadas atividades de relacionamento com prospects e Colégios,
como Feira de Profissdes, Disciplinas Eletivas, Visitas em grupo e individuais, além de

coordenar a Central de Relacionamento do IMT.

Feira de Profissdes: eventos organizados pelos Colégios ou assessorias com

objetivo de levar mais informacdes sobre cursos e divulgacéo da marca.

Visitas_em qgrupo e individuais: momento em que 0 prospect tem contato

direto com o0 ambiente universitario e consegue tirar suas duvidas sobre os cursos

com professores da area em um atendimento personalizado.

Central de Relacionamento: foi criada em 2009 para uniformizar o atendimento e

garantir a qualidade centralizando o recebimento dos contatos em uma equipe terceirizada,
que representa a Instituicdo e atende as manifestagdes de clientes externos (empresas, pais
de alunos, formadores de opinido), internos (colaboradores e alunos) e prospects (possiveis

futuros alunos).

A Central de Relacionamento € um canal adequado para fornecer informacdes e
esclarecer duvidas e pode ser contatada por meio dos canais: telefénico; e-mail, formulario

eletrénico, Chat e WhatsApp.

O direcionamento dos contatos para uma Unica Central e das informacgdes coletadas
possibilita a criacdo de um banco de dados relacional que facilita conhecer melhor a viséo e
0s interesses dos clientes, identificar oportunidades de novos produtos, servicos e de
melhorias dos ja existentes, construindo uma relacdo mais consistente e proveitosa entre as

partes.

Todas as informacdes geradas pela Central de Relacionamento sdo analisadas e
consideradas para fins de melhoria e de modificacdes na forma de atuacdo das varias
unidades do IMT.

7.2.2 RELACIONAMENTO DE POS-GRADUACAO
S&o realizadas atividades de relacionamento com empresas com o objetivo de firmar
parcerias e convénios para promover 0s cursos aos colaboradores das instituicbes, assim

como entender novas demandas e necessidades de mercado.

Também séo intensificadas acfes de relacionamento com 0s prospects graduados,
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interessados em cursos de pds-graduacao, tais como as promocdes de eventos, workshops,
aulas inaugurais, e-mails segmentados, contatos diretos com os coordenadores de cursos

etc.

7.3 INTELIGENCIA COMPETITIVA

Nessa &rea séo realizadas analises do setor Educacional, da Economia, pesquisas

internas com alunos e sobre eventos, além do acompanhamento da concorréncia.

Relatorios: marketing; perfil dos alunos do CEUN (Pés-graduacéo e Graduacao:); perfil

dos calouros; colégios dos calouros; estudantes do Ensino Médio.

Monitoramentos e Analise das Campanhas: pés-graduagéo; vestibular; concorréncia;

Hands On; Eureka; Smile, palestras e comparativos entre eventos & candidatos do vestibular.

Demais Pesquisas de avaliagdo elaboradas e aplicadas pelo setor, que envolvem a

elaboragéo, aplicagéo, tabulacdo e apresentacdo dos resultados:
a) GAP 1 - Inscritos que ndo pagaram a taxa de inscri¢ao;
b) GAP 2 - Inscritos que nao fizeram a prova;
c) GAP 3 - Inscritos que nao fizeram a pré-matricula;
d) GAP 4 —Inscritos que nao fizeram a matricula;
e) GAP 5 - Alunos veteranos que ndo renovaram a matricula;
f) GAP 6 ENEM — Inscritos que ndo pagaram a taxa de inscrigcao
g) GAP 7 ENEM - Inscritos que néao fizeram a matricula
h) Imagem Maua (acompanhamento);
i)  Workshop (participantes);
i) Pesquisa de satisfacdo Hands On;
k) Pesquisa visitantes ao campus de SCS;
[) Focus Group com alunos da Graduacéo e Pés-graduacao;
m) Pesquisa Recepc¢do aos Calouros;
n) Pesquisa SIPAT,
0) Pesquisa Aulas de Apoio

p) Comparativos Estrelas e Conceitos, como Guias do Estudante, conceitos publicados
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pelo MEC, por ex.: ENADE
q) Empregabilidade Formandos;
r) Empregabilidade Ex-alunos

s) Satisfacdo Centro de Pesquisa

7.4 EVENTOS

Sobre os eventos realizados na InstituicAo pode-se citar 0 apoio aos ciclos e
workshops tradicionais teméaticos de areas.

Séo realizadas ao longo do ano alguns eventos comemorativos em homenagem a
premiagdes e conquistas obtidas, além de diversas palestras que sé@o proferidas aos alunos

com o apoio de profissionais do mercado.

E importante mencionar a exposicdo Eureka, o maior evento realizado na instituicdo e
gue tem significativa repercussao na midia. Realizado h& aproximadamente 20 anos, nesse
evento sdo apresentados, ao publico interno e externo, os trabalhos de conclusdo de curso.
Nas ultimas edi¢cbes foram recebidos em média 6.000 visitantes por edicdo. No evento, 0s
visitantes tém a oportunidade de observar inovagdes em processos e servigos, equipamentos,
infraestrutura e planos de negdcios que surgem das ideias de alunos e professores de todos
os cursos oferecidos pelo CEUN-IMT, assim como da necessidade do mercado e da industria.
O Instituto Maua de Tecnologia investe na execucao e divulgacao desse evento, cujo objetivo
€ poder transmitir a capacidade de realizacao de seus alunos a toda a comunidade. Assim, o

evento EUREKA cumpre seu papel de aproximar o meio académico ao empresarial.

Externamente, a instituicdo participa de alguns eventos como Fispal, Expomafe,
Feimec, Feira da Mecéanica, COBENGE, COBEQ, ABIMAQ, SIMEA expondo trabalhos e
magquinarios como exemplo do seu conhecimento em inovacdes e tecnologias aplicadas ao

ensino, pesquisa e servicos prestados.

8 POLITICAS DE GESTAO

8.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
S&o 6rgaos da administracdo superior do Centro Universitario:

a) Conselho Superior — CONSU;



b)

c)
d)
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE;
Reitoria e

Coordenadoria de Graduacéo.

8.1.1 CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior é o 6rgdo maximo de natureza consultiva, deliberativa,

jurisdicional, normativa e recursal do Centro Universitario. E constituido:

a)

b)

f)
9)

h)

)

pelo Reitor, seu presidente;

pelo Pro-Reitor;

pelo Diretor das Escolas;

por 2 (dois) representantes da Coordenadoria de Graduagéo;

por 1 (um) representante dos Coordenadores de POds-Graduacao;

por 1 (um) representante dos Coordenadores de Projeto de Pesquisas;

por representantes dos professores plenos e titulares, na proporgcdo de 1 (um) para
cada 5 (cinco) ou fragdo do total de professores dessas categorias que integram o

corpo docente de cada Escola;
por 1 (um) representante dos professores associados de cada Escola;
por representante discente e

por 1 (um) representante da Mantenedora.

O Regimento Geral do Centro Universitario atribui ao CONSU as seguintes

competéncias:

VI.

cumprir e fazer cumprir o Estatuto do Centro Universitario;
zelar pelo patrimdnio da Mantenedora de posse do Centro Universitario;
exercer jurisdi¢cdo superior do Centro Universitario;

dar formulacao final as politicas do Centro Universitario para o ensino de graduacao

e pés-graduacdo, a pesquisa e a extensao;
propor a Mantenedora altera¢des do Estatuto do Centro Universitario;

aprovar o Regimento Geral do Centro Universitario;
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VIII.

XI.

XII.

XII.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

8.1.2

106

tomar conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro

Universitario aprovado pela Mantenedora;
deliberar sobre representacées contra atos da administracdo académica;

deliberar sobre representacées ou recursos que Ihe forem encaminhados pela

Reitoria;

fixar e alterar o nimero de vagas dos cursos de graduacao, pos-graduacao,

sequenciais, de aperfeicoamento, de extensdo e de atualizacéo;

propor a Mantenedora a criagdo, modificacao ou extin¢cdo de Escolas, cursos e de

6rgdos administrativos;

apreciar a proposta orcamentéria do Centro Universitario a ser submetida a
Mantenedora para aprovacéo;

outorgar titulos honorificos, por iniciativa prépria ou por proposicao da Reitoria;
adotar medidas que previnam atos de indisciplina e exercer o poder disciplinar;

deliberar, em grau de recurso, sobre representacdo ou reclamacéo de professores,

alunos e funcionarios, bem como sobre a aplicacdo de penalidades;

deliberar, inclusive em grau de recurso, sobre matéria omissa no Estatuto do Centro

Universitario ou no seu Regimento Geral;
definir diretrizes para a avaliag&o institucional;
aprovar os ordenamentos dos 6rgédos de representacdo estudantil; e

exercer outras competéncias que Ihe sejam atribuidas pela legislagéo, pelo Estatuto

ou pelo Regimento Geral.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo € o 6rgao central de supervisao do

ensino, da pesquisa e da extensdo, com atribuicbes deliberativas, normativas e consultivas.

E constituido:

a)
b)
c)
d)

e)

pelo Reitor, seu presidente;
pelo Pro-Reitor;

pelo Diretor das Escolas;

pelo Coordenador do CECEA,

por 2 (dois) representantes das Coordenadoria de Graduacéo;
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VII.

VIII.

XI.

f)
9)
h)

)
K)
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por 1 (um) representante dos Coordenadores de P6s-graduacao;
por 1 (um) representante dos Coordenadores de Projeto de Pesquisas;

por representantes dos professores plenos e titulares, na propor¢édo de 1 (um) para
cada 15 (quinze) ou fracdo do total de professores dessas categorias que integram o

corpo docente, de cada Escola;

por 1 (um) representante dos professores associados de cada Escola;
por 1 (um) representante dos professores assistentes de cada Escola;
por 1 (um) representante discente; e

por 1 (um) representante da Mantenedora.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:
estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensao;

fixar normas suplementares a este Regimento Geral, sobre processos seletivos,
curriculos e programas de ensino, atividades de pesquisa e de extensao, verificagdo
do rendimento escolar, equivaléncia e aproveitamento de estudos, estagios

supervisionados, avaliagéo institucional, além de outros assuntos de sua atribuicéo;

aprovar os curriculos dos cursos de graduacao, pés-graduacédo, sequenciais,

extensdo, aperfeicoamento e atualizagéo;

manifestar-se sobre a criacdo ou extingdo de cursos de graduacao e de pos-

graduagéo stricto sensu;

propor a fixacdo do nimero de vagas iniciais, bem como quaisquer alteracdes

relativas a numero de vagas;

baixar resolu¢ges normativas referentes aos assuntos académicos, a coordenacao

dos cursos e aos programas de pesquisa e de extenséo;
apreciar e aprovar projetos de pesquisa,;

aprovar os Calendarios Escolares dos cursos e homologar os Planos de Ensino das

disciplinas;

decidir sobre propostas, indicacdes ou representacdes, em assuntos de sua

competéncia, submetendo-as, quando couber, ao Conselho Superior;
fixar, para cada categoria de carreira docente, 0 nimero de vagas;

decidir sobre a promocéo e classificacdo de membros do corpo docente, observada
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a existéncia de vagas e de recursos orcamentarios; e

XIl.  deliberar, inclusive em grau de recurso, sobre qualquer matéria de suas atribuicdes,
explicita ou implicitamente prevista no Estatuto ou no Regimento Geral do Centro

Universitario.

8.1.3 COORDENADORIA DE GRADUAGAO
A Coordenadoria de Graduacao € o 6rgao central da administracdo dos cursos, com

atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas. E constituido:
a) pelo Pro-Reitor Académico, seu presidente;
b) pelo Diretor das Escolas;
c) pelos Coordenadores de Cursos;
d) por 2 (dois) representantes Docentes de cada Escola; e

e) por 1 (um) representante Discente.

Compete a Coordenadoria de Graduagéo:

I.  deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos, ouvido o

Coordenador do correspondente Curso;
II.  fixar o nUmero maximo de alunos das turmas;
. aprovar o horéario das aulas, bem como sua distribuigdo entre os docentes;
IV. fixar o nUmero de alunos estagiarios e de alunos monitores, para cada Escola;
V. aprovar as normas de funcionamento dos estagios curriculares;

VI.  colaborar, quando solicitado, na organizacdo dos servicos administrativos das

Escolas;

VII.  emitir parecer, no prazo maximo de 30 dias, sobre representacdes dos corpos docente
e discente;

VIIl.  opinar sobre o curriculo pleno de cada curso, para encaminhamento ao CEPE;

IX.  aprovar o Plano de Ensino de cada disciplina e submeté-lo a homologacao do CEPE;

X.  apreciar as propostas de Calendarios Escolares a serem submetidas a aprovagéo do
CEPE;

Xl.aprovar a conveniéncia administrativa da promoc¢éao ou classificacdo de docentes;
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Xll.elaborar relatério anual das atividades.

8.1.4

a)

b)

V1.
VII.

VIII.

Das decisbes da Coordenadoria de Graduacéao cabe recurso ao CEPE.

ORGAOS SUPERIORES DE GESTAO

A Reitoria, 6rgéo superior executivo do Centro Universitario, € constituida:
pelo Reitor;

pelo Pro-Reitor; e

por uma Secretaria Geral.

Compete a Reitoria:
exercer a supervisdo do Centro Universitario;
executar o Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario;

elaborar a proposta orgamentéaria e encaminha-la a apreciagdo do Conselho

Supetrior;

executar o orcamento aprovado pela Mantenedora, nos limites dos recursos por ela

destinados;

apreciar propostas para admissao de docentes para atividades nao didaticas;
manifestar-se sobre licencas de docentes e funcionarios;

elaborar normas complementares sobre os regimes de trabalho e disciplinar;

propor ao CONSU acordos de carater cientifico, tecnol6gico ou educacional, na area

de atuacao do Centro Universitario;

decidir, em primeira instancia, sobre propostas, indicacfes ou representacdes e

deliberar sobre matéria que lhe for submetida pelos Pré-Reitores; e

deliberar sobre assuntos omissos no presente Regimento Geral, submetendo sua

deciséo, quando for o caso, aos 6rgaos colegiados superiores.
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8.1.5 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

8.1.5.1 Colegiado de Curso de Graduagédo — CCG

Os CCGs sao os orgaos de funcdo deliberativa cuja principal finalidade é o

acompanhamento didatico-pedagogico de um curso.

Conforme o seu Regimento, o CCG de um curso sera constituido pelo seu

Coordenador, por até oito docentes que ministram aulas para o curso e por um discente de

cada turno regularmente matriculado no curso, indicados pelos Centros Académicos do
CEUN-IMT.

V1.

VII.

VIII.

XI.

Compete ao CCG:

Propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE o estabelecimento de
convénios de cooperacgao técnica e cientifica com instituicdes afins, com o objetivo de

desenvolvimento e capacitacdo no a&mbito do curso;
Fazer cumprir o Projeto Pedagdégico do Curso;

Analisar e solicitar mudancas no Projeto Pedagogico do curso, quando necessarias,
encaminhando-as ao CEPE;

Estudar e apontar causas determinantes de baixo rendimento escolar e evasdo de
alunos do curso a partir de dados obtidos na Secéo de Registro e Controle (SRC) e

propor agdes resolutivas;

Avaliar pedidos de prorrogacdo de prazo para conclusao de curso, encaminhando-os
ao CEPE;

Propor ao CEPE as distribuicbes entre seus docentes, respeitadas suas
especialidades, dos encargos de ensino, pesquisa, extensdo bem como de outras

atividades pertinentes;
Submeter & Pro-Reitoria Académica os planos de ensino de suas disciplinas;

Fixar normas para a coordenacéo interdisciplinar e promoc¢ao da integracéo horizontal

e vertical do curso, visando garantir sua qualidade didatico-pedagogica;

Opinar, quando consultado, sobre admisséo, promocéo e afastamento de seu pessoal

docente e corpo técnico;

Propor intercambio, substituicdo e capacitacdo de professores ou providéncias de

outra natureza, necessarias a melhoria da qualidade do ensino ministrado;

Coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo e de renovacdo de
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XV.

XVI.
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reconhecimento do curso;

Elaborar a previsdo orcamentaria do curso, segundo diretrizes emanadas da Reitoria
do CEUN-IMT;

Manifestar-se quanto aos programas de disciplinas de outros cursos que se

correlacionem com o0 do Seu curso;
Verificar se os planos de ensino das disciplinas do seu curso vém sendo cumpridos;
Encaminhar a Reitoria do CEUN-IMT, o relatério de suas atividades do ano anterior; e

Exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Regimento.

8.1.5.2 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O NDE é o 6rgéo responsavel pela concepgéo e aprimoramento continuo do Projeto

Pedagogico de cada curso oferecido pelo CEUN-IMT.

V1.

Conforme o seu Regimento, s&o atribuicdes do NDE do curso:

Elaborar o Projeto Pedagogico do Curso — PPC, definindo sua concepgédo e

fundamentos, cumpridas as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso;

Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino

constantes no curriculo;

Fazer a constante analise e sugerir atualizacdo da grade curricular e ementas,
adequando-as a atualidade, encaminhando-as para aprovacédo do Colegiado de Curso
de Graduacgéo — CCG;

Indicar ao CCG formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e

extenséo relativas a area de conhecimento do curso; e

Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao CCG a contratacao

ou substituicao de docentes, quando necessario.

O NDE é constituido pelo Coordenador do Curso, como seu presidente, e de pelo

menos 4 professores que ministram aulas no curso. Na composi¢cdo do NDE sado atendidos

0s critérios estabelecidos pela legislacdo em vigor, ou seja, docentes contratados em regime

de tempo parcial (RTP) ou integral (RTI), sendo pelo menos 20% em RTI, além de os 60%
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dos docentes possuirem titulacdo minima de Mestre. A indicacdo dos representantes

docentes é feita pelo Coordenador do curso e, ouvido o Diretor da Escola, o Reitor os nomeia.

Os Docentes nomeados tém mandato de 4 (quatro) anos, com possibilidade de reconducéo.

O mandato dos integrantes do NDE n&o podera ser coincidente para todos, de forma a

assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

8.1.5.3 Coordenadores de Curso

Reitor.

VI.

VII.

VIII.

Os Coordenadores de Curso sao indicados pelo Diretor da Escola e nomeados pelo

Compete ao Coordenador:

planejar e elaborar os programas e projetos de ensino, submetendo-os a
Coordenadoria de Graduagdo que os encaminhara a aprovagéo do CEPE;

tracar as diretrizes didatico-pedagdgicas do curso coordenado, zelando pelo seu

aprimoramento continuo;

supervisionar e avaliar o curso de forma sistémica, procurando identificar novas

exigéncias e tendéncias da sociedade, e zelar pela qualidade e atualidade do ensino;

estabelecer, para cada disciplina, juntamente com o Professor Responséavel

designado, o Plano de Ensino, observada a sua integragéo sistémica no curso;
elaborar o plano anual de atividades do curso coordenado;

zelar pela ampla divulgacdo dos Planos de Ensino de cada disciplina, com especial
atencao aos critérios de aproveitamento e de aprovacao de cada uma delas, de modo
a garantir, no inicio de cada periodo letivo, que o0s alunos tomem conhecimento desses
critérios;

acompanhar o desenvolvimento das atividades programadas e o desempenho do

corpo docente e do corpo discente;

manifestar-se sobre o aproveitamento de estudos e adaptacbes de alunos

transferidos; e

elaborar, anualmente, relatério circunstanciado das atividades desenvolvidas e

encaminha-lo ao Pré-Reitor Académico, que o submetera ao CEPE.

8.1.5.4 Coordenadores de Pos-Graduacao

Os Coordenadores de Pos-Graduagéo séo designados pelo Reitor.
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Compete ao Coordenador:

planejar e elaborar os programas das areas de concentracao, submetendo-os ao Proé-

Reitor Académico, que os encaminhara a aprovacao do CEPE;

tracar as diretrizes didatico-pedagdgicas dos programas coordenados, zelando pelo

seu aprimoramento continuo;

coordenar os programas de pos-graduacado de forma sistémica, procurando identificar
as novas exigéncias e tendéncias da sociedade, e zelar pela qualidade e atualidade
dos programas;

elaborar os contetdos programaticos, as ementas e Planos de Ensino das disciplinas
de pés-graduacgdo, submetendo-os ao Pro-Reitor Académico, que os encaminhara a
aprovacéo do CEPE;

definir e estabelecer os critérios de admisséo dos candidatos a pds-graduacao;

propor ao Pro-Reitor Académico os nomes dos professores responsaveis por
disciplinas a serem homologados pelo CEPE;

submeter ao Pré-Reitor Académico as propostas de promocdo ou classificacdo de
docentes de pos-graduacdo, manifestando-se sobre a sua conveniéncia

administrativa;

coordenar o processo de regulamentagdo da pos-graduacado e sua atualizacdo junto

aos 6rgdos competentes;
propor ao CEPE o reconhecimento de créditos obtidos fora do Centro Universitario;

zelar pelo cumprimento dos curriculos, programas e demais atividades de pés-
graduagéo;
diligenciar para a obteng&o de recursos junto aos 6rgéos de fomento a pos-graduacao

e outras entidades, para financiamento de bolsas de estudo; e

elaborar anualmente relatério circunstanciado das atividades desenvolvidas e

encaminha-lo ao Pré-Reitor Académico, que o submetera ao CEPE.

8.1.5.5 Coordenadores de Projeto de Pesquisa

Os Coordenadores de Projeto de Pesquisa sdo nomeados pelo Reitor.
Compete ao Coordenador:

planejar e elaborar os projetos de pesquisa, submetendo-os ao Pro-Reitor Académico,

gue os encaminhara a aprovacgéo do CEPE;
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II. acompanhar o desenvolvimento das atividades programadas e o desempenho do(s)

pesquisador(es);

lll.  diligenciar para a obtencdo de recursos junto aos 6rgdos de fomento a pesquisa e

outras entidades, para financiamento de projetos de pesquisa; e

IV. atendertodos os pedidos de esclarecimentos originarios da entidade financiadora dos

projetos, quando for o caso. Atendimento ao Discente

8.2 CORPO DOCENTE

8.2.1 TiITULACAO DO CORPO DOCENTE

A Resolugdo Normativa RN-CEPE 09/2010 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do CEUN-IMT estabelece os requisitos de titulagéo e de dedicagéo para o ingresso
e a permanéncia de docentes no CEUN-IMT. A permanéncia dos Professores em regime de
Tempo Integral dependera da obtenc¢éo do titulo de Doutor. Os professores contratados em
regime de Tempo Parcial e Horista devem ter a titulagdo minima de Mestre. A aceitacéo da
contratacdo ou permanéncia de docentes sem a titulagdo minima de Mestre devera ser

aprovada pelo CEPE.

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia conta com 63,7% de

professores doutores, 35,7 % de professores mestres e 0,6% de professores especialistas.

8.2.2 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DE PROFESSORES

O processo de selecdo e contratacdo docente deve ser pautado pela busca de
profissionais de alto nivel que atendam a Missao, a Visdo e os Valores do IMT e, também,
que contribuam para se alcancar excelente desempenho na dimensédo Corpo Docente, em

avaliacGes de Cursos e Institucional.
A selec¢édo de professores para atuarem no IMT constara de trés etapas:
o Captacéo e habilitacao;
o Avaliacédo das competéncias técnico-pedagdgicas; e
o Entrega de documentacéo académica.

A etapa de captacdo e habilitagdo sera realizada pela coordenacédo direta de cada
curso, que realizara a selecdo de perfis profissionais com titulagdo e formacao aderentes a

posicdo em aberto a partir dos meios de captacao disponiveis: agéncias de recrutamento,
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entidades ligadas as areas dos cursos, programas de pds-graduacao de universidades e
diretamente do banco de dados de curriculos recebidos pelo setor de recrutamento da
Geréncia de Recursos Humanos, inclusive os recebidos via link “Trabalhe conosco” do site do
IMT.

A avaliacdo das competéncias técnico-pedagdgicas se dard com base na somatdria
das notas obtidas pelo candidato a partir de:

a) Analise e pontuagdo do seu curriculo profissional;

b) Desenvolvimento e envio de um projeto de trabalho para atuagéo nas areas de ensino,
pesquisa e/ou extensao do IMT;

c) Entrevista pessoal em banca de avaliagdo composta por professores da Instituicdo; e
d) Desempenho em processo de aula teste.

A etapa de avaliacdo da competéncia técnica e pedagdégica sera atribuida a uma banca
de selecdo definida pelo Coordenador do curso, que indicara um dos membros como o
Presidente da banca, podendo ser o préprio coordenador do curso. A banca devera ser
composta por pelo menos trés professores e realizara a avaliacéo considerando as dimensoes
Ensino, Pesquisa e Extenséo para a vaga. A banca de selecdo pode ter configuragdo mista,
sendo composta por membros de diferentes cursos.

Ao final dessas etapas, o candidato com melhor pontuacdo e maior aderéncia a Visao,
Missdo e Valores do IMT tem seu processo de contratacdo submetido a Reitoria e

Superintendencia Executiva para aprovacgéao final da admissao.

A avaliagdo da competéncia técnico-pedagodgica dos candidatos habilitados devera ser

realizada com base nos seguintes instrumentos:
. Andlise do curriculo;
o Analise de projeto de trabalho;
o Aula-teste, complementada por entrevista.

A pontuacdo relativa a cada instrumento sera determinada por padrao aprovado na
Coordenadoria da Graduacdo do CEUN-IMT. Na analise dos instrumentos, a banca de

selecao devera considerar:

l. Andlise do curriculo — A analise do curriculo Lattes do candidato determinara a
pontuagdo por ele obtida, considerando a experiéncia em ensino, pesquisa e
extensdo, producdo académica e participacdo em eventos cientificos e de

extensao e a experiéncia de atuacdo em empresas na area de interesse, seja no
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setor publico ou privado;

II.  Andlise do projeto de trabalho — Sera realizada a analise do projeto de trabalho do
candidato, verificando-se 0 alinhamento do interesse profissional com as

necessidades da area para qual estara concorrendo;

lll.  Aula-teste — O candidato ser& avaliado também por meio de uma aula ministrada
para a banca de avaliacdo, podendo contar com a presenca de estudantes, numa
situacdo o mais proximo possivel da realidade de sala de aula. Para essa aula
teste o candidato devera indicar tanto a abordagem pedagogica que ira utilizar
guanto a configuracdo de sala de aula que utilizara. Podera, por exemplo, solicitar
gue a aula teste seja realizada num auditério, laboratério ou num espago que

permita a realizacdo de uma oficina de trabalho; e

IV. Entrevista — O candidato sera entrevistado pela banca de avaliacao, para prestar
esclarecimentos acerca da aula-teste, do curriculo e da andlise do projeto de
trabalho e da aula-teste.

A classificagdo dos candidatos sera realizada com base na pontuacdo nos diversos

instrumentos avaliados, sendo indicado para a vaga o candidato que tiver maior pontuacao.

8.2.3 AVALIACAO DA COMPETENCIA TECNICO-PEDAGOGICA
A Comissao Propria de Avaliagdo aplica, periodicamente, um questionario de
avaliacdo do desempenho dos docentes e do desenvolvimento das disciplinas, questionario

gue é respondido pelo corpo discente.

Cada professor recebe o resultado de sua avaliacdo. O docente responséavel por
disciplina recebe os resultados dos professores que lecionam essa disciplina. O Coordenador
do Curso recebe a informacao sobre todas as disciplinas lecionadas no curso. O Pré-Reitor
Académico detém o conjunto das avaliacdes de todos os cursos. Os coordenadores de curso

analisam as avaliagfes e intervém, quando necessario.

Professores que apresentem desempenho ruim sdo orientados e acompanhados no

ano seguinte, com o apoio da Academia de Professores.

8.2.4 POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA
Muitos dos docentes do CEUN-IMT obtiveram a titulacdo de mestre e/ou doutor em
universidades do Brasil como USP, UNICAMP e ITA, ou do Exterior, com o apoio do IMT, para

o que foi permitida a alocacdo de uma parte de suas cargas horarias em atividade de pés-
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graduacédo. Esse apoio continua existindo e devera ser mantido.

O apoio do CEUN-IMT aos seus docentes pds-graduandos vai além da alocacéo de
parte da carga horaria para essa finalidade. Professores tém recebido apoio logistico e
financeiro para o desenvolvimento de pesquisas pertinentes a projetos de dissertacGes de
mestrado e teses de doutorado. Esse apoio estende-se também a participacdo em
congressos, seminarios, cursos e eventos congéneres no Brasil e no exterior, especialmente
quando sao apresentados trabalhos técnico-cientificos originais, produzidos com o apoio do
IMT, sejam como resultados das pesquisas para obtencao dos citados titulos ou néo.

Na dimensao didatico-pedagdgica, a Academia de Professores foi constituida visando
a formacdo continuada do corpo docente do CEUN-IMT, por meio da oferta de palestras,
cursos, semindrios e treinamentos para os seus professores e técnicos com atividades ligadas
a docéncia. A participacdo dos docentes nos programas de aperfeicoamento oferecidos pela
Academia dos Professores pode ser facultativa ou obrigatéria, conforme interesses ou
necessidades da instituicao.

Dentro de um cenario de inovacao e crescente uso da tecnologia, a Academia de
Professores do CEUN-IMT tem a misséo de aproximar o corpo docente de estratégias de acédo
docente, de instrumentos de avaliagdo, de tecnologias para o ensino e promover a reflexdo

mais ampla sobre a educacao, até mesmo incentivando a pesquisa nessas areas.

Além de promover a formagé&o do corpo docente, é papel da Academia de Professores
acompanhar como essas ferramentas de inovacdo do processo de ensino-aprendizagem
estdo sendo utilizadas nos diversos cursos, de modo a colaborar para que resultados mais

efetivos sejam alcancados.

E oportuno destacar o alinhamento das atividades da Academia de Professores com
a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), uma vez que os relatorios de avaliacdo da CPA
fornecerdo indicacéo das fragilidades e virtudes do corpo docente e, consequentemente,
favorecendo a acdo da Academia de Professores para definir os programas e treinamentos

prioritarios para o aprimoramento do corpo docente.

A Academia de Professores também atuara em alinhamento com o Nucleo de
Educacdo Mediada por Tecnhologia, com este apoiando a Academia na criacdo de cursos de
educacao continuada para professores e aquela criando eventos de capacitacdo para as

novas ferramentas tecnoldgicas disponiveis aos professores.

Semestralmente, acontece a semana de atividades de desenvolvimento e capacitacdo
do corpo docente. Em paralelo, serdo criados e fornecidos cursos online permanentes, com

ou sem a necessidade de se esperar a formacao de turmas.
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Deve-se criar uma forte integracdo entre a Academia de Professores e o Nucleo de
Educacdo Mediada por Tecnologia, em apoio mutuo tanto para a criacdo de cursos da
Academia com mais recursos tecnolégicos, quanto para a organizacao, pela Academia, de

cursos para o uso pedagoégico adequado dos recursos disponibilizados pelo Nucleo.

Para assumir a responsabilidade por um médulo ministrado em cursos na modalidade
EAD, o professor devera obrigatoriamente ser certificado internamente no modelo EAD do

CEUN-IMT. Esta capacitagéo avalia:
o Conhecimento dos principios e métodos do CEUN-IMT para EAD;
o Conhecimento das politicas de remuneracéo e direitos autorais do IMT;
o Habilidade no uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
. Habilidade para ministrar videoaulas;
o Competéncia no planejamento didatico-metodolégico de mddulos a distancia;
o Competéncia para interacdo com o aluno a distancia; e
o Competéncia na aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem.

O mddulo de Certificacdo EAD para o CEUN-IMT prevé um minimo de 20 horas de

formacéo.

As atividades da Academia de Professores, desde a sua criacdo, sdo apresentadas
no documento macro intitulado “Atividades — Academia de Professores”, que é apresentado

de formal digital.

8.2.5 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGCAO CONTINUADA PARA O CORPO DE TUTORES
Como o modelo do CEUN-IMT néo diferencia, em cada disciplina, a carga horaria
presencial ou Mediada Por Tecnologia, ficando o professor responsavel com a incumbéncia
de realizar esta divisdo em funcdo do processo mais adequado a aprendizagem do aluno ou
as circunstancias legais, o modelo de Educacéo Mediada Por Tecnologia ndo prevé a incluséo

de tutores. O papel da mediacdo pedagdgica é realizado pelo préprio professor responsavel

pela disciplina e sua capacitacdo para a mediacdo esta dentro do processo de certificacdo

docente para atuacdo como Professor Certificado para Educacdo Mediada por Tecnologia.

Para a Instituicdo, a pratica didatico-pedagogica do ensino a distancia, com apoio de
midias tradicionais e das mais avancadas tecnologias de comunicac¢ao e informacéo, exige
uma concepc¢ao especifica da pratica docente assim como estratégias diferenciadas para o

desenvolvimento das relagdes de ensino-e-aprendizagem. O docente, outrora responsavel
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pelas etapas de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do conteddo programatico, tem
a opcdo de dar conta de tais atribuicbes com o apoio de uma equipe composta por
orientadores académicos e técnicos especialistas de areas diversas. Isso exige uma nova

forma de trabalho, mais colaborativo e aberto a criticas.

O Ndcleo de Educacédo Mediada por Tecnologia, sob coordenacdo da Academia dos
Professores, que atendera tanto a producdo de materiais para EAD quanto 0 apoio aos cursos
presenciais para a melhoria da qualidade do material e das possibilidades de uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem.

Uma Unica diferenca em relagcao aos cursos presenciais € a exigéncia que os docentes
gue atuardo em cursos criados para a modalidade EAD deverdo ser certificados para tal, a
fim de que estejam mais preparados para o0 maximo aproveitamento da flexibilidade que a
modalidade permite.

Entende-se que o aluno de EAD é equivalente ao aluno presencial e que qualquer
beneficio criado para atender ao aluno a distancia estard também disponivel ao aluno
presencial e vice-versa. O sistema de atendimento ao aluno é o mesmo, ja informatizado para
os alunos dos cursos presenciais; o0 sistema de comunicagéo a distancia utilizado pelo aluno
de EAD serd o mesmo disponivel para suporte nas relagfes extraclasse entre alunos e
docentes dos cursos presenciais (via Canvas LMS); a biblioteca digital esta a disposicéo de

alunos EAD ou presenciais.

O modulo de Certificacdo EAD para o CEUN-IMT prevé um minimo de 40 horas de
formacdo e estd sendo oferecido e aprimorado pela Academia de Professores.
Semestralmente acontece a semana de atividades de desenvolvimento e capacitagcdo do
corpo docente. Em paralelo, serdo criados e fornecidos cursos online permanentes, com ou

sem a necessidade de se esperar a formacao de turmas.

A politica de capacitacdo docente e formacdo continuada do CEUN-IMT esta
institucionalizada por meio da Academia de Professores, de acordo com o PDI. Todo o corpo
docente do CEUN-IMT, semestralmente recebe formacédo continuada e é orientado sobre
como fazer a mediacao pedagodgica entre os estudantes e o contetdo disponibilizado, além
de discussbes em eventos criados especificamente para compartilhar praticas sobre como
motivar o estudante a ser protagonista do processo de ensino e aprendizagem. Com estas
orientacbes, portanto, os professores estdo capacitados a exercer o papel de mediagcédo

pedagdgica.

A seguir, sdo apresentadas informacdes das acdes desenvolvidas pela IES na
capacitacao de seus professores para o modelo Educacdo Mediada por Tecnologia do CEUN-

IMT. O programa de capacitacdo desenvolveu as seguintes tematicas:
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- Como as pessoas aprendem

- Recursos para personalizacdo de atividades no OpenLMS
- Laboratorio de Avaliacéo

- Avaliacdo por Competéncias

- Uso e configuracdo do Quadro de Notas

- Configuracao e avaliacdo de tarefas em Grupos

Para demonstrar que o CEUN-IMT tem em seu quadro professores com
experiéncia e atuacdo em EAD, a Academia de Professores realizou pesquisa com 133
professores dentre 0s 169 que integram o seu quadro docente, representando 78,7% do corpo

docente, cujo resultado é de que:

o 58 (44%) j4 foram autores de conteludo para mddulo/curso/disciplina/tema na
modalidade EAD;

o 23 (17%) j& atuaram na EAD como tutores, sem terem sido os criadores do

conteudo;

o 45 (34%) ja tinham atuado como professores de uma ou mais aulas (temas) de
modo sincrono em um curso EAD (ja descontando a experiéncia de aula sincrona
para curso presencial, onde praticamente 100% do corpo docente ja tiveram

experiéncia desde 2020);

o 52 (39%) nunca tiveram experiéncia docente em EAD, mas, destes, 10 (8%) ja
tiveram experiéncia como alunos. De tal forma que o publico efetivamente

inexperiente na modalidade é de cerca de 30% a 35% do corpo docente.

o Somente 50 (38%) afirmaram que nunca tiveram capacitacdo para atuar em EAD,

embora 3 deles disseram ter aprendido de forma autodidata.

8.2.6 PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE
Os docentes do Centro Universitario sdo classificados segundo as seguintes

categorias:
l. Professor Auxiliar
I1. Professor Assistente

1. Professor Associado
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V. Professor Titular

V. Professor Pleno

A evolucédo funcional do docente dentro do plano de carreira € apreciada e decidida
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), que conta com o apoio da Comissao
de Competéncia do CEUN-IMT, de carater permanente, para realizar o processo de avaliacao

docente na carreira funcional.

A Comissdo de Competéncia como 6rgéo de apoio, tem atuado desde 1970, portanto,
desde tempo anterior & existéncia do Centro Universitario do IMT. A Comissédo de
Competéncia atua regida por normas estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Cada processo de classificacdo ou promocao de docente conta com a andlise de um
membro ad-hoc, que frequentemente € um especialista externo aos quadros do Centro

Universitario.

Na forma prevista pelo Artigo 41 dos Estatutos, o Comité de Planejamento e Politicas
atua como Orgdo de Assessoria da Superintendéncia Executiva, particularmente em suas
fungBes de planejamento e de formulag&o de politicas gerais do Instituto Maua de Tecnologia.
No exercicio dessa atribuicdo, o Comité de Planejamento e afixou a questdo sobre a alteracdo
da sistematica de remuneragé@o dos docentes com a criagdo dos quinquénios. Esta politica
abrange a remuneracdo aos docentes no efetivo exercicio no IMT, para todas as categorias

de carreira, com excecao do professor Convidado.

8.2.7 REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO EVENTUAL DE
PROFESSORES

Os docentes do CEUN-IMT pertencem a diferentes tipos de regime de trabalho:

Professor em tempo integral: docente contratado por 40 horas de trabalho semanal,
reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais para estudo, pesquisa, trabalhos

de extensao, planejamento do trabalho didatico, avaliacéo e orientacdo de estudantes;

Professor em tempo parcial: docente contratado atuando com 12 ou mais horas
semanais de trabalho, reservado 25% do tempo para estudo, pesquisa, trabalhos de

extensao, planejamento do trabalho didatico, avaliacdo e orientacéo de estudantes;

Professor horista: docente contratado pela instituicdo para ministrar aulas,
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independentemente da carga horéaria contratada.

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia conta com 25% de professores
em regime de tempo integral, 27% de professores em regime de tempo parcial e 48% de

professores horistas.

A substituicdo de um professor para uma vaga ou cargo funcional ira acontecer por
contratacdo de novo professor ou, por realocagédo de professor que ja faca parte do quadro
docente do IMT.

No caso de realocacéao ela sera realizada pelo Coordenador de curso, assistido pelo
Nucleo Docente Estruturante.

8.2.7.1 Regime de trabalho dos professores dos cursos de Lato Sensu e de Lato
Sensu EAD

Os programas de Lato Sensu serdo ministrados, preferencialmente, pelos professores
do corpo permanente da instituicdo, com conhecimentos especificos e perfil condizente com
as exigéncias dos estudantes de pds-graduacgdo. Além desses, algumas disciplinas seréo
ministradas por profissionais ou docentes convidados, que tém reconhecida distin¢éo técnica
em suas areas de atuagdo, aproximando os estudantes da realidade do mercado de
trabalho. O modelo de EAD do CEUN-IMT seguira a mesma politica de remuneracdo dos

Cursos presenciais.

8.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

8.3.1 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-

ADMINISTRATIVO

Os colaboradores técnico-administrativos estdo enquadrados na Politica de Recursos
Humanos do IMT, que tem como objetivo normatizar as condicbes de admisséo, avaliagdo de
desempenho, movimentacao de carreira, movimentacao salarial e remuneragéo dos membros
do corpo Técnico Administrativo, pautando-se pelos valores promovidos pelo IMT, entre eles:
meritocracia, respeito e resultados. A partir dela também se visa o entendimento do ambiente
organizacional de modo a alinhar a politica de remuneracdo ao ambiente organizacional

desejado no plano estratégico.

Todos os processos de movimentacdo de cargos e de salarios, como Admissdo,
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Promocdo, Enquadramento, Transferéncia e Desligamento, ocorrem conforme
regulamentacdo descrita na Politica de Recursos Humanos do IMT que também define os
cargos para cada area e o nimero de posicdes para atender seus respectivos resultados a

partir do Quadro de Pessoal Aprovado.

A Avaliacdo de Desempenho € uma apreciacdo sistematica e peridédica do
desempenho de cada colaborador e do seu potencial de desenvolvimento pessoal,
profissional e de projecéo futura, utilizando como referéncia as competéncias interpessoais
core do IMT: Lideranga, Exceléncia, Inovacdo, Orientacdo para Resultados, Proatividade,
Atitude Educadora, Atitude de Dono, Trabalho em Equipe, Relacionamento Interpessoal e
Competéncia Técnica.

A régua da avaliacdo considera o nivel de pratica e a frequéncia com que o0s
comportamentos de cada competéncia sdo observados variando de 1 a 4. A plataforma de

avaliacao utilizada € a Umanni.

s

A finalidade do Treinamento e Desenvolvimento é manter todos os colaboradores
preparados para o desempenho de suas atribui¢cdes, atuais ou futuras, a partir do fomento de
oportunidades de aprendizagem e ampliagdo dos horizontes de conhecimentos e vivencias
profissionais, de modo a desenvolver as competéncias dos colaboradores e proporcionar
ensejos para a mudangca de eventuais atitudes pouco assertivas. O Treinamento e
Desenvolvimento dos colaboradores proporcionado pelo IMT tem como objetivo fornecer
plenas condi¢cdes para o desenvolvimento das competéncias institucionais, bem como o

alcance das metas colocadas em Plano de Desenvolvimento Individual.

ACOES

O CEUN-IMT demonstra todas as a¢fes adotadas em conformidade com a politica
de capacitacao estabelecida para o seu corpo técnico administrativo, conforme apresentado

a seguir:

o Treinamentos promovidos desde 2018, como Atendimento ao cliente, Excel,
Integracé@o de Equipes, Word, Ciclo de Avaliacdo de Desempenho, Compliance,

etc.

o Bolsas de estudos integrais de graduacédo e poés-graduacdo para funcionarios,

filhos e conjuges oferecidas desde 1997, totalizando mais de 800 bolsas;
o Apoio institucional para treinamentos externos e visitas ao exterior;

o Participacdo do corpo técnico-administrativo em eventos internos.
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InformacgBes detalhadas sobre capacitagdo do corpo técnico-administrativo sdo
apresentadas no documento macro intitulado “A¢des de capacitacdo desenvolvidas pela IES

— Técnico-administrativo”, disponivel de forma eletrénica.

9 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Instituto Maua de Tecnologia foi criado e é mantido como uma Instituicdo sem fins
lucrativos, com reconhecimento de utilidade publica nas esferas Federal, Estadual e
Municipal. Segundo a legislagcédo, os estatutos e as praticas da Instituicao todo resultado

financeiro deve ser aplicado na Operagéo.

Cabe aos gestores dos setores e das unidades, mediante iniciativa prépria e/ou por
orientagdo das avaliagbes e do planejamento Institucional, a elaboracdo da proposta de
Previsdo de Investimentos. Cada setor, a partir de 2014, apresenta aos Executivos e Gestores
das Unidades (Centro Universitario e Centro de Pesquisas) 0 cendrio e estimativas de
projecOes para gestdo das dimensdes de capital humano, infraestrutura e de equipamentos
com base na metodologia “6W2H”, que resumidamente significa avaliar o planejamento das

necessidades nas dimensdes citadas nos seguintes parametros;
What — O que sera feito (etapas)
Why — Por que sera feito (justificativas)
Where — Onde sera feito (local)
When — Quando sera feito (tempo)
Who — Por quem seré feito (responsabilidade)
How - Como sera feito (método)
How much — Quanto custara fazer (custo)

ApGs a apresentacao realizada por todos os setores ao conjunto de gestores da
Instituic&o, os itens propostos séo alimentados em um sistema informatizado via web para a
elaboracdo da proposta orcamentaria anual que serd encaminhada para aprovacdo pelo
Conselho Diretor do IMT.

Os itens que compdem o orgamento aprovado séo sinalizados no sistema para que 0s
gestores procedam com o encaminhamento para execu¢ao dos servicos ou compra dos itens

solicitados.

Os gestores podem, a qualquer tempo, acompanhar e interagir por meio dos sistemas
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informatizados todas as etapas do processo de aprovacdo, assegurando agilidade e

transparéncia aos processos.

9.1 DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
O demonstrativo financeiro para o periodo de vigéncia deste PDI € a seguinte:

Figura 36 - Demonstrativo Financeiro

Demonstrativo Financeiro 2020 2021 2022 2023 2024
RECEITAS

Anuidade / Mensalidade (+) 102.402.808,50 106.566.425,30 107.461.815,25 112.650.542,78 130.157.635,30
Bolsas (-) 7.054.283,54 9.576.700,83 10.051.185,57 9.820.353,67 14.718.450,96
Diversos (+) 16.234.660,62 25.389.219,85 64.318.869,00 71.374.927,44 61.939.507,40

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-) 1.604.717,53 - - 521.721,93 87.898,53
Servigos (+) 7.992.616,45 12.751.283,32 12.920.962,28 20.440.538,29 28.190.069,00
Taxas (+) 96.170,36 54.963,51 40.497,69 27.292,75 31.044,25
DESPESAS

Acervo Bibliografico (-) 24.459,68 40.475,18 27.899,54 4.423,80 13.631,69
Aluguel (-) 535.369,03 472.640,68 1.153.414,27 1.131.346,35 1.408.498,46
Despesas Administrativas (-) 6.962.947,65 8.098.718,68 9.862.741,66 12.036.350,24 13.746.433,58
Encargos (-} 19.861.918,97 19.116.162,64 23.247.621,75 25.128.031,71 26.135.490,49
Equipamentos (-) 1.103.836,83 2.186.662,83 4,721.887,98 6.530.244,50 20.122.586,48
Eventos (-)

Investimento (compra de imdvel) (-]

Manutencgdo {-) 24.031.964,19 24.765.176,02 31.543.339,32 34.802.876,19 37.208.003,27
Mabiliario (-) 69.061,99 477.527,91 136.988,50 297.712,05 917.383,18
Pagamento Pessoal Administrativo (-} 25.280.818,80 26.239.339,90 28.533.944,14 30.837.558,48 35.212.535,73
Pagamento Professores (-) 22.422.990,29 22.789.763,43 25.759.136,02 27.635.216,06 30.580.403,44
Pesquisa e Extensdo (-) 1.474.286,56 2.213.219,78 2.744.840,98 2.542.920,39 2.771.497,951
Treinamento (-) 193.555,45 316.850,90 771.054,45 1.201.799,43 1.177.768,35

10 INFRAESTRUTURA

10.1 INFRAESTRUTURA GERAL

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia dispde de dois campi. O
Campus de Sdo Paulo tem uma area aproximada de 4.000 m?, com 3.300 m? de area

construida.

O Campus de Sao Caetano do Sul tem area aproximada de 130.000 m?2, com 46.600m?
de area construida. Nesse Campus também esta instalado o Centro de Pesquisas do IMT,

com area ocupada de 4.700 m2.
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Figura 37 - Campus Sao Paulo

Figura 39 - Bloco W
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10.2 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalacOes destinadas ao desempenho das atividades administrativas da IES sdo
amplas, confortaveis e muito bem equipadas para a realizacao de suas respectivas funcoes.

Figura 40 - Bloco R — Ocupado parcialmente por instalagfes administrativas

A3 y T |

10.3 SALAS DE AULA

As salas de aula apresentam condigbes de acessibilidade, conforto e seguranca.
Todas séo equipadas com equipamento multimidia (som e projetores multimidia) e carteiras

confortaveis e ergonbmicas.

Figura 41 - Sala de Aprendizagem Ativa (1)
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Figura 42 - Sala de aula de aprendizagem ativa (2)
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Figura 45 - Sala de aula (3)
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Figura 49 - Sala de Aula (6)

o =

Na pandemia, ocorreu a montagem de salas de aula hibridas que proporcionaram

flexibilidade as aulas, pois foi possivel aos alunos acompanha-las presencial ou remotamente.

O CEUN-IMT possui uma sala de gravacao e producéo de video-aulas, que esta sendo

aprimorada para a oferta de cursos com aulas remotas.

10.4 AUDITORIOS

Além do auditério principal, dotado de 240 lugares em 255 m?, ha na Biblioteca mais

trés auditérios, sendo dois de 55 m? cada, com 49 lugares e um com 50 m?, com 42 lugares.
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Esse conjunto de auditorios atendem de maneira excelente as necessidades institucionais.

Figura 50 - Auditério H201

Figura 51 - Auditério Alpha

10.5 SALA DE PROFESSORES

Todos os professores contratados em Tempo Integral e alguns em Tempo Parcial
possuem ambientes préprios. Ha salas disponiveis para demais professores em Tempo
Parcial e Horistas. Essas salas sao confortaveis e equipadas com o que os professores
necessitam para o desempenho de suas atividades quando estdo na IES, distribuidas nos
blocos G, H e l.



Figura 52 - Sala dos Professores (1)
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Figura 55 - Sala de computadores para uso exclusivo dos professores

10.6 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A area destinada a Secretaria € composta por 5 baias de atendimento comum, 2 baias
exclusivas para alunos da pés-graduacao, 2 salas para reunides com discentes adequadas
as condicoes de acessibilidade de acordo com a ABNT NBR 9050/2015.
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Figura 57 - Secretaria de alunos

10.7 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

Os restaurantes e lanchonetes sao administrados por comodatos com uma area total

de 662 m?, e estdo distribuidos:
o Restaurante - Bloco N — 410 m?;
o Restaurante - Bloco V — 150 m?;
. Lanchonete — CAEEM / Quiosque - 77m2; e
o Lanchonete - CEAF — 25 m?

Figura 58 - Restaurante do Bloco V
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Figura 59 - Lanchonete - CEAF

Figura 60 - Quiosque - Acai
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Além destas areas de comércio de refei¢cdes ainda sao disponibilizadas outros 257 m2
de instalacBes para refeicdes, sendo divididos entre copas e refeitorios, distribuidos da

seguinte forma:
. Copa - Bloco G
o Copa - Bloco R
o Copa - Bloco H
o Refeitorio - Bloco B

. Refeitério - Bloco V

O Centro Académico Escola de Engenharia Maud, fundado em 30 de agosto

de 1962, é o 6rgéo oficial de representacéo dos alunos.

Na sede do CAEEM, com aproximadamente 300 m? de area (til, hA um Centro

de Convivéncia, local onde os alunos se reinem para lazer.

10.8 ESPACO DE ESPORTES

O IMT dispde de um Complexo Esportivo (CEAF) com 13.800 m2 de area. Integram o
CEAF um campo de futebol com dimensdes oficiais, ginasio de esportes com trés quadras,

vestiarios, lanchonete e uma piscina semiolimpica.

Figura 62 - Piscina Semiolimpica
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Figura 63 - Campo de Futebol

10.9 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FISICA

Os cursos oferecidos pelo CEUN-IMT dispdem de modernos laboratérios, com area
de aproximadamente 10.000 mz, voltados para as atividades didaticas e de pesquisas.

10.9.1 LABORATORIOS DE INFORMATICA
O Centro Universitario dispde de laboratérios de informatica, em salas climatizadas e
especialmente projetadas para o ensino com o auxilio da computagéo.

Os laboratoérios contam com computadores e neles sdo encontrados, sempre a

disposicéo dos alunos, os softwares mais utilizados, alguns de uso geral e outros de
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uso especializado. Todos os computadores instalados nos laboratérios integram uma
Rede Académica componente da Rede MAUAnet, a rede de todos os computadores do IMT

(Intranet), que interliga todos os computadores nos dois Campi (S&o Paulo e Sdo Caetano do
Sul).

A Instituicdo dispde de aproximadamente 2.000 microcomputadores e 245 servidores
que atendem as areas administrativa, didatica e cientifico-tecnolégica. A interligacdo com a
internet é estabelecida por meio de links de, no total, 5 Gigabits por segundo, responséavel
também pelo provimento de acesso a Internet cabeada e sem fio (Wi-Fi) da instituicao.

No Campus de Sao Caetano do Sul, aproximadamente 1.900 microcomputadores

estdo ligados a rede e distribuidos para atendimento:
a) aos alunos, para desenvolvimento de projetos e atividades em aula e extraclasse;
b) & Biblioteca, para suporte aos servigos de atendimento aos alunos;

c) aos professores, para o desenvolvimento de suas tarefas didaticas e para a realizacao

de trabalhos cientificos; e
d) as atividades administrativas.

Na estrutura fisica estd disponibilizado um laboratério de informatica com 46
computadores ligados a internet para acesso comum dos alunos destinados a estudos ou

pesquisa.

Ha no CEUN-IMT um setor de servigcos de tecnologia da informacdo que da suporte

para uso destes equipamentos.

10.9.2 LABORATORIOS ESPECIFICOS

A infraestrutura laboratorial € um dos grandes diferenciais oferecidos pelo IMT.
Somente em 2017, foram investidos mais de R$ 30 milhdes em infraestrutura. Em 2018 foi
inaugurado o Fab-Lab Mau& numa area de aproximadamente 900 m2 nos blocos D e E que
contempla uma série de laboratérios criagdo, desenvolvimento de projetos e fabricacao digital.
O Fab-Lab Maua faz parte de uma rede aberta de laboratérios mundiais coordenada pela Fab
Foundation e o Center for Bits and Atoms (CBA) do MIT Massachusetts Institute of

Technology.

As figuras a seguir apresentam alguns laboratérios do CEUN-IMT.
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Figura 65 - Oficina e Usinagem.

Figura 66 - Rob6s e interligacfes na linha de manufatura avangada (automacéo 4.0).
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Figura 68 - Maquinas de corte a laser e roteadora, no FabLab.
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Figura 71 - Laboratério de Elétrica

Figura 72 - Laboratério de Eletrénica
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Figura 74 - Laboratério de Quimica

Figura 75 - Laboratério de Robotica
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10.9.3 POLITICAS DE ATUALIZAGAO E EXPANSAO DOS LABORATORIOS

A expansdao e atualizac@o dos laboratoérios deve ter alinhamento com o PPI. Além da
troca de experiéncia entre as areas dos cursos do CEUN-IMT, outro objetivo € promover a
sintonia entre o ambiente académico e o mercado. Os laboratérios devem ser espacos
destinados a experimentagcdo e a inovacdo. Os ambientes devem ser pensados para
promover o trabalho colaborativo e multidisciplinar, aproximando a atuacdo do estudante

daquela que o espera no meio profissional.

Dessa forma, devem-se evitar laboratdrios que atendam a disciplinas e cursos

especificos e os espacos devem ser pensados para promoc¢ao da convivéncia de alunos de
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diferentes séries e cursos. Os laboratérios também devem ser projetados de modo a permitir

a livre circulagdo entre setores, e ndo devem colocar os alunos em posi¢ao passiva.

10.10 INSTALACOES SANITARIAS

As instalacdes sanitarias atendem as necessidades institucionais, inclusive com
banheiros adaptados a portadores de necessidades especiais, conforme pode ser visto nas
figuras a seguir.

Figura 76 — Sanitario

Figura 77 - Sanitario adaptado

10.11 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
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institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condi¢fes fisicas e

de tecnologia da informacéo para a coleta e anélise de dados.

Figura 78 - Sala da CPA

10.12 BIBLIOTECAS

10.12.1 INFRAESTRUTURA
A Biblioteca “Eng. Alvaro de Souza Lima” possui duas unidades: a Central localizada
no Campus de S&o Caetano do Sul e a Setorial localizada no Campus de S&o Paulo.

O edificio da unidade central, com area de 3.535 m?, foi construido com financiamento
do “Programa de Recuperagdo e Ampliagcdo dos Meios Fisicos das Instituigdes de Ensino
Superior”, objeto do Protocolo de Atuagao Conjunta MEC/BNDES 01/97.

Esta unidade possui 0s seguintes ambientes:
. Sala para Estudo Individual com 116 cabines;
. Sala para Estudo Coletivo com 92 lugares distribuidos em 23 mesas;

. Sala para Estudo em Grupo com 108 lugares distribuidos em 13 mesas;
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o Auditorio para Video-projecdo com 49 lugares;

. Auditério para Teleconferéncia, com 49 lugares;

o Auditério para Multimeios com 42 lugares;

o Espaco Santander com 15 lugares;

o Sala de Consulta com 46 microcomputadores em rede local com acesso a Internet;
o Recepcao e Atendimento aos Usuarios;

o Area do Acervo com capacidade para 170 000 volumes;
o Setor de Reprografia;

o Setor de Processo Técnico

. Setor de Higienizagédo do Acervo;

o Setor de Administracéo;

o Espaco Cultural para Exposicdes.

A Biblioteca “Eng. Alvaro de Souza Lima” é informatizada e conta com terminais para

consulta do acervo e para acesso a Internet.

O empréstimo de livros entre as duas bibliotecas pode ser feito sempre que solicitado

pelos alunos.
A seguir, algumas imagens da Biblioteca Central.

Figura 79 - Biblioteca Eng. Alvaro de Souza Lima, no Campus de Sdo Caetano do Sul
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Figura 80 - Cabines para estudo individual.
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Figura 83 - Vista parcial do acervo.
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Figura 86 - Elevador da biblioteca

ADMINISTRACAO
DESIGN
ENGENHARIA

i

10.12.2 FUNCIONAMENTO E SERVIGOS OFERECIDOS
O atendimento da Biblioteca Central € das 7h as 21h30 de segunda a sexta-feira e das
7h as 12h aos sabados.

A Biblioteca Setorial atende das 13h as 21h30, de segunda a sexta-feira.

A equipe da Biblioteca € composta por Bibliotecério, Assistentes, Auxiliares de
Biblioteca preparados para atender os usuarios, orientando-os em suas necessidades

informacionais.

O bibliotecario responsavel é Felipe Augusto Souza dos Santos Rio Branco, CRB: 8/
9104.

Os servicos oferecidos pelas bibliotecas sédo os seguintes:
o Consultas abertas a comunidade em geral,

o Jornais diarios disponiveis (Folha de Sao Paulo, O Estado de Sao Paulo, Valor

Econdmico e Diario do Grande ABC);
. Empréstimo domiciliar destinado ao corpo docente, discente e funcionarios;
o Exposicdo de novas aquisicdes;

o Levantamentos bibliograficos para atualizagbes de Referéncias Basicas e

Complementares, conforme Plano de Ensino;
o Consulta ao catalogo;

o Renovacdes e reservas online;
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. Rede Wi-Fi;
o Minha Biblioteca — acervo com 12 mil titulos de livros digitais

o Acesso aos periddicos eletronicos: Science & Technology Collection (através da
EBSCO), ACS, Science Direct, ASTM International, Scopus, do Portal de
Periodicos da CAPES;

o Target GedWeb - O Target GEDWEB é uma ferramenta de gerenciamento de

acervos de normas e documentos técnicos;

o COMUT - servico de localizagéo e fornecimento de cépias de artigos de revistas,
teses e anais de congressos, ndo disponiveis no acervo da Biblioteca do CEUN,

mantido pelo IBICT;http://www.ibict.br/

o Empréstimo Entre Bibliotecas (EEB) - convénio que possibilita aos usuarios

utilizarem publica¢des de outras Bibliotecas, sem se deslocar do Campus;

o Empréstimo Inter Bibliotecas (EIB) — possibilita aos usuarios empréstimos de
materiais das bibliotecas do CEUN-IMT;

o Capacitacao de usudarios quanto ao uso da Biblioteca, Bases de Dados,

Normalizag&o Bibliogréfica, entre outros;

o Atendimentos de Referéncia personalizados.

10.12.3 POLITICAS DE ATUALIZAGAO E EXPANSAO DO ACERVO
A atualizac@o e a renovagdo permanente do acervo bibliografico visa oferecer aos
usuarios acesso as publicacdes relevantes para os alunos de graduacao e pds-graduacéo,

aos pesquisadores e professores do Centro Universitario.

De acordo com a politica da Biblioteca estabelecida pelo Centro Universitario, os
alunos tém a disposicao quantidade de obras das bibliografias (basica ou complementar) em

numero suficiente para cada disciplina.

A Biblioteca mantém parceria com diversas livrarias, que enviam regularmente, em
demonstracdo, as novidades bibliograficas nas areas dos diversos cursos, para divulgacéo

entre professores e alunos. Havendo interesse, é recomendada a aquisicao das obras.

O Centro Universitario adquire os periédicos mais relevantes de cada area de

conhecimento em que desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Todas as indicacgfes bibliogréficas das diversas disciplinas tém como base os objetivos

do curso, o projeto pedagogico e a concepcdo do perfil profissional do egresso que se


http://www.ibict.br/
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pretende alcancar. Os professores definem as indica¢gfes bibliogréficas para a disciplina de
sua responsabilidade na elaboracdo do plano de ensino antes do inicio de cada ano letivo,

procurando sempre utilizar referéncias atualizadas.

O coordenador do curso envia as listagens com a bibliografia basica e bibliografia
complementar das disciplinas para verificagdo da existéncia ou ndo dos livros indicados e a
gquantidade disponivel no acervo. Os resultados dessa verificacdo levam a aquisicdo de novos

livros e/ou exemplares.

10.12.3.1  Tratamento do acervo bibliografico

O acervo é organizado em conformidade com a Classificagdo Decimal Universal (CDU)
— categorizado de acordo com o assunto/tematica da obra e catalogado segundo as normas
para registro do Cédigo de Catalogacdo Anglo Americano (AACR2).

Cada livro possui um numero de chamada em sua lombada na parte inferior, que

possibilita sua identificacdo nas estantes.

O tombamento é feito em Livros Tombo, especifico para Livros e Periédicos.

10.12.3.2 Sistema de informatizacao

O sistema de informatizag&o das bibliotecas é gerenciado pelo software PHL composto
de um catalogo Unico que relne o acervo da biblioteca, com base em uma politica de
padronizacdo de processos e servicos. O sistema permite renovacdes e reservas de obras

em empréstimo.

A biblioteca coleta, organiza e divulga informacfes que agregam valores ao processo
de tomada de decisdes e a criagdo de novos conhecimentos na area de atuagdo do CEUN-
IMT.

10.12.3.3 Permutas

A incorporacao ao acervo de materiais adquiridos por permuta € permitida desde que

atenda a necessidade de alguma area académica ndo contemplada na montagem do acervo.

10.12.3.4 Desbastamento

Desbastamento é o processo pelo qual se retira exemplares do acervo ativo para
remanejamento ou descarte. Deve ser um processo continuo, para manter a qualidade e a

coesao do acervo em torno da area de atuacao da instituicao.
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10.12.3.5 Remanejamento

E a armazenagem em deposito da biblioteca do material bibliogréafico retirado do

acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos.

Este material ficara organizado e a disposi¢cdo da comunidade quando solicitado.

10.12.3.6 Descarte

O descarte é o processo mediante o qual o material bibliografico, apds ser avaliado, €
retirado da colecéo ativa, seja para ser doado a outras instituicdes ou ainda eliminado do

acervo.
A biblioteca adotara para o descarte de livros 0s seguintes critérios:
l. Inadequacao do conteudo;
. Desatualizacgéo;

[ll.  CondigBes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo, estudar a

possibilidade de substituicdo ou recuperacdo do material.

10.12.3.7 Expansao do acervo bibliografico

A tabela 2 a seguir reflete a evolucéo esperada do acervo bibliogréfico:
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Tabela 2 - Projecdo do acervo por area de Conhecimento — Livros

2020 2021 2022 2023 2024

Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes

Administragéo 5.462 | 10.351 | 5.474 10.375 | 5.488 | 10.396 | 5.501 | 10.417 | 5.514 | 10.441

Ciéncias Basicas de | g a5 | 50177 | 8652 | 20209 | 8.669 | 20232 | 8.687 | 20256 | 8.714 | 20.275

Engenharia

Ciéncias Humanas 1.872 3.593 1.877 3.602 1.883 3.611 1.889 3.617 1.895 3.626
Ciéncias Sociais 856 1.569 860 1.577 864 1.583 868 1.591 872 1.599
Computagéo 1.850 4311 1.876 4.337 1.898 4.359 1.916 4.367 1.931 4.382
Design 528 1.403 534 1.417 539 1.428 545 1.442 552 1.456
Eng. Civil 2.691 5.018 2.707 5.056 2.718 5.082 2.731 5.113 2.744 5.143
Eng. de Alimentos 1.834 2.812 1.836 2.819 1.840 2.826 1.844 2.834 1.849 2.841

Eng. de Controle e 496 1.445 497 1.446 | 497 1.448 | 498 | 1.450 | 498 1.452

Livros

Automacéo

Eng. de Producéo 160 747 160 747 160 747 160 747 160 747
Eng. Elétrica 4.705 7.625 4.714 7.639 4.726 7.647 4.738 7.656 4.751 7.666
Eng. Mecanica 2.316 5.227 2.321 5.238 2.327 5.249 2.331 5.262 2.337 5.274
Eng. Metallrgica 962 1.664 963 1.666 964 1.667 965 1.669 966 1.670
Eng. Militar 20 24 20 24 20 24 20 24 20 24
Eng. Nuclear 271 461 271 461 271 461 271 461 271 461
Eng. Quimica 1.748 2.847 1.753 2.859 1.759 2.871 1.765 2.883 1.771 2.892
Eng. Sanitaria 2.564 4.384 2.572 4.396 2.580 4.404 2.588 4.416 2.594 4.428

Obras Gerais.
Enciclopédias

. . 210 562 211 563 211 564 212 565 212 566
universais

Total 37.183 | 74.220 | 37.298 | 74.431 |37.414 | 74.599 |37.529 | 74.770 |37.651 | 74.943
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Por meio do site da Biblioteca (https://www.maua.br/biblioteca), alunos e professores
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BIBLIOTECA DIGITAL

tém acesso a Biblioteca Digital, com 0s seguintes conteudos:

Dissertacdes, monografias e TCCs;

Acesso as bases Ebsco, Target GedWeb, ACS, ASTM, Science Direct e Scopus;
Programa de Comutacéo Bibliografica do IBICT;

Pedidos de empréstimos de outras bibliotecas;

Acesso a outras bibliotecas digitais e periddicos como: British Library Public
Catalogue; BDTD -Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢cfes; Biblioteca da
UNESCO; Biblioteca da UNESP; Biblioteca da USP; Biblioteca da UNICAMP;
CCN - Catélogo Coletivo Nacional de Publicagcbes Seriadas; Google Académico;
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; IBICT - Instituto Brasileiro de
Informacgéo em Cieéncia e Tecnologia; ITAL - Instituto de Tecnologia de Alimentos;
Library of Congress; MIT - Massachussets Institute of Technology; Prossiga -
Informacgéo e Comunicacgéo para Pesquisa; Revista Pesquisa & Desenvolvimento
Engenharia de Producéo - Universidade Federal de Itajubd; Revista Producéo
Online - UFSC; RGTSI - Revista de Gestdo de Tecnologia e Sistemas de
Informacgéo; SCIELO - Scientific Electronic Library Online; Jornais; Diario do
Grande ABC; Diario Oficial da Uniao; Diario Oficial do Estado de Sao Paulo; Folha

de Sao Paulo; O Estado de S. Paulo; Valor Econdmico.

Foi contratada a plataforma digital de e-books "Minha Biblioteca - MB", um consércio formado

pelas principais editoras de livros técnicos e cientificos (Grupo A, Grupo GEN-Atlas, Manole

e Saraiva), com o0 objetivo de atender as bibliografias dos cursos do CEUN-IMT. Foram

adquiridas 2.625 licengas que proporcionam acesso a 7.600 titulos nos catalogos MB Exatas,
MB Letras & Artes e MB Sociais Aplicadas.

10.13 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Abaixo, o detalhamento da infraestrutura tecnol6gica do CEUN-IMT.


https://www.maua.br/biblioteca
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Quadro 7 — Infraestrutura Tecnolégica

Critério de analise

Documentacdo comprobatdria

RECURSOS
TECNOLOGICOS
DISPONIVEIS

1. Microsoft Teams e Office 365
2. Ambiente Virtual de Aprendizagem Canvas LMS

3. INTERNET
1 x Link fibra 4 Gbps — SOTHIS
1 x link radio 350 Mbps — UNITELCO
1 x link radio 300 Mbps — ITS Online
1 x link fibra 300 Mbps — SOTHIS (Campus SP)

4. VDI -VIRTUAL DESKTOP INFRASTRUCTURE

6 X Servidores Rack PowerEdge R740

Tecnologia otimizada para virtualizac¢ao (VDI), HPC, inteligéncia artificial,
etc. Processador Intel(R) Xenon(R) Silver 4114 CPU @ 2.20GHz — 10
Cores. Placa gréafica Tesla M60, sendo 3 placas por servidor, totalizando
16GB de capacidade grafica. 640 GB de memdria RAM por servidor;
Capacidade de armazenamento: 6703.5 GB SAS atuando em RAID 5+0;
2681.25 GB SSD atuando em RAID 5.

4 x Servidores Rack PowerEdge R740xa

Tecnologia otimizada para virtualizacdo (VDI). Processador Intel(R)
Xenon(R) Platinum 8368 CPU @ 2.40GHz — 38 Cores. Placa grafica
Tesla A40, sendo 3 placas por servidor, totalizando 144GB de
capacidade grafica. 2 TB de meméria RAM por servidor; Capacidade de
armazenamento: 20 TB SSD atuando em RAID 5+0.

5. HPE SYNERGY
1 x Frame Synergy 12000
Equipado com 9 servidores SY480 Gen 10; 4 com processador Intel(R)
Xeon(R) Gold 6140 (18 cores/36 threads), 2.30 GHz e 640 GB de
memodria; 3 com processador Intel(R) Xeon(R) Silver 4110 (8 cores/16
threads), 2.10 GHz e 128 GB de memodria.

6. HPE NIMBLE
1 x HPE Nimble Storage HF40
Tipo de disco suportado: SAS (21 discos/4 TB cada) e SSD (6 discos/2
e 1 TB cada); capacidade 93 TB;

1 x HPE MSA 1050 SAN
Tipo de disco suportado: SAS (12 discos/6 TB cada); capacidade 72 TB;

1 x HPE MSA 2060 SAN
Tipo de disco suportado: SAS (12 discos/12 TB cada); capacidade 144
TB;

7. Contrato VMWARE - Virtualizagao
VDI e HPE Synergy

Outros recursos

2.000 Estacdes (Desktops, Notebooks, Thinclients); 165 Access Points
(WiFi); 80 Switches; 26 Servidores fisicos; 245 Servidores virtuais; 136
VLANSs 93 TB de Disk Storage (armazenamento em HD ou SSD)

APLICATIVOS (softwares) 750 Didaticos; 200 Administrativos; 120
Padr&o.
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REDE LOGICA

8. SWITCH CORE
1 x Switch Aruba OS 5412R zI2
Oferece alimentacdo e gerenciamento redundantes em um chassi
modular de 12 slots, suportando médulos v2 zl e v3 zI2, oferecendo
portas 1GbE, 10GbE e 40GbE, hardware pronto para MACsec, portas
HP Smart rate Multi-Gigabit e POE+ completo.
Configuracdo logica: Switch operando em configuracées de: Vlans,
LACP, Spanning tree, roteamento, ACL’s e senhas de seguranca.

GPON FURUKAWA LASERWAY

1 x Chassi GPON FK-OLT-G2500

Equipamento utilizado em redes FTTx como concentrador de assinantes.
Possui 10 slots para mdodulos de servicos; cada mddulo de servico
suporta até 4 interfaces GPON SFP, para atendimento a 64 usuarios
cada, totalizando até 2560 usuarios por chassi; op¢cdo de médulos de
servico com interfaces GPON redundantes; possui 2 slots para modulos
de uplink; cada médulo apresenta 2 portas 10GbE XFP e 4 portas 1GbE
SFP.

Possui 2 slots para médulo de controle e gerenciamento (switching);
possibilidade de instalacdo de 2 médulos de switching para que operem
em redundancia.

Até 128 ONTs por interface GPON. 20km de faixa de
transmissédo.Velocidade de 2.5Gbps em downstream e 1.25Gbps em
upstream. Seguranca: autenticacdo baseada em MAC ou porta (802.1x),
blogueio de trafego multicast e unicast desconhecidos, protecdo DoS,
Secure Shell (SSH) vi/iv2.

SWITCH TOR

2 x Switches TOR (Top of Rack) HPE 5700 JG898A

Layer 3 gerenciavel

32 portas 1/10GBASE-T

8 Portas 1000/10000 SFP+

Uplink: 1 interface Gigabit Ethernet SFP+ e 2 interfaces 40 Gigabit
QSFP+

ACORDO DO NIVEL
DE SERVICO

9. Ambiente Virtual de Aprendizagem Canvas LMS

10. Microsoft Office 365

SEGURANGA DA
INFORMACAO

11. FIREWALL
2 x SonicWall NSsp 10700 para seguranca de borda;

2 x SonicWall NSA 6650 para seguranca do perimetro interno e
redundancia;

2 x SonicWall NSA 3600 para seguranca da borda da rede Campus SP e
redundancia. Recursos de Gateway Anti Virus, Intrusion Prevention,
Gateway Anti Spyware, GEO IP, Botnet Protection, Content Filter, VPN,
SSL VPN, LDAP, Single Sign ON (SSO), etc.
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12. LTO - BACKUP EM FITA

1 x Tape Library HPE MSL 2024
Tipo de fita suportado: LTO 7
Capacidade da fita: 15 TB

CAPACIDADE E
ESTABILIDADE DA
ENERGIA ELETRICA

13. GERADOR
Maguigeral MO. 12P3C ABR 50 kVA, 12 horas de autonomia, tanque
de 200 litros, uso exclusivo para o Data Center, e sua manutencéao.

MWM modelo SDG500.60 com 500 kVA cada. Eles trabalham em
conjunto, conforme demanda. Cada equipamento tem tanque com
600 L de reserva e a autonomia do conjunto é de 12 horas.

14. NOBREAKS
4 x Smart-UPS SRT 6000 VA
Sustentando os Servidores Rack PowerEdge R740 (VDI’s)

2 x Smart-UPS SRT 10000 VA
Sustentando o Rack do HPE Synergy, Nimble e LTO.

15. ARMAZENAMENTO NA NUVEM

Os servigos das aplicagbes na internet (nuvem), contratados em regime
de Service Level Agreement (SLA)/ Acordo de Nivel de Servicgo,
consideram a redundéancia contratada de cada provedor nos servi¢os do
Canvas LMS, Office 365 e Teams.

PLANO DE
CONTINGENCIA

Plano de Contingéncia — Apéndice B do PDI

Os contratos correspondentes a aquisicao de licengas, equipamentos e prestacao de

servicos e notas fiscais podem ser encontrados no documento macro denominado

“Infraestrutura Tecnolégica do IMT”, disponivel de forma eletrbnica.

10.13.1 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

O atendimento para suporte técnico pode ser solicitado por telefone, e-mail ou

diretamente na ferramenta de tickets, o GLPI (https://glpi.maua.br). O horario de atendimento

da Central de Servicos de Tl (Help Desk) é de segunda a sexta, das 7h30 as 23h e aos
sabados, das 7h30 as 17h.


https://glpi.maua.br/
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10.13.2 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
Tanto os discentes como os docentes podem conectar seus dispositivos moveis a rede
sem fio (WiFi) disponibilizada gratuitamente no Campus.

Convém destacar que os laboratérios sdo modernos e atualizados e contam com
equipe propria de manutencdo. Todos os laboratérios possuem equipamento multimidia
facilitando a exposicao dos conteudos. A instituicdo disponibiliza acesso a Internet com links
dedicados de alta capacidade, proporcionando acesso eficiente e rapido na web, e com

redundancia da disponibilizacdo do servico, temos 04 (quatro) provedores de internet.

Todos os equipamentos disponibilizados para os professores e estudantes, nos
diversos espacgos ja referidos, estdo conectados as redes de comunicagdo cientifica. A
instituicdo disponibiliza 07 dias por semana 24 horas por dia sua estrutura de portais de
comunicagdo bem como portal de apoio ao ensino presencial (Ambiente Virtual de

Aprendizagem - AVA) para a comunidade académica.

Os estudantes do IMT tém acesso ao portal do Office 365 enquanto estiverem

matriculados em algum curso do Centro Universitario (CEUN-IMT).

10.13.3 PLANO DE CONTINGENCIA, EXPANSAO E ATUALIZACAO DE SERVICOS E
EQUIPAMENTOS

O Plano de contingéncia, expansdo e atualizacdo de servicos e equipamentos

encontra-se no Apéndice B deste documento.

10.14 PLANO DE EXPANSAO/MANUTENGCAO DAS INSTALACOES FISICAS

Prevé-se, para o periodo de vigéncia desse PDI, a seguinte expansdo/manutengao

das instalacdes fisicas.
. Reforma do campus S&o Paulo;
o Adaptacdes na portaria principal para atender a NBR 9050/2015;
o Adequaces nos sanitérios do bloco U;
o Demais salas de Aprendizagem Ativa do Piso H 200;
o Auditério para 100 pessoas no bloco F;
o Instalacdo de ar condicionado no bloco U;

. Laboratério de Saneamento —Transferir do bloco R para o bloco J;
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Méveis para 4 salas de Aprendizagem Ativa do Bloco U;
Pintura externa no bloco C;

Piso da praca entre A e B;

Piso Podo-T4atil em todo o campus;

Recuperacao estrutural e reforma dos blocos K e T;

Reforma completa do bloco F;

Reparos no asfalto das vias;

Restauracao dos blocos P e Q;

Restauracao estrutural do ginasio de esportes;

Criagéo das salas de negocio;

Transferéncia do Laboratério de Eng. Bioquimica do R para o J;
Reforma dos Vestiarios do Ginasio e adequacgédo para NBR 9050/2015

Instalacao de laboratérios de robética e computagédo avancada no bloco D.
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1. Histérico do Instituto Maua de Techologia e seu Centro Universitario

Em 11 de dezembro de 1961, dia do Engenheiro, foi dada vida juridica ao Instituto
Maud de Tecnologia (IMT) e & sua Escola de Engenharia. A Escola de Engenharia Maua
(EEM) iniciou suas atividades em Sao Paulo, em prédio estadual, cedido em comodato, com
cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecéanica, Engenharia MetalUrgica e Engenharia
Quimica. Em maio de 1964, iniciou-se o processo de transferéncia da Escola de Engenharia
Maud para o municipio de Sdo Caetano do Sul, em area cedida pelo poder municipal. Em
janeiro de 1979, a Prefeitura de Sdo Paulo cedeu, em comodato, area situada a Rua Pedro
de Toledo, 1071, onde passaram a funcionar a Administracdo Superior do IMT e o Centro de
Estudos Continuados em Engenharia e Administracdo — CECEA. Em 1995 foi autorizado o
funcionamento da Escola de Administracdo Maua (EAM). Em janeiro de 2000, o Centro
Universitario do Instituto Maua de Tecnologia (CEUN-IMT) foi credenciado por transformacéo
da Escola de Engenharia Maua e da Escola de Administragdo Maua. O curso de Design foi
implantado em 2007.

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia (CEUN-IMT), com sede no
Municipio de S&o Caetano do Sul, no Estado de Sdo Paulo, a Praga Maua, n° 1, tem como
sua entidade mantenedora o Instituto Maua de Tecnologia, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, constituida em 11 de dezembro de 1961. H& mais de 60 anos é referéncia
no Ensino Superior e na Pesquisa Técnico- Cientifica, o que o faz ser considerado uma das
mais reconhecidas instituicbes do Brasil. Esta referéncia € consequéncia da excelente
prestagéo de servico educacional e de pesquisa realizados com competente atuacdo de seu
corpo técnico, académico e administrativo. O CEUN-IMT prioriza as melhores praticas de
ensino por intermédio de inovadores modelos de ensino-aprendizagem e integracdo de suas
areas de conhecimento. A instituicdo busca melhorar a qualificacdo de seu corpo docente e
preocupa-se com 0 sucesso dos estudantes, principalmente pela qualidade da educacgéo
oferecida, somados as exigéncias do concorrido mercado de trabalho. O Campus de Séo
Caetano do Sul, com area de 129.352,93 m?, sendo 46.578,67 de area construida, abriga a
sede do Centro Universitario e o Centro de Pesquisas. O CEUN-IMT pertence ao Sistema
Federal de Ensino e é regido pelo Estatuto da Mantenedora, pelo seu Estatuto, por seu

Regimento Geral e por Normas Internas.

1.1 Cursos de Graduacéao e P6s-Graduacéao

Atualmente, o CEUN-IMT oferece cursos de graduacdo e pos-graduacdo na
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modalidade presencial, a saber:

Graduagao: Administracdo, Ciéncia da Computacdo, Design, Engenharia Civil,
Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computacéo, Engenharia de Controle e Automacéo,
Engenharia de Producédo, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletrénica, Engenharia Mecénica,

Engenharia Quimica e Sistemas de Informacéao

Pés-graduacdo: Aperfeicoamento (240 h): Energias Renovaveis e Otimizagao
Energética; Engenharia de Automacédo e Controle Industrial; Mobilidade Autbnoma Elétrica;
Planejamento e Gestdo de Obras; Tecnologia e Desenvolvimento de Produtos Industriais de
|Alimentos; Tecnolgia de Gestédo de Obras e Tecnologia, Planejamento e Custos de Obras.

MBA

Especializagcdo (360 h): Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial; Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética — Geragdo, Gestao Energética e Sustentabilidade;
Engenharia Automotiva; Engenharia Automotiva - Mobilidade Autbnoma e Conectividade;
Engenharia Automotiva - Veiculos Hibridos e Elétricos; Engenharia de Alimentos -
Desenvolvimento de Produtos; Engenharia de Alimentos - Desenvolvimento de Produtos com
Enfase Processos; Engenharia de Automacdo e Controle Industrial com Enfase em
Gerenciamento de Projetos; Engenharia de Embalagem: Inovacao e Industria 4.0; Engenharia
de Processos com Enfase em Projetos Industriais; Engenharia de Seguranca do Trabalho -
720 h; Fundacbes e Geotecnia em Obras Imobilidrias; Gerenciamento de Obras de
Construgédo Civil; Industria Digital - PLM, Manufatura Digital & ERP; MBA em Gerenciamento
de Projetos; Praticas Integradas em BIM; Sustentabilidade no Ambiente Industrial e

Tecnologia da Informacéo.

Atualizacdo Profissional (120 h): Assuntos Regulatérios e Relacdes
Governamentais; Avaliagdo de Risco e Desempenho de Fundag¢fes; Dinamica Veicular e
Sistemas de Chassi; Engenharia de Controle de Processos Industriais; Estratégias em Gestéo
Industrial; Extensdo ao Ger. de Projetos na Engenharia — SCS; Gerenciamento de Obras —
SP; Gerenciamento de Projetos Industriais; Gerenciamento de Projetos na Engenharia — SCS;
Green e Circular Economy; Inteligéncia Artificial com Deep-Learning; Materiais e Aplicacgdes;

Mercado de Energia; Obras de Arte Especiais (OAE) e Infraestrutura; Planejamento e Custos
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na Construcéo Civil; PLM & Engenharia 4.0; Projeto e Execucéo de Contencgdes e Fundacoes;
Protecdo em Sistemas Elétricos de Poténcia; Tecnologia de Alimentos; Techologia e
Seguranca na Construcdo Civil; Tépicos de Engenharia de Seguranca do Trabalho e A;

Veiculos Hibridos e Elétricos e Visado Global da Tecnologia da Informacé&o.

Os resultados das avaliacdes das disciplinas lecionadas no primeiro e no segundo
semestre em todos os cursos de graduacdo oferecidos pelo CEUN vem apresentando
resultados promissores a cada ano. Cerca de 82% dos respondentes consideram ter bom
relacionamento com os professores e cerca de 78% mostram satisfagdo com relacdo a
didatica dos professores, cerca de 74% consideram bom ou muito bom o aprendizado
adquirido nas disciplinas ministradas nos cursos de graduacdo do CEUN-IMT em 2021. Em
2022 cerca de 82% dos respondentes consideram ter bom relacionamento com o0s
professores, cerca de 77% mostram satisfagdo com relacédo a didatica dos professores e cerca
de 69% consideram bom ou muito bom o aprendizado adquirido nas disciplinas ministradas

nos cursos de graduacao.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu foram reestruturados em 2018. A proposta
ofertou uma pés-graduacao modular, de formacéo rapida, especifica e no ritmo de cada aluno,
proporcionando a atualizacdo do discente por semestre. As avaliacdes realizadas em 2022
mostraram que as disciplinas oferecidas estdo alinhadas com as atualidades e o mercado de
trabalho e as aulas mediadas por tecnologia contribuiram para o aprendizado da maioria dos

discentes de maneira relevante.

1.2 Corpo Docente e Corpo Discente

O corpo docente do CEUN-IMT atualmente é constituido por 169 professores, sendo
99 doutores, 67 mestres e 1 especialistas. Com relagcdo ao regime de trabalho desses
professores, o CEUN-IMT conta com 41 professores em tempo integral, 48 em tempo parcial
e 80 professores horistas. Portanto, o corpo docente do CEUN-IMT é composto por 99 % de
professores mestres ou doutores, sendo que 22 % dos docentes em regime de tempo integral
sdo doutores. A politica de capacitacdo docente e formagdo continuada do CEUN-IMT esta
institucionalizada por meio da Academia de Professores. As atividades realizadas contemplam
semanas de capacitagdo docente durante o ano letivo e o Seminario Maué de Ensino com
oficinas de aprimoramento de préticas de ensino e aprendizagem. Além disso, a Academia de

Professores atua diretamente com os coordenadores de curso analisando os resultados
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obtidos nas pesquisas da CPA e promovendo planos de acao para as fragilidades apontadas.
Como resultado, as atividades desenvolvidas, ao longo desses anos, pela academia dos
professores proporcionaram o aumento gradativo da participacdo dos docentes em eventos
cientificos e técnicos, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificagcdo académica em

programas de mestrado e doutorado.

O corpo discente dos cursos de graduacao do CEUN-IMT, em 2023, é constituido por
2.525 alunos, sendo, 143 alunos na Administracdo, 236 alunos na Ciéncia da Computacao,
187 alunos no Design, 1.918 alunos nos cursos de Engenharia e 42 alunos em Sistemas de
Informacgdo. Os cursos de pos-graduacao do CEUN-IMT contam com 325 discentes, sendo,
76 nos cursos de Aperfeicoamento, 93 nos cursos de Especializacdo e 156 nos cursos de
Atualizacéo.

1.3 Areas de Pesquisa

O CEUN-IMT possui 15 Grupos de Pesquisas cadastrados no CNPq: Aplicacéo de
Micro-Ondas em Processos Quimicos, Ciéncia e Engenharia de Materiais; Desenvolvimento
de Aplicacdes Tecnolbégicas em Agricultura de Precisdo, Engenharia Biomédica e Controle de
Processos, Desenvolvimento e Conservacdo de Produtos Alimenticios, Educagdo em
Engenharia, Design e Administracdo, Energias Renovaveis, Sustentabilidade e Meio
Ambiente, LABDESIGN Processos criativos, experiéncia e inovagao, Materiais de Construcao
Civil, Motores de Combustdo Interna & Veiculos, Nucleo de Sistemas Eletrénicos
Embarcados, Processos de Fabricacdo e Projeto Mecéanico, Sistemas Mecatronicos
Inteligentes e Robotica (SMIR), Sistemas Particulados, Tratamento Biolégico de Aguas

Residuérias, Materiais de Construcdo Civil e Modelagem Computacional de Estruturas.

Os Grupos de Pesquisa vém se consolidando a cada ano. Em 2022 o programa de
iniciacao cientifica Maud, obteve 27 % das bolsas contempladas vinculadas aos Grupos de
Pesquisa do CEUN-IMT. Ainda nesse mesmo ano, cerca de 18% dos projetos desenvolvidos
pelos Grupos de Pesquisa tiveram a cooperagéo internacional e 67% projetos de cooperagao
nacional, promovendo a colaborag&o de 64% do corpo docente da Instituicdo. Das publicactes
realizadas pelos Grupos de Pesquisa, 12% foram em periddicos Qualis Al. Esses resultados
evidenciam que ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa e iniciagdo
cientifica, de inovagéo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural, verificando-se

praticas académicas voltadas a producéo e a interpretacdo do conhecimento, havendo linhas
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de pesquisa transversais aos cursos ofertados e mecanismos de transmisséo dos resultados

para a comunidade.

2. Conceitos obtidos nas avaliacbes externas institucionais e de curso

O historico das avaliacdes dos atuais cursos oferecidos pelo CEUN-IMT, bem como

das avaliacdes institucionais estao apresentados na Figura 1 e Figura 2, respectivamente.

Figura 1 - Periodo de 1996 a 2003 — Avaliacéo de Cursos - PROVAO

Cursos 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Eng. Civil B B B B B B B A

Eng. Elétrica * * C C B C C C

Eng. Eletrdnica * * C C B C C C

Eng. Mecénica * * * B B C C B

Eng. Quimica * C C C C C C C

Admmlst[agao — campus " " A A A A A A
Sé&o Paulo




Figura 2 - Periodo de 2011 a 2021 - Avaliacdo de Cursos
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Os resultados obtidos pelos estudantes dos cursos de graduacéo oferecidos pelo CEUN-
IMT no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes vém apresentando melhora desde 2013.
O Conceito Enade, em 73 % dos cursos, foi igual ou superior a 4 na avaliacdo de 2018 e 2019.
Além disso, o Conceito Preliminar de Curso foi 4, em 73 % dos cursos oferecidos. Esses resultados

refletem a qualidade do ensino e corpo docente dos cursos de graduacdo do CEUN-IMT (Figura

3).
Figura 3 — Histérico da Avaliacéo Institucional
IGC 2013 IGC 2014 IGC 2015 IGC 2017 IGC 2018 IGC 2021
Continuo | Faixa | Continuo| Faixa | Continuo| Faixa [Continuo| Faixa | Continuo | Faixa | Continuo | Faixa
Centro 2,76 3 2,93 3 2,94 3 2,97 4 2,98 4 3,04 4
Universitario

Os resultados do indice Geral de Cursos Avaliados no CEUN-IMT, apresentados na Figura 3,

evidenciam crescente melhora desde 2013.

3. Projeto e processo de autoavaliagéo

O CEUN-IMT considera a Avaliacdo Institucional uma ferramenta fundamental para o
planejamento e gestdo educacional, contribuindo para o autoconhecimento da Instituicdo,
permitindo verificar o efetivo cumprimento da sua Missao e obter subsidios para que 0s processos
educacionais sejam refletidos, reprogramados e aperfeicoados. Com essa preocupacao, o CEUN-

IMT estabelece uma Politica para a Avaliacao Institucional de acordo com as seguintes diretrizes:

1. Autoconhecimento da Instituicdo e participacdo na comunidade;
Profissionalizacdo da gestdo pedagodgica e administrativa;

3. Busca da qualidade no cumprimento de suas fungdes, em consonancia com as demandas
sociais, do ensino e com a Misséo Institucional; e

4. Compromisso ético e formal; difusdo do processo de avaliagéo interno e externo e garantia do
processo de avaliacdo de desempenho.
Os objetivos da avaliacao institucional sdo:
1. Sugerir medidas que levem ao aperfeicoamento dos processos de gestdo académica e
administrativa,;
Elaborar relatorios parciais e gerais dos resultados obtidos na pesquisa;
Produzir indicadores de autoavaliag&do da instituicdo conforme objetivos e metas institucionais;

Avaliar a estrutura didatico-pedagdgica em todos os niveis de ensino; autoconhecimento e
autoconsciéncia das qualidades, deficiéncias e problemas;

Avaliar a infraestrutura institucional;
Avaliar a gestdo em todos 0s seus niveis; e

Analisar os resultados obtidos nas avaliacbes externas agregando-oS aos processos
pertinentes a autoavaliacao.




O processo de autoavaliacdo contempla avaliagdes qualitativas e quantitativas tendo como
foco contemplar os 5 Eixos previstos no Artigo 3° da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004 (Lei do
Sinaes) e item 7.5 da nota técnica n° 16/2017/CGACGIES/DAES.:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacéo Institucional
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Eixo 3 — Politicas Académicas

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Eixo 5 — Infraestrutura

O processo de autoavaliacdo aborda avaliagbes qualitativas e quantitativas tendo como
foco verificar as dez dimensdes (5 Eixos) previstas no Artigo 3° da Lei 10.861. A estrutura do texto
da autoavaliagédo procura atender as sugestfes da Nota Técnica INEP/ DAES/ CONAES n° 065,
de outubro de 2014. Conforme o item 5 da referida Nota Técnica, a autoavaliacdo é realizada em
um ciclo de 3 anos (2022 a 2024). No Primeiro Relatério Parcial, postado no MEC em marco de
2022, foram abordados os Eixos 1, 2 e 4. O Segundo Relatério Parcial, abordando os Eixos 3 e 5,
foi postado em marco de 2023 e o Relatorio Integral, abordando todos os Eixos sera postado em
margo de 2024.

As pesquisas sdo realizadas on-line por meio de formulario eletrénico Microsoft Forms.
Sao coletadas as opinides de alunos, professores e corpo técnico-administrativos com relagéo ao
desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e infraestrutura fisica
oferecidos pelo CEUN-IMT. Procura-se verificar aspectos como o cumprimento das metas
estabelecidas no PDI (2020-2024), politicas e praticas institucionais gerais e de infraestrutura

fisica.

Os dados sao coletados utilizando-se questionarios elaborados por meio de formulario
eletrénico Microsoft Forms. A participagéo é voluntéria e incentivada pelos professores (a partir de
um QrCode projetado durante uma de suas aulas), Coordenadores dos Cursos de Graduacgao e
pela CPA. Cada aluno responde a uma pesquisa com dois quesitos fazendo referéncia aos
docentes, no que diz respeito a didatica e relacionamento e mais cinco quesitos versando sobre a
disciplina (plano de ensino, ferramentas didaticas utilizadas, dedicagdo do aluno, acesso ao
material didatico disponibilizado e o aprendizado geral). E disponibilizado um espaco para que o
entrevistado registre seus comentarios e sugestfes. A escala de avaliacdo dos quesitos até o ano
de 2021, era de: discordo totalmente até concordo totalmente. Entretanto, para melhorar a
precisédo da percepc¢do dos alunos quanto aos quesitos, a partir de 2022, a escala de avaliacao foi

alterada para atribuicdo de notas no intervalo de zero a dez.

O processo de autoavaliacdo institucional do CEUN-IMT procura estabelecer uma cultura



da avaliacdo periddica e participativa, sugerindo medidas que levem ao aperfeicoamento dos
processos de gestdo académica e administrativa, contempla a elaboracao de relatérios parciais e
gerais dos resultados obtidos nas pesquisas, produzindo indicadores de autoavaliacdo da
Instituicdo conforme objetivos e metas institucionais, avaliando a estrutura didatico-pedagdgica
em todos os niveis de ensino, autoconhecimento e autoconsciéncia das qualidades e fragilidades,
avaliando a infraestrutura institucional e a gestdo em todos 0s seus niveis e analisando os
resultados obtidos nas avaliacbes externas agregando-0S aos processos pertinentes a

autoavaliacao.

A participacdo da comunidade interna € voluntaria. A participacdo dos docentes na
avaliacdo de infraestrutura e servicos foi de 46%. A participacdo do corpo técnico-administrativo
foi de 31% e a dos discentes de 23%. Embora os indices de participacao ainda sejam baixos,
houve um aumento discreto em 2022. Em 2021, a participagéo do corpo técnico-administrativo foi
de 26% e a dos discentes de 16%.

4. Divulgagao e andlise dos resultados da autoavaliagédo

ApGs o0 encerramento, as opinides sdo compiladas e os resultados analiticos sdo gerados
no programa Power Bl da Microsoft, permitindo a construcéo de graficos, tabelas e andlises dos
dados. Os resultados referentes as disciplinas (sem identificar os docentes) séo divulgados no site
da Instituicdo, por meio dos painéis interativos do Power Bl, com acesso permitido a todos os
usuérios do site. O Marketing também envia avisos da divulgagdo dos resultados por e-mail e

mensagem para toda a comunidade do CEUN-IMT.

Os resultados referentes a avaliagdo dos docentes e disciplinas séo divulgados para cada
professor em um link personalizado na MAUAnet — CPA docentes, de maneira que cada professor
visualize a sua avaliagdo. O relatorio gerado permite que o docente avalie sua didatica e
relacionamento em cada disciplina que leciona separadamente, podendo comparar com a média
geral dos professores que lecionam na mesma disciplina, além de apreciar os comentarios feitos
pelos entrevistados na integra. Os Coordenadores dos Cursos de Graduagdo, a Academia de
Professores e a Reitoria do CEUN-IMT recebem o acesso a todas as avaliacdes dos docentes na
MAUAnNet. Os discentes recebem avisos do Marketing para visualizarem os resultados gerais de

cada disciplina no site.

A avaliacdo da percepcdo dos docentes com relacdo a divulgacao dos resultados das
pesquisas realizadas pela CPA, em 2022, evidenciou que 86% concordam que as andlises das
pesquisas sdo divulgadas e 83% concordam que sédo adotadas acdes de acordo com os resultados
das pesquisas. Esse resultado € um indicador de sensibilizacdo dos segmentos da comunidade
académica para a relevancia do processo de autoavaliacdo, bem como a apropriacdo de seus

resultados.



A analise dos resultados é realizada por Eixo. A seguir sdo apresentados 0s resumos

dessas analises.

4.1 Eixo 1: Analise quanto ao planejamento e avaliagdo

O Relato Institucional e os relatorios de autoavaliagdo institucional evidenciam que as
analises e recomendacbes derivadas das avaliacbes internas e externas e dos demais
instrumentos tém sido discutidas, divulgadas e utilizadas para o continuo aperfeicoamento
institucional. Além disso, a comunidade académica se apropria do documento por meio da
MAUAnet.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) orienta o processo de ensino-aprendizagem. Os
aspectos operacionais da execug¢do do PPl s&o flexiveis e dindmicos, e sdo continuamente
discutidos pela comunidade do CEUN-IMT, em consonancia com o PDI, para que todos os seus
segmentos, em todas as suas dimensfes, sejam, de fato, agentes participantes do projeto
educativo. Os Projetos Pedagoégicos de Curso (PPC) seguem as orientagfes gerais do PPI,
também se pautando pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. Os Projetos Pedagoégicos
Institucional e de Cursos sdo acompanhados pela Pré-Reitoria Académica do CEUN-IMT, pelos
Coordenadores de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes, que contribuem para a consecucgao
dos objetivos. A Avaliacdo Institucional, por sua vez, busca uma melhor compreenséo da evolugéo
desse processo, identificando os problemas, as oportunidades e realimentando propostas de

solugdes e melhoramentos.

Os relatorios de autoavaliagdo estdo de acordo com a previsdo de postagem para cada
ano do triénio seguindo a Norma Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de outubro de 2014,
impactando o processo de gestao da Instituicdo e promovendo mudancas inovadoras, reconhecido
pela conquista do prémio WHOW de inovagdo na categoria Educacdo em 2019. O relato
Institucional e os relatérios de autoavaliacdo institucional evidenciam que as andlises e
recomendacdes oriundas das avaliacdes internas e externas tém sido discutidas, divulgadas e
utilizadas para o aperfeigoamento institucional. O planejamento estratégico contempla agfes que
visam a moderniza¢gdo da gestdo académica, graduacdo, pés-graduacédo, melhoria continua da
qualidade de ensino e de apoio ao estudante, além de projetos de pesquisa e infraestrutura. Os
projetos e indicadores contemplados no planejamento estratégico devem ser seguidos e
executados, as metas nele estabelecidas devem ser avaliadas e a¢Ges para melhoria e correcéo

de eventuais fragilidades devem ser tomadas.

4.2 Eixo2: Andlise quanto ao desenvolvimento institucional

Os resultados da avaliacdo realizada pelo corpo técnico-administrativo em 2022



evidenciaram que 70% concordam que a missdo da Instituicdo estd sendo aplicada
adequadamente, resultado superior ao observado em 2019, 71% concorda que a Instituicdo
desenvolve acBes de responsabilidade social com seus funciondrios e alunos. Os resultados da
avaliacdo realizada pelos docentes em 2022 evidenciaram que 88% concordam que a organizacao
e a gestdo da Instituicdo se pautam em principios de qualidade, 87% concordam que a
organizacao e a gestdo da Instituicdo estdo de acordo com o PDI, 88% concordam que a missao
e o PDI da Instituicdo estdo sendo aplicados adequadamente e 82% concordam que a Instituicdo
desenvolve acdes de responsabilidade social. Os resultados da avaliacdo realizada pelos
discentes em 2022 evidenciaram que 77% concordam que a Instituicdo desenvolve acbes de
responsabilidade social. Diante do exposto observa-se que a missao, os objetivos, as metas e 0s
valores da Instituicdo que estdo expressos no PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, de
extensdo e de pesquisa, traduzem-se em ag¢des institucionais internas, transversais a todos os

cursos, por meio dos PAES, e externas, por meio dos projetos de responsabilidade social.

Os resultados obtidos nas avaliagbes dos Projetos e Atividades Especiais (PAES) séo
satisfatérios, de maneira geral, uma vez que na maioria das atividades avaliadas os alunos dizem
ter tido um bom relacionamento com o professor orientador, de um modo geral os alunos
concordam que as atividades sao dindmicas com atividades praticas, sao capazes de desenvolver
habilidades para resolver problemas e ir em busca de conceitos relevantes envolvidos com os
projetos. Além disso, a maioria dos alunos respondentes indicaria as atividades para um colega
gue ainda n&o as cursou. Nos resultados obtidos na avaliagdo do Programa Minor, em 2022, cerca
de 91% dos alunos consideram que, no geral, o professor que ministrou os Minors teve bom
desempenho. A maneira como os cursos foram conduzidos esta de acordo com a expectativa de
86% dos respondentes. A maioria dos alunos, cerca de 87%, concorda que os Minors contribuiram
para melhorar sua formagéo e 87% dos respondentes indicaria 0 Minor que cursou para um colega.
Analisando os resultados apresentados neste item, conclui-se que ha alinhamento entre o PDI e
a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas, metodologias
gue favorecem o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacéo, o que se
traduz nas praticas de ensino de graduacédo e de p6s-graduacdo, com incorporacdo de avancos
tecnolégicos e com metodologia que incentiva a interdisciplinaridade, proporcionada
principalmente pelos PAEs e Semana Smile, além da promog¢do de ac¢Bes reconhecidamente

exitosas ou inovadoras com os resultados obtidos na Eureka e Hands On.

Os coletivos organizados por alunos do CEUN-IMT se mobilizam para constru¢cdo de um
ambiente sem preconceito, inclusivo. O Coletivo feminista Marie Curie ouve, oferece suporte,
auxilia e recebe denuncias de violéncia fisica, psicoldgica, de género e afins, seja com alunos,
professores e em eventos promovidos pela Instituicdo com participacdo da comunidade externa.

Proporcionam um ambiente de reflexdo por meio de palestras, eventos de conscientizagédo e



debates as interessadas. Atualmente conta com 758 seguidores, cerca de 25 % do corpo discente.
O Diversidade Maua organiza discussdes, debates, festas e varios outros tipos de eventos, entre
membros da comunidade LGBTQ e ndo membros. Acreditam na inclusdo e didlogo entre os
diversos individuos. Procuram aproximar os alunos cada vez mais do mercado de trabalho,
buscando sempre trazer eventos de representantes com credibilidade na carreira profissional para
0 universo Maua. Atualmente conta com 423 seguidores, cerca de 14 % do corpo discente. Dessa
maneira, as politicas institucionais previstas no PDI se traduzem em ac¢@es voltadas a valorizacdo
da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural, e em ac¢des afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial, de modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e, na

medida do possivel, ofertando mecanismos de transmisséo dos resultados para a comunidade.

O coletivo organizado por alunos do CEUN-IMT mobiliza a constru¢do de um ambiente
sem preconceito. O Diversidade Maua tem como objetivo principal, prestar apoio tanto ao corpo
discente quanto ao corpo docente do centro universitario em assuntos relacionados aos temas de
diversidade sexual, de género, étnico-raciais e de pessoas com deficiéncia (PCDs) por meio de
projetos de inclusdo, palestras, webinars, rodas de conversa e capacitagbes. Acreditam na
inclusdo e dialogo entre os diversos individuos. Procuram aproximar os alunos cada vez mais do
mercado de trabalho, buscando sempre trazer eventos de representantes com credibilidade na
carreira profissional para o universo Maua. Dessa maneira, as politicas institucionais previstas no
PDI se traduzem em ac¢des voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, e em acdes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal aos cursos
ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e, na medida do possivel, ofertando

mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

Os alunos séo incentivados a desenvolver projetos que contemplem a incluséo social, o
desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio ambiente. Como resultado, em 2019,
uma aluna da graduacéao foi a Unica finalista do Prémio Universitario do Ano KPMG de escola
particular. Além disso, novamente o CEUN-IMT participou da campanha de Responsabilidade
Social do Ensino Superior Particular e conquistou o prémio de responsabilidade social. A
Academia dos Professores do CEUN-IMT promoveu, pela primeira vez em 2019, capacitacéo para
docentes do Ensino Médio por meio de oficinas sobre capacitacao e vivencia em estratégias ativas
de aprendizagem para professores do Ensino Médio. Além disso, na avaliacdo de infraestrutura e
servicos, 79 % dos docentes concordam que a Maua desenvolve acfes de responsabilidade
social. O Carnaval 2019 também contou, pela primeira vez, com a participacdo do CEUN-IMT em
parceria com a escola de samba Rosas de Ouro, levando a tecnologia da industria 4.0 para a

avenida. Os alunos puderam aplicar os conhecimentos adquiridos no curso de graduagdo



contribuindo para melhorar uma festa tradicional do pais. Além disso, na avaliagcdo de
infraestrutura e servicos, 71 % dos discentes concordam que a Maud desenvolve acbes de
responsabilidade social. Diante do exposto neste item, conclui-se que ha alinhamento entre o PDI
e as politicas institucionais para o desenvolvimento econémico e social, considerando a melhoria
das condi¢Bes de vida da populacéo e as acfes de inclusdo e empreendedorismo, articulando os
objetivos e valores da Instituicdo, além da promocdo de a¢bdes reconhecidamente inovadoras,

como a participacdo no Carnaval 2019.

4.3 Eixo 3: Andlise quanto as politicas académicas

A Semana Maua de Inovagéo, Lideranga e Empreendedorismo — SMILE, criada em 2018,
€ um evento integrador entre areas de Administracdo, Design e Engenharia, que tem como objetivo
apresentar novas tendéncias, tecnologias e contetdos com a finalidade de incentivar o intercambio
e a atualizacéo de conhecimentos entre profissionais e estudantes. A segunda edigdo contemplou
palestras de impacto, palestras técnicas, cursos, visitas técnicas, competicdes académicas, café
com ex-alunos, feira de estagio, programacado no exterior e exposi¢cao de escolas internacionais.

O Evento contou com 871 participantes em 2022.

A Eureka é um evento realizado na Instituicdo em que séo apresentados, ao publico interno
e externo, os trabalhos de conclusdo de curso. No evento os visitantes tém a oportunidade de
observar inovacdes em processos e servigos, equipamentos, infraestrutura e planos de negocios
gue surgem das ideias de alunos e professores de todos os cursos oferecidos pelo CEUN-IMT,
assim como da necessidade do mercado e da industria. O Instituto Mau& de Tecnologia investe
na execucdo e divulgacdo desse evento, cujo objetivo é poder transmitir a capacidade de
realizacdo de seus alunos a toda a comunidade. Assim, o evento Eureka cumpre seu papel de

aproximar o meio académico ao empresarial, conforme estabelecido no PDI.

O evento Hands On tem o objetivo de apresentar aos estudantes do Ensino Médio a
infraestrutura do campus de S&o Caetano do Sul, promover atividades praticas e atracdes
tecnolégicas que contribuam com informacdes para auxiliar na escolha pelo curso de graduacao.
A 112 edicdo do evento (2022) recebeu 1.070 inscricbes e contou com a presenca de 642

participantes.

O incentivo as Pesquisas em 2018 com as Chamadas de Propostas proporcionou bolsas
de Iniciagdo Cientifica contempladas em relagdo ao ano anterior, aumento de convénios firmados

entre o IMT e empresas.

Cerca de 26% dos alunos formandos em 2022 j4 estavam trabalhando e 49% deles
estavam estagiando. Cerca de 36% dos formandos estavam satisfeitos com a remuneracao

salarial. A satisfacdo com relacdo a remuneracao salarial do ex-aluno foi maior, cerca de 86 %



estao satisfeitos ou muito satisfeitos.

A assessoria das Rela¢des Internacionais do IMT foi criada com o objetivo de ampliar o
namero de parceiros internacionais com os quais o IMT tem convénio, fazendo com que cada
curso tenha pelo menos uma universidade estrangeira aberta para receber alunos em programa
de mobilidade, graduacdo sanduiche ou dupla diplomacdo. “Maua no Mundo” é a iniciativa do
Instituto Maua de Tecnologia para possibilitar aos alunos uma experiéncia internacional durante
seu curso de graduacdo ou poOs-graduacdo. S&o varias as alternativas que vao desde os
programas de Dupla Diplomac¢&o em parceria com universidades de outros paises, até programas

de parceiros institucionais como o Santander Universidades.

As oportunidades de programas de mobilidade sdo constantemente atualizadas na pagina
sitio de Relac¢des Internacionais, no site do IMT. Em 2023, o IMT j& conta com 35 universidades
parceiras em 18 paises. O IMT conta com 3 acordos de dupla diplomacgéo, contemplando 6 cursos
de graduacdo com dupla diplomacdo em um total de 8 itinerarios de formacado. Existem ainda
outras 6 rotas pré-determinadas para graduacdo sanduiche, sem a obtencdo do diploma
estrangeiro. Existe, contudo, a disponibilidade de graduacdo sanduiche em todas as 35
universidades conveniadas, no entanto com andlise individualizada do aproveitamento de
disciplinas. Anualmente, estédo disponibilizadas, por meio de convénio de colaboracdo, até 60

bolsas integrais para estudos no exterior, além de um nimero variavel de bolsas parciais.
4.4  Eixo 4: Andlise quanto as politicas de gestao

O corpo docente do CEUN-IMT é composto por 99 % de professores mestres ou doutores,

sendo que 22 % dos docentes em regime de tempo integral sdo doutores.

A politica de capacitagdo docente e formacgdo continuada do CEUN-IMT esta
institucionalizada por meio da Academia de Professores, de acordo com o PDI. As atividades
realizadas em 2022 contemplaram semanas de capacitacdo docente e 0 Seminario Maué de
Ensino com oficinas de aprimoramento de préaticas de ensino e aprendizagem. Além disso, a
Academia de Professores atua diretamente com os coordenadores de curso analisando os
resultados obtidos nas pesquisas da CPA e promovendo planos de acdo para as fragilidades
apontadas. Como resultado, as atividades desenvolvidas, ao longo desses anos, pela academia
dos professores proporcionaram o aumento gradativo da participacdo dos docentes em eventos
cientificos e técnicos, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em

programas de mestrado e doutorado.

Os processos de gestéo institucional consideram a autonomia e a representatividade dos
orgaos gestores e colegiados e a participacdo de docentes, funcionéarios, discentes e da
sociedade, conforme previsto no PDI. Na avaliacdo realizada pelos professores, 91% concordam

que os docentes participam dos Orgéos Colegiados da Instituicdo. Os processos de gest&o



institucional regulamentam o mandato dos membros que compdem os 6rgdos colegiados e
sistematizam e divulgam as decisdes colegiadas, assegurando a apropriacdo pela comunidade

interna por meio da MAUAnNet.

Os investimentos realizados em 2019 consistem na atualizacdo de hardware e software
significativamente nas areas operacionais e de pesquisa, aquisicdo de equipamentos utilizados
nos laboratérios, salas de aula e Centro de Pesquisas, reforma de laboratorios, reformas
estruturais para atender os requisitos de acessibilidade, melhorias na area de convivéncia e
concluséo do novo prédio de laboratérios, conforme previsto no PDI. O orcamento esta de acordo
com as politicas de ensino, extensao e pesquisa, promoveu a ampliacéo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos e apresentou estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho institucionalizados no Planejamento Estratégico.

O uso continuo da abordagem do aculturamento da gestdo por resultados e o0s
investimentos realizados permitiram ao IMT desenvolver/crescer nos segmentos de educacéo,
pesquisa e extensdo; a evolugdo do modelo de gestdo da organizacdo para a consolidacdo de
uma gestdo por objetivos e resultados; a melhoria do processo atual de planejamento da
organizacdo orientando-o ao planejamento continuo, com repeticdo do processo decisério da
gestdo estratégica durante o0 ano; a maior pressédo por desempenho na busca por resultados
académicos e financeiros e maior competitividade; o maior comprometimento dos colaboradores
com as estratégias e objetivos de longo prazo do Instituto; o monitoramento de desempenho dos
centros pela mantenedora por meio de um painel de controle com indicadores financeiros e nao-
financeiros e metas vinculados aos objetivos estratégicos; o aprimoramento da gestdo do
crescimento, gerando sinergia entre os planos dos centros: universitario e de pesquisas e as
estratégias corporativas por meio da gestédo de projetos (iniciativas estratégicas). Dessa maneira,
conclui-se que o orcamento considerou as analises do relatério de avaliacdo interna e dispde de

ciéncia, participagdo e acompanhamento dos gestores, orientando a tomada de decisfes internas.

4.5 Eixo 5: Andlise quanto ainfraestrutura fisica

Os resultados da pesquisa respondida pelos alunos, em 2022, mostraram que a aprovacao
das instalagBes dos laboratérios para atender as necessidades dos alunos é de 88%. A
concordancia das instalagbes das salas de estudos em grupo e individuais para atender as
necessidades dos alunos é de 88%. A quantidade na biblioteca de livros e periddicos indicados

pelo professor foi de 86%.

Na avaliacdo respondida pelos funcionarios, em 2022, a maioria aprovou as instalacées
(75%) e a adequacao do espaco fisico do setor em que trabalham (84%). Quanto aos servicos

oferecidos pelo IMT, h4 aumento na satisfacdo dos colaboradores com o atendimento na



Biblioteca, nos Laboratérios, no Setor de Audio Visual, no Ambulatério Médico, na Area de

Manutenc&o, no Departamento Financeiro e na Area de TI.

Na avaliacéo respondida pelos professores, em 2022, a aprovacao aumentou com relacao
a adequacédo das instalacfes das salas de aula (passou de 83% para 90%) e dos laboratérios
(passou de 89% para 90%), desde 2019. A taxa de satisfacdo com a quantidade de auditorios

existentes e o0 espaco fisico das salas dos professores foi de cerca de 93%.

O CEUN-IMT, contando com apoio de sua Geréncia de Tecnologia da Informacéo (GTI),
vem mobilizando a inteligéncia institucional e os recursos oferecidos pela area de Tl e de
Comunicacao para aperfeicoar sua metodologia de ensino, sua proposta didatico-pedagdgica e os
sistemas de atendimento e orientacdo aos alunos. Com a finalidade de suprir necessidades
académicas e utilizando-se das possibilidades disponiveis no ambito da TIC, o CEUN-IMT utiliza
os sistemas informatizados: MAUAnet, ferramentas personalizadas do Office 365, Canvas LMS e
Zoom Educacional. Possui contrato para AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) com o Canvas
LMS (https://br.openims.net/), onde é disponibilizado o material didatico das aulas, atividades e
avaliacdes de cada curso/disciplina. Contrato para plataforma de video conferéncia com a Zoom
(https://zoom.us/), onde s&o realizadas as aulas remotas, reunides ou webinars. Contrato para
aplicativos do Office 365 com a Microsoft (https://office.com), onde sédo disponibilizados aplicativos
de produtividade (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Calendario, OneNote, Teams, Sway e

Forms), e espaco de armazenamento na Nuvem (OneDrive e SharePoint).

5. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Os resultados das autoavaliacdes e das avaliacdes externas sédo levados em consideragéo
no estabelecimento de a¢Bes saneadoras e de desenvolvimento institucional. Os relatérios de
autoavaliagédo institucional evidenciam que as andlises e recomendacdes oriundas das avaliagdes
internas e externas tém sido discutidas, divulgadas e utilizadas para o aperfeicoamento
institucional. Os relatdrios parciais e integrais de autoavaliacdo estdo de acordo com a previsdo
de postagem para cada ano do triénio, devem permanecer estabelecendo clara relagéo entre si,
impactando o processo de gestdo da Instituicho e promovendo mudancas inovadoras. A
comunidade académica e externa deve continuar se apropriando dos relatorios por meio do site

da Instituicéo.

O planejamento estratégico contempla a¢Bes que visam a modernizacdo da gestdo
académica, graduacgédo, pos-graduacgdo, melhoria continua da qualidade de ensino e de apoio ao
estudante, além de projetos de pesquisa e infraestrutura. Os projetos e indicadores contemplados
no planejamento estratégico devem ser seguidos e executados, as metas nele estabecidas devem

ser avaliadas e acbes para melhoria e correcado de eventuais fragilidades devem ser tomadas.



O processo de autoavaliacdo institucional, com participacdo da sociedade civil organizada
e de todos os segmentos da comunidade académica, deve permanecer atendendo as
necessidades institucionais, com a sensibilizacdo de todos os segmentos da comunidade
académica e apropriacdo de todos os resultados por meio da Mauanet e Canvas LMS. A
participacdo da comunidade é voluntaria e deve ser incentivada para que o indice de participacéo

cresca constantemente.

A Instituicdo tem cumprido sua missado, provendo a¢des de exceléncia no ensino, pesquisa
e extensdo, a inovacdo e empreendedorismo proporcionando oportunidades para que seus
integrantes sejam os protagonistas de seu desenvolvimento pessoal e profissional, influenciando
positivamente a sociedade. O planejamento estratégico da Instituicao estabelece indicadores que
sao alimentados pelas pesquisas realizadas pela CPA e devem ser constantemente analisados
de maneira a promover planos de acdo para as eventuais fragilidades apontadas.

Além da continuidade dos coletivos organizados por alunos do CEUN-IMT que se
mobilizam para construcdo de um ambiente sem preconceito, inclusivo, promovendo acfes
voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo
artistica e do patriménio cultural, e em ac¢bes afirmativas de defesa e promocado dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, em 2022 foi criado um grupo para estudar as atividades
extensionistas e estabelecer um regimento de extensdo universitaria proprio da Instituicdo de
modo a promover a¢des afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial transversal aos cursos, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando

mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

A infraestrutura fisica do CEUN-IMT atende satisfatoriamente a toda comunidade
académica, com excecdao feita as lanchonetes e ao restaurante. Recomenda-se um plano de acdo
gue visa aumentar satisfagdo da comunidade com relagdo aos precos praticados nas lanchonetes

€ no restaurante.

5.1 Implementacéao de a¢des efetivas

O plano de melhorias e processos de gestao a partir das avaliacdes externas e internas,
resultou na implementacdo de acdes efetivas na gestdo do CEUN-IMT, destacando-se a
realocacdo de carga horaria de disciplinas convencionais, privilegiando a realizagéo de atividades
e projetos especiais, de natureza pratica, enquadrados como atividades complementares;
implementacdo da Academia de Talentos, cuja finalidade é promover atividades de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, preparando os estudantes para os desafios
e oportunidades do mundo do trabalho; ampliacdo da flexibilizacao curricular, fazendo com que o
curriculo seja entendido como algo muito além de uma “grade” de disciplinas convencionais,

proporcionando aos estudantes multiplas experiéncias de aprendizagem, aproveitando-se da



infraestrutura da instituicdo e de sua integracdo com a sociedade; oferecimento de Programas
Minor para os formandos dos cursos de graduag¢do do CEUN-IMT. Um Minor consiste em um
conjunto coerente de disciplinas eletivas que proporcionam uma especializacdo, em nivel de
graduacado, em area complementar a formacéo principal do aluno; implementacéo da Assessoria
de Relacdes Internacionais e Mobilidade Académica do CEUN-IMT para atendimento a processos
de selecdo e acompanhamento de alunos em programas de mobilidade. “Maua no Mundo” é a
iniciativa da Instituicdo em possibilitar aos nossos alunos uma experiéncia internacional durante
seu curso de graduacdo ou poés-graduacdo. S&o varias as alternativas que vao desde os
programas de Dupla Diplomacédo em parceria com universidades de outros paises, até programas
de parceiros institucionais, como o Santander Universidades; de modo inicialmente experimental,
conforme permitia a Portaria MEC n° 1.134, de 10 de outubro de 2016, foram criados materiais de
apoio com videos explicativos e outros recursos de interacao a distancia disponiveis no Open
LMS, Ambiente Virtual de Aprendizagem, em especial no Ciclo Bésico das Engenharias, de forma
a facilitar a aprendizagem de alunos fora do ambiente sincrono da sala de aula.

6. Processos de gestdo

A gestdo é um dos nlcleos vitais da Instituicio de Educacdo Superior. E ela que busca
captar e empregar recursos financeiros, disponibilizar infraestrutura fisica e de materiais e
viabilizar recursos humanos que propiciem 0s meios e 0s estimulos necessarios ao
desenvolvimento e ampliacdo das oportunidades educacionais, fomentando e fortalecendo o
ensino, a pesquisa, a extensao e a prestacao de servi¢cos. Diante de demandas crescentes da
sociedade, o IMT realiza investimentos em projetos para a expansao qualitativa e quantitativa da
Instituicdo, com vistas a manter e a aperfeicoar seu perfil de desempenho. Na definicdo de seus
projetos e metas, o IMT leva em consideracdo os resultados das avalia¢des tanto internas como
externas. Sugere-se que a Instituicdo continue incentivando e apoiando o corpo docente alocando
parte da carga horaria contratual para sua capacitacdo, fornecendo o apoio logistico e financeiro
para o desenvolvimento de pesquisas pertinentes aos projetos de pesquisa, participacdo em
congresso, semindrios e cursos. H4 um alinhamento das atividades promovidas pela Academia
de Professores com a CPA, uma vez que os relatérios de avaliacdo da CPA fornecem indicagéo
das fragilidades e virtudes do corpo docente auxiliando na definicdo dos programas e treinamentos
prioritarios para o aprimoramento do corpo docente. Como item inovador, sugere-se que a
Academia de Professores direcione suas agdes de maneira a capacitar o corpo docente com

atividades de capacitacdo que comtemplem as novas DCNs dos cursos.

Y

Com relacdo a politica de formacdo e capacitacdo continuada do corpo técnico
administrativo, os colaboradores estdo enquadrados na Politica de Recursos Humanos do IMT,

gue tem como objetivo normatizar as condicdes de admissdo, avaliacdo de desempenho,



movimentacao de carreira, movimentacao salarial e remuneracdo dos membros do corpo Técnico
Administrativo, pautando-se pelos valores promovidos pelo IMT dentre eles: meritocracia, respeito
e resultados. A partir dela também se visa o entendimento do ambiente organizacional de modo a
alinhar a politica de remuneragdo ao ambiente organizacional desejado no plano estratégico.
Recomenda-se realizar o procedimento do treinamento e desenvolvimento da Instituicdo que é
estabelecido em um processo ciclico composto por trés fases sequenciais: levantamento de

necessidades, elaboracdo do programa anual de treinamento e acompanhamento.

O Instituto Maua de Tecnhologia apresenta ativos de curto e longo prazo bastante
superiores aos passivos exigiveis de curto e longo prazo, demonstrando uma alta capacidade de
liquidacéo de dividas. Sugere-se que o orgamento continue considerando as andlises do relatdrio
de avaliacdo interna e dispondo de ciéncia, participacdo e acompanhamento dos gestores,

orientando a tomada de decisdes internas.

7. Demonstracdo de evolugéo institucional

A autoavaliacdo, em conjunto com as avaliagbes do INEP, contribui para o
desenvolvimento da autoconsciéncia institucional, na definicdo de seus planos, métodos e
trajetorias. As analises e recomendacfes derivadas das avaliagdes internas e externas e dos
demais instrumentos tém sido divulgadas para subsidiar novos planejamentos e decisdes, com
vistas ao continuo aperfeicoamento institucional. Os resultados das avaliacdes alimentam o
processo continuo de aperfeicoamento do desempenho e servem como ferramenta para o
planejamento de acdes de melhoria permanente da qualidade e pertinéncia das atividades
desenvolvidas. No tocante especificamente as avaliagbes externas, observa-se que os programas
do CEUN-IMT tém sido bem avaliados e tém mantido ou melhorado seus indicadores na maioria
dos casos. As deficiéncias apontadas tém sido sanadas na medida do possivel visando a melhoria
continua dos indicadores. Como exemplo, citam-se os esforgos institucionais para ampliar o
namero de docentes com dedicacdo parcial ou integral e para melhorar a titulagdo do corpo
docente. Ainda no que diz respeito as avaliagdes externas, os resultados do ENADE tém sido mais
bem utilizados na gestdo e modificacdo dos projetos pedagdgicos. As avaliagBes internas sao
também fonte importante de informagfes para a tomada de decisGes. Por exemplo, a percepcéo
dos alunos com relacdo ao desempenho docente é constantemente avaliada. Com isso,
professores sdo orientados e alertados com relagdo a problemas de desempenho ou
relacionamento. Ac¢des de capacitacdo tém sido promovidas com frequéncia para sanar
fragilidades e capacitar os docentes para um melhor desempenho em suas atividades. De forma
geral, o CEUN-IMT entende que a avaliagcdo é processo essencial para o gerenciamento de
qualidade, isto é, os gestores devem se apropriar dos resultados das atividades avaliativas, tanto

internas como externas, e com base nesses resultados fazer o Planejamento Institucional com



vistas a reverter as fragilidades e aproveitar melhor suas potencialidades.

O Instituto Maua de Tecnologia investiu, em 2017 e 2018, cerca de R$ 30.000.000,00 na
construcdo de um novo prédio com laboratérios modernos e equipados, na reforma de prédios
com salas de aula e laboratérios. Em 2020 foram investidos cerca de R$ 5.000.000,00 em
benfeitorias e instalacbes, computadores e periféricos, equipamentos técnicos, programas de

computadores, moveis e utensilios, biblioteca e publicacdes, marcas e patentes.
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1. OBJETIVO

Este documento tem como objetivo descrever o plano de contingéncia, redundancia e
expansdo da infraestrutura de execucdo e suporte de Tecnologia da Informagcdo do Centro
Universitario do Instituto Maué de Tecnologia (CEUN-IMT).

2. PLANEJAMENTO PADRAO DOS SERVICOS DE TI

Os servicos de TI novos ou modificados s&o concebidos conforme metodologia
PROJECT MODEL CANVAS e orientados pelos documentos abaixo relacionados.

Figura 1 - NBR ISO/IEC 20000, processos de gerenciamento dos servicos

Processos de Entrega dos Servicos

* Gestdo de capacidades * Gestdo de seguranca da informagdo
* Gestdo de continuidade e Disponibilidade * Gestdo de orcamento e contabilizagdo
* Gestdo do nivel de servigo * Relato do servico

Processos de
Controle

Gestdo de Mudangas

* Gestdo de Configuracées
Processos de i Processos de

Liberagao Relacionamento
Processos de Resolucao

* Gestdo de Liberagbes « Gest3o de Incidentes Central de Servigos
» Gestio de Problemas Gestao de Relacionamento
Gestdo de Fornecedores

v" NBR ISO/IEC 27005, processos de gerenciamento de riscos de seguranca da
informacéao;

v NBR ISO/IEC 27001, processos de gerenciamento de seguranga da informacéo;

AN

NBR ISO/IEC 27701, processos de gerenciamento da privacidade da informacéo;e
v' SG-0001-SGS-P - Politica de seguranga da informacé&o do IMT.

3. PRINCIPAIS SERVICOS DE Tl UTILIZADOS PELO CEUN-IMT

Os principais servigos de tecnologia de informagéo utilizados pelo CEUN-IMT s&o os
seguintes:

1. Autenticacao dos usuarios (login/senha);
2. Laboratorios de computadores;



3. Salas de aula que podem ser utilizadas para aulas presenciais, remotas ou
hibridas(com alunos presenciais e remotos simultaneamente);

Estudio para gravacao ou edicao de videos;

Rede WiFi para alunos, professores, funcionarios e visitantes;

Ambiente Virtual de Aprendizagem, Canvas LMS ( https://maua.br/ava );

N o g &

Ambiente de videoconferéncia para aulas on-line, Microsoft Teams (

https://teams.microsoft.com);

©

Portal do Office 365 da Microsoft, ( https://portal.office.com );

9. Site do IMT ( https://maua.br );
10. Portal do Aluno, ( https://portal.maua.br/aluno );

11. Virtualizacdo de Desktops (VDI), estacdes graficas de alta performance;

12. Laboratorio on-line ( https://vdi.maua.br ), para acesso externo as estagcdes

gréficasde alta performance (VDI) através de VPN (canal seguro); e
13. Weblab ( https://weblab.maua.br ), experimentos acionados remotamente.

4. PLANO PADRAO DE REDUNDANCIA DOS SERVICOS DE TI

Os servicos das aplicagbes na internet (nuvem) contratados em regime de SLA,
consideram a redundancia contratada de cada provedor, por exemplo, nos servigos do Canvas
LMS, Office 365 e Teams.

Os servicos das aplicacbes on-premises sdo planejados considerando a

infraestrutura redundante de alta disponibilidade do datacenter do IMT, composta por:

Servidores fisicos em cluster, para redundancia;
Servidores virtuais (VM), para redundéancia;

3. Storage (armazenamento de arquivos e bancos de dados), com esquema
deredundéancia dos discos e controladoras de discos;
Unidade de backup em fita LTO, para guarda das fitas em outro prédio;
Switch TOR (Top Of Rack), para conexao de rede de alta velocidade entre
osservidores de um rack;

6. Switch CORE (Central/Principal), de alta capacidade, com redundancia da
fontede alimentag&o e do processamento (engine);

7. Grupo gerador a diesel, para redundancia no fornecimento energia elétrica
para o Datacenter;

8. Ar condicionado com controle automatico de temperatura, equipamentos
redundantes e alarme de temperatura;

9. Conexdes com a internet, de 4Gbps (fibra 6tica) e de 350Mbps (radio)


https://maua.br/ava
https://teams.microsoft.com/
https://portal.office.com/
https://maua.br/
https://portal.maua.br/aluno
https://vdi.maua.br/
https://weblab.maua.br/

pararedundancia;
10. Firewall redundante para controle das permissfes de acesso;
11. Switches de borda (nas pontas da rede), com uplink de alta capacidade;
12. Rede de fibras oticas de alta capacidade, para interligagdo com os prédios;
13. Sistema de deteccdo e combate a incéndio no datacenter;
14. Sistema de deteccéo de incéndio na sala P.24, anexa ao datacenter;
15. Controle de Acesso do datacenter por biometria;
16. Antimalware para prevencdo contra virus e malwares; e

17. Monitoramento da operacao (funcionamento dos equipamentos e sistemas).

5. PLANO DE CONTINGENCIA DOS SERVICOS DE TI

O Plano de contingéncia dos servigos de Tl sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Plano de contingéncia

Servico Padréo Contingéncia

Microsoft Active Directory

: Microsoft Active Directory
Datacenter on-premises)

Autenticacéo (login/senha)

Azure)
Ambiente Virtual de Aprendizagem Canvas LMS Microsoft Teams
Videoconferéncia Microsoft Teams Zoom

Conexao do campus com a internet | Link de 4 Gbps por fibradtica | Link de 350 Mbps por
radio

6. PLANO PADRAO DE MELHORIA E EXPANSAO DOS SERVICOS DE TI

A atualizacdo e a renovacdo dos equipamentos da infraestrutura de execucédo visam oferecer aos
usuarios os recursos mais modernos e de melhor performance, de forma a enriquecer a experiéncia de

ensino aprendizado dos nossos estudantes.

Anualmente, apés analise dos resultados da CPA e do PDI, o IMT elabora o planejamento orcamentario

do ano seguinte com as melhorias ou expansfes na infraestruturade execucéo e suporte.
Nos proximos anos, pretende-se:

1. Melhorar a qualidade e o uso pedagogico do material digital disponibilizado aos alunos e
do uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem como apoio ao processo de ensino e aprendizagem, por



meio da criacdo de um Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnologia, que oferecera, entre outros:
capacitacao; orientacdo pedagoégica; criacdo de modelos e padrées; recursos técnicos e humanos na
producéo de materiais de melhor qualidade; e avaliagao constante do contetdo e do processo;

2. Implementar politica de EaD, ultrapassando limites geograficos e temporais e assim ampliando
0 alcance de seus cursos e proporcionando um melhor uso do tempo de seus alunos;

3. Adquirir desktops novos para salas de aula e laboratérios de computadores;

4. Adquirir TVs LCD novas para salas de aula e laboratérios de computadores;

5. Adquirir componentes para redundancia do equipamento de rede do bloco W;

6. Elaborar o plano de continuidade de negdcios de TI;

7. Elaborar o plano de recuperacéo de desastres de Tl (DRP);

8. Implementar a estrutura de recuperacédo de desastres;

9. Adquirir equipamentos para transmissao de eventos ao vivo (streaming);

10. Melhorar o sistema de audiovisuais do auditério H.201 e das salas de aula dos blocosH (10
salas);

11. Aprimorar 0s equipamentos de audiovisuais no espaco de eventos W.600;

12. Desenvolver aplicativo mobile para alunos com consulta de notas e horérios;

13. Aprimorar o sistema de gest&do académico-financeira.

7. PLANO PADRAO DE SUPORTE AOS SERVICOS DE TI

Os usuarios do CEUN-IMT contam com a Central de Servicos de Tl para tratamentodos incidentes ou
requisi¢cdes, com base no catalogo de servigos de Tl e nas praticas abaixo:

1. Gestdo dos chamados de TI, com triagem e encaminhamento para a equipe que vaiatender ao
chamado;

2.Gestdo das licencas de uso dos softwares utilizados no CEUN-IMT,;

3. Gestéo dos contratos com fornecedores de TI;

4. Base de conhecimento para uso das equipes de Tl e para facilitar a orientagdo aos usuarios;
5. Gestéo de configuragbes para padronizar documentar as configuracdes; e

6. Gestdo de mudancas para alteracdo ou implantacdo de novo servi¢os no catalogo deTl.

As equipes de Tl atuam de segunda a sexta das 7h30 as 23h e aos sdbados das 7h30as 17h, sendo:
e Equipe de Suporte (Central de Servicos), composta por 20 (vinte) profissionais;

e Equipe de Infraestrutura (Servidores, Redes e Seguranga) composta por 6(seis) profissionais;
e

e Equipe de Sistemas, composta de 10 (dez) profissionais.

REFERENCIAS

As referéncias normativas deste documento séo as seguintes:



ABNT NBR ISO/IEC 20000 — Gestao dos servicos de tecnologia da informacéo
ABNT NBR ISO/IEC 27001 — Gestao da seguranca da informacéo

ABNT NBR ISO/IEC 27005 — Gestao de riscos de seguranca da informagéo
ABNT NBR ISO/IEC 27701 — Gestéo da privacidade da informacédo

SG-0001-SGS-P - Politica de seguranca da informacéo do IMT

SIGLAS

IMT - Instituto Maua de Tecnologia

CEUN-IMT - Centro Universitério do Instituto Maua de Tecnologia

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

CPA - Comisséo Prépria de Avaliacdo

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Tl - Tecnologia da Informacgéo

Project Model Canvas (PM Canvas) - Metodologia para gerenciamento de projetos
DRP — Disaster Recovery Plan, plano de recuperacdo de desastres

VDI - Virtual Desktop Infrastructure, infraestrutura de estacdes gréficas virtuais
HPC — High Performance Computing, computacéo de alta performance

Thin client — computador “cliente”, sem aplicativos instalados, que funciona conectado em rede a
servidores de alta performance hospedados em datacenter, provendo ambiente virtualizado de
desktops e aplicativos

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
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1. APRESENTACAO DO PROJETO

O presente documento tem por objetivo explicitar as diretrizes pedagdgicas e
administrativas que regem a oferta de cursos a distancia no Centro Universitario do Instituto
Maué de Tecnologia (CEUN-IMT).

A educacdo a distancia (EAD), para o CEUN-IMT, é reconhecida como uma
oportunidade para elevar ainda mais a qualidade do processo de ensino e aprendizagem da
instituicdo, levando em consideracao a disponibilidade e crescente melhoria das ferramentas
de comunicacgdo a distancia. Outrossim, as possibilidades pedagogicas sem a limitagdo de
uma presenca de todos os estudantes e do professor ao mesmo tempo e no mesmo espago
expande-se no sentido de préticas personalizadas aos diferentes perfis e necessidades de
aprendizagem dos estudantes. Por fim, o conhecimento produzido no CEUN-IMT, que lhe
confere uma identidade institucional reconhecida nacional e internacionalmente, pode ser
levado a um publico mais amplo em termos geograficos e de disponibilidade temporal,
democratizando o acesso a producao do conhecimento académico do CEUN-IMT, atualmente
concentrada na Grande Sao Paulo.

Vale ressaltar que internamente € utilizada a nomenclatura Educacdo Mediada pela
Tecnologia (EMT), termo que pode ser encontrado neste documento quando se trata de

processo de ensino-aprendizagem néo presencial.

Portanto, o Modelo Maua de Educacao Mediada por Tecnologia pressupde que a maior
ou menor adoc¢éo de tecnologias que facilitem o processo de ensino-aprendizagem néo deve
diferenciar alunos, professores ou cursos, mas serem adotadas quando os diversos fatores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem revelam que o processo mediado por

tecnologia gera mais resultados positivos que o processo presencial.

O documento inicia-se pela apresentacéo da instituicdo e da justificativa para a oferta
de EAD no contexto institucional e contemporaneo. Em seguida, séo apresentadas as politicas
institucionais sobre o processo educacional e de avaliagdo, tanto para a modalidade
presencial quanto EAD. Apés as informagdes comuns para as duas modalidades, sao
detalhados os processos especificos para a modalidade EAD, incluindo sua infraestrutura,
formacao especifica para os docentes, politicas de atendimento discente a distancia e custos

envolvidos.



2. PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia (CEUN-IMT), com sede no
Municipio de S&do Caetano do Sul, no Estado de S&o Paulo, a Praca Maud, n° 1, tem como
sua entidade mantenedora o Instituto Maua de Tecnologia, pessoa juridica de direito privado,

sem fins lucrativos, constituida em 11 de dezembro de 1961.

Hé& aproximadamente 60 anos é referéncia no Ensino Superior e na Pesquisa Técnico-
Cientifica, o que o faz ser considerado uma das mais reconhecidas instituicbes do Brasil. Esta
referéncia é consequéncia da excelente prestacdo de servico educacional e de pesquisa
realizados com competente atuacao de seu corpo técnico, académico e administrativo.

O CEUN-IMT prioriza as melhores préticas de ensino por intermédio de inovadores
modelos de ensino-aprendizagem e integracdo de suas areas de conhecimento. A instituicao
busca melhorar a qualificacdo de seu corpo docente e preocupa-se com 0 sucesso dos
estudantes, principalmente pela qualidade da educacao oferecida, somados as exigéncias do

concorrido mercado de trabalho.

O Campus de Séo Caetano do Sul, com area de 129.352,93 m?, sendo 46.578,67 de

area construida, abriga a sede do Centro Universitario e o Centro de Pesquisas.

O CEUN-IMT pertence ao Sistema Federal de Ensino e é regido pelo Estatuto da

Mantenedora, pelo seu Estatuto, por seu Regimento Geral e por Normas Internas.

MANTENEDORA Instituto Maua de Tecnologia - IMT

CNPJ: 60.749.736/0001-99

Rua Pedro de Toledo, n°® 1071 — Vila Clementino — Sao Paulo/SP
Fone: (11) 5088-0806

E-mail: imt@maua.br

MANTIDA CEUN-IMT - Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnologia
CNPJ: 60.749.736/0002-70

Endereco: Praca Mau4, 01 - Bairro: Mauéa — S&o Caetano do Sul - SP

Fone: (11) 4239-3023

E-mail: ceun@maua.br

2.1 MISSAO E PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS



O compromisso em formar profissionais competentes em suas areas de atuacao

prevalece desde a fundacéo do Instituto Maua de Tecnologia (IMT).

Para o Centro Universitario do Instituto Maua de Tecnhologia (CEUN-IMT), um
profissional deve ser competente tanto do ponto de vista técnico, como também humano.
Tanto os estudantes como os colaboradores da instituicdo compartilham esse entendimento
de que o CEUN-IMT é um ambiente para o desenvolvimento pessoal, social e profissional, do

gqual se beneficia toda a sociedade.

O processo do CEUN-IMT esté fundamentado no estimulo a curiosidade, a criatividade
e ao desenvolvimento de solugdes para os problemas da sociedade, num ambiente fortemente
integrado com o setor produtivo. O Tripé da Inovacéo (“Feasibility / Viability / Desirability”)
fornece o tom de integracdo, colaboracdo e diversidade que o IMT defende para uma
adequada abordagem dos desafios da sociedade contemporanea.

A Missdo Institucional é a seguinte:

Promover exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extenséao,
conduzindo sua comunidade a acdes empreendedoras e
inovadoras, proporcionando oportunidades para que seus
integrantes sejam o0s protagonistas de seu desenvolvimento
profissional e pessoal, influenciando positivamente a sociedade.

2.2 VISAO

O protagonismo de seus individuos levara a prépria instituicdo a uma posi¢ao
protagonista, com os devidos reconhecimentos interno e externo. Dessa forma, o Centro

Universitario ndo poderia almejar nada menos do que o sucesso de todos da sua comunidade.

A Visao Institucional é a seguinte:

Ser a primeira op¢ao para os estudantes por conta da integracao
das &reas de conhecimento em um ambiente de aprendizagem
e de oportunidades profissionais, reconhecida pela exceléncia
na preparagdo para a inovagéo e o mercado global.

2.3 VALORES

Os principais comportamentos e atitudes esperados dos membros da comunidade —

estudantes e colaboradores, que séo os seguintes:



e Meritocracia - Ser Justo e Correto com as pessoas: ser justo e correto

valorizando os colaboradores, por meio de reconhecimento e recompensa;

e Cooperacao - Apoiar nossas Comunidades: dedicar tempo, talentos, energia e

recursos para causas de valor na sociedade;

o Efetividade - Ser Efetivo nas ac¢des: colocar em pratica as agcdes e demonstrar
os resultados;

o Ensino e Pesquisa - Ser o melhor ambiente de ensino e pesquisa para Alunos,
Professores e Profissionais: possibilitar aos alunos, professores e profissionais
da area, as melhores oportunidades para o seu desenvolvimento pessoal,
profissional e social, sem restricdes geogréficas;

¢ Resultados - Sustentabilidade financeira e académica: obter resultados que

garantam a sustentabilidade académica e econdmico-financeira da Institui¢cao;

e Relacionamento - Construir Relacionamentos fortes: construir e manter
permanentemente relacionamentos pautados em rigorosos principios éticos

com a comunidade interna e com a sociedade, sem limites geograficos;

e Empreendedorismo - O espirito empreendedor: criar e manter um ambiente
com espirito empreendedor incentivando os professores, pesquisadores,
colaboradores e alunos a difundir conhecimento e tecnologia para a sociedade,

sem limites geograficos;

o Respeito - O respeito por todas as pessoas e ao meio ambiente: propiciar um
ambiente de respeito mutuo, livre de discriminacdo e assédio para todos 0s
membros da comunidade Maua, bem como zelar pela condi¢do ideal de

trabalho e pela preservacdo ambiental.

2.4 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
Para bem cumprir sua missao, o CEUN-IMT deve:

e oferecer cursos superiores de graduacdo e de pés-graduacao nas areas de
engenharia, gestdo, design, tecnologia e outras afins ou correlatas, em
modalidade presencial, a distancia (online) ou hibrida (semipresencial),

formando recursos humanos altamente qualificados;

e realizar pesquisas e estimular atividades geradoras de conhecimento visando



ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, independente de localizacao

geogréfica;

¢ difundir 0 ensino e a pesquisa a comunidade por meio de cursos de extensao,
especializacdo, aperfeicoamento, atualizacdo, conferéncias, simpdsios,
congressos, estagios, excursdes de carater cientifico e cultural e organizacao
de eventos técnico-cientificos, presencialmente ou a distancia, mediante 0 uso
de tecnologias de comunicagdo adequadas, que garantam a qualidade do
processo;

e colaborar no esforco de desenvolvimento socioecondmico do pais, articulando-
se com 0s poderes publicos e a iniciativa privada, para estudo e propostas de
solugdo dos problemas de interesse regional e nacional, nas suas areas de

atuacao;

e promover e manter o intercambio com outras instituicbes educacionais,
culturais, técnicas e cientificas do pais e do exterior, aproveitando 0s recursos

de comunicagéo a distancia de modo a ampliar as relacoes;

e dar apoio a docentes e discentes para 0 seu continuo aperfeicoamento, por
meio do fomento a elaboracdo de publicagBes cientificas e de divulgacgéo,
participacbes em congressos, seminarios e competicdes nacionais e no

exterior;

3 JUSTIFICATIVA PARA IMPLANTACAO DA MODALIDADE

7

A educagdo mediada por tecnologia, para o CEUN-IMT, é vista como uma
oportunidade para elevar ainda mais a reconhecida qualidade do processo de ensino e
aprendizagem dos programas presenciais, levando em consideracdo a disponibilidade e
crescente melhoria das ferramentas de comunicacéo a distancia. Outrossim, as possibilidades
pedagdgicas sem a limitacdo de uma presenca de todos os estudantes e do professor ao
mesmo tempo e No mesmo espacgo expande-se no sentido de praticas personalizadas aos
diferentes perfis e necessidades de aprendizagem dos estudantes. Por fim, o conhecimento
produzido no CEUN-IMT, que Ihe confere uma identidade institucional reconhecida nacional e
internacionalmente, pode ser levado a um publico mais amplo em termos geogréficos e de
disponibilidade temporal, democratizando o0 acesso a esse conhecimento produzido pela

instituicao.



Com base na aprendizagem no processo das disciplinas hibridas para alunos
reprovados e reconhecendo a mudanca do perfil do estudante quanto as formas de adquirir
informacéo, pesquisar e compartilhar o conhecimento, a dissemina¢éo e o barateamento das
tecnologias de comunicacédo, a procura dos cursos, sobretudo para pés-graduacéo, do CEUN-
IMT por alunos geograficamente distantes, e com o préprio amadurecimento do MEC em
relacdo a critérios e qualificacéo de projetos, 0o CEUN-IMT compreende que, hoje, a educacgéo

mediada por tecnologia deve ser ainda mais bem incorporada as praticas pedagdgicas.

A possibilidade de se oferecer experiéncias de aprendizagem curriculares a distancia
e o desenvolvimento de metodologias ativas aproveitando de forma mais eficaz o tempo néo
presencial do aluno tornam imperativo para uma IES, reconhecida pelas suas pesquisas
aplicadas com inovacgéao tecnoldgica, possuir, em seus quadros, métodos, processos e pessoal
qualificado para extrair o melhor dessa modalidade em seus programas.

Dessa forma, no momento em que se torna realidade a aplicagdo da nova legislacdo
no ensino médio (Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 e Resolugdo n° 3, de 21 de
novembro de 2018 da Camara de Educacao Basica do Conselho Nacional de Educacéo), ja
incluindo 20% da carga horaria em atividades a distancia antes de o estudante ingressar no
ensino superior, 0 CEUN-IMT apresenta-se como uma instituicdo preparada e credenciada

para lidar com o perfil desse aluno, que devera ingressar na instituicdo nos proximos anos.

A flexibilidade da educacéo a distancia tem condi¢bes de democratizar a produgéo do
conhecimento desta instituicdo pelo Pais, uma vez que a distancia e a rigidez dos horarios
deixam de ser empecilhos para que estudantes de outras regibes, ou que nao tém a
disponibilidade de estar fisicamente nos horarios das atividades presenciais hoje possiveis de
ser oferecidas pela instituicdo, possam também usufruir dos cursos de qualidade aqui

ofertados.

Em 2020, diante do confinamento provocado pelo Corona Virus (COVID-19), a
instituicdo rapidamente se mobilizou, capacitou seus recursos humanos, reforgou o0s
tecnolégicos, adaptou as suas estruturas de atendimento e, por mais de um ano, vem
oferecendo aulas sincronas via videoconferéncias sem perda de qualidade e com boa

avaliacdo pelos alunos.

Por fim, entendendo a EAD como um elemento chave para impulsionar a educagéo no
sentido de atender as crescentes demandas do ensino superior neste Pais, bem como por
reconhecer as perspectivas que se abrem dadas as inovadoras possibilidades metodolégicas

dessa modalidade, o CEUN-IMT apresenta sua proposta de atuacédo pedagogica a distancia



pautada na qualidade dos cursos que historicamente formam profissionais de destaque.

Para o periodo 2020-2024, a instituicdo deseja consolidar a educacdo mediada por
tecnologia de forma sistematica, com o intuito de apoiar o processo de ensino e aprendizagem

presenciais em todos 0s niveis de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto a oferta de cursos na modalidade EAD, ela vai iniciar na pos-graduacao, no curso
de P6s-Graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, a ser oferecido na modalidade

assim que houver o credenciamento institucional para oferta de EAD.

4 EDUCACAO A DISTANCIA NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PDI)

O PDI de 2020 a 2024 prevé o credenciamento da instituicdo para a oferta da
modalidade EAD para a oferta de cursos de Lato Sensu. O primeiro curso a ser oferecido sera
o de Pos-Graduagdo em Engenharia de Segurancga do Trabalho, até entdo oferecido somente

de forma presencial.

Por outro lado, varias acdes estdo previstas no PDI em fun¢éo deste credenciamento,

como:

e Criacdo do Ndcleo de Educacdo Mediada por Tecnologia: que deve
desenvolver modelos, padrdes e zelar pela qualidade dos materiais multimidia

produzidos para apoiar o processo de ensino e aprendizagem;

e A utilizacdo da tecnologia na educagdo com mais qualidade, aplicando-a em
todos os niveis com o objetivo de melhorar o processo de ensino-

aprendizagem;

e Ampliacdo da abrangéncia geografica das ag¢Bes de ensino, pesquisa e

extensdo com as possibilidades da Educac&o Mediada por Tecnologia,

e Aumento da divulgacdo do conhecimento gerado no CEUN-IMT por meio de
cursos de extensdo, especializacdo, aperfeicoamento, atualizacao,
conferéncias, simpGsios, congressos, estagios, excursdes de carater cientifico
e cultural e organizacao de eventos técnico-cientificos, presencialmente ou a
distancia, mediante o uso de tecnologias de comunicacdo adequadas, que

garantam a qualidade do processo;

¢ Ampliacdo da articulagdo com os poderes publicos e a iniciativa privada, para



estudo e propostas de solucdo dos problemas de interesse regional e nacional,

nas suas areas de atuacao.

e Ampliacdo do intercambio com outras instituicbes educacionais, culturais,
técnicas e cientificas do pais e do exterior, aproveitando os recursos de

comunicacao a distancia de modo a ampliar as relaces;

O PDI também NAO PREVE outras estruturas administrativas, tais como: polos de
EAD; atendimento em secretarias especificas; bibliotecas exclusivas para a modalidade; ou
mesmo novos perfis no Plano de Carreira Docente, como a fungéo de tutor de EAD. O Nucleo
de Educacéo Mediada por Tecnologia, sob coordenacdo da Academia dos Professores, que
atendera tanto a producéo de materiais para EAD quanto 0 apoio aos cursos presenciais para
a melhoria da qualidade do material e das possibilidades de uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

Uma unica diferenca em relacdo aos cursos presenciais é a exigéncia que os docentes
gue atuardo em cursos criados para a modalidade EAD deveréo ser certificados para tal, a fim
de que estejam mais preparados para o maximo aproveitamento da flexibilidade que a

modalidade permite.

Entende-se que o aluno de EAD é equivalente ao aluno presencial e que qualquer
beneficio criado para atender ao aluno a distancia estara também disponivel ao aluno
presencial e vice-versa. O sistema de atendimento ao aluno é o mesmo, ja informatizado para
os alunos dos cursos presenciais no sistema online Mauanet; o sistema de comunicagéo a
distancia utilizado pelo aluno de EAD sera o mesmo disponivel para suporte nas relagdes

extraclasse entre alunos e docentes dos cursos presenciais (via Canvas LMS).

A biblioteca digital esta a disposi¢do de alunos EAD ou presenciais; dentre outros.

5 PERFIL DO INGRESSO EM EAD

Em principio, a oferta na modalidade EAD ocorrera somente no Lato Sensu. O aluno
de EAD do CEUN-IMT € o mesmo aluno que poderia frequentar o curso presencial, mas
principalmente por questdo da distancia da sua moradia ou do seu trabalho, tem dificuldade

em comparecer ao campus em Sao Caetano do Sul com periodicidade semanal.

7 Y

O perfil € de um profissional protagonista em relacdo a aprendizagem, com
autodisciplina para estudar sem supervisdo permanente, dominio das ferramentas de

interacdo a distancia e que ndo abre mao da qualidade e do contato com professores de



exceléncia.

N&do héa limitacdo de distdncia da sede do CEUN-IMT para a moradia do aluno
matriculado em um curso da modalidade EAD, desde que, em cursos de pés-graduacao Lato
Sensu no nivel de especializacdo, 0 mesmo esteja disposto a se deslocar até Sdo Caetano
do Sul quinzenalmente, para assistir aulas nos laboratérios especificos, ampliar o network com

0s colegas da turma e realizar avaliagdes presenciais.

E desejavel também que o aluno tenha interesse em ser um ator efetivo na sua regiao,
pois devera realizar pesquisa junto ao mercado regional, desenvolver solugbes e parcerias
para os problemas reais das empresas e compartilhar experiéncias da sua regido com os

demais colegas do curso.

Além do Lato Sensu no nivel de especializacdo (cursos superiores a 360h), a EAD
também poderéa ser a modalidade mais adequada a ingressos em cursos de aperfeicoamento
(180h), atualizacéo (120h), educacgédo continuada e suporte as atividades de extensao. Nestes
casos, nem sempre havera a obrigatoriedade da presenca fisica na sede, mas o mesmo
comprometimento sera exigido, tanto em termos de dedicacdo, quanto protagonismo,
autodisciplina e dominio das ferramentas de interagéo.

Nao faz parte do perfil do ingresso no CEUN-IMT o estudante que s6 tem interesse em
validar um diploma, em um curso de pouca exigéncia quanto a dedicagcdo ou por uma
alternativa de educacgdo de baixo custo. Os cursos oferecidos terdo as mesmas ou até mais
exigéncias comparados aos cursos presenciais, o custo pode ser semelhante e o aluno podera
utilizar toda a estrutura fisica do campus, como laboratérios, sistemas e bibliotecas. Além
disso, o curso exigird do aluno disciplina e proatividade para a realizagéo de visitas, entrevistas

e projetos na sua regiao.

6 PROCESSO EDUCACIONAL E ORGANIZACAO CURRICULAR

6.1 FUNDAMENTACAO PEDAGOGICA

A educacdo a distancia oferece uma oportunidade diferenciada para o estabelecimento
de novas e outras relagbes entre educador-educando-conhecimento, bem como para a
socializacdo do conhecimento cientifico criado e trabalhado pelo CEUN-IMT. Cada vez mais
as diferentes midias, especialmente as com maior capacidade de promover interagdo entre

seus usuarios, alimentam as formas de aprender e ensinar, assim como também mudam os



modos de organizar o conteudo gerador das relacfes dialdgicas.

Ainda que as tecnologias de informacédo e comunicacao (TIC) propiciem condicbes
novas de didlogo entre educandos e educadores, 0 principio ético que inspira a prética
educativa deve permanecer 0 mesmo, porquanto os objetivos da educagdo ndo mudam.
Altera-se apenas o0 suporte que garante a relacdo. Por essa razdo, os fundamentos aqui
expressos sobre a educacdo a distancia no CEUN-IMT seguem os principios e valores

expressos no Projeto Pedagdgico Institucional (PDI 2020-2024).

Deve-se, porém, reconhecer as especificidades da educacgéo a distancia. A discussao
sobre essa modalidade de ensino-e-aprendizagem avanca e, atualmente, as atengfes se
dirigem a identificar as melhores estratégias pedagdgicas dentro desse novo cenario e a
reconhecer qual o conjunto de meios de comunicagdo e informagao favorece a melhoria da
gualidade dos processos educativos. As escolhas variam conforme o perfil discente e do
conteudo a ser trabalhado.

No novo contexto educacional, o ensino presencial regular passa a incorporar
elementos outrora tipicos de projetos de educagdo a distancia, como comunicacdo e
publicacdo de conteudos via internet. A educacdao a distancia, por sua vez, propicia condi¢cdes
cada vez mais proximas do ensino presencial, como a realizacao de videoconferéncias ou de
transmissdes de aulas via web. Ainda que se marquem as caracteristicas especificas das duas
modalidades de ensino-e-aprendizagem, o debate deve sempre se orientar para o

desenvolvimento do aluno enquanto autor cidadao.

A préxis pedagogica dos processos de ensino-e-aprendizagem a distancia no CEUN-
IMT reconhece o estudante como sujeito do processo educativo e, portanto, em relacdo
dialégica com outros sujeitos, colegas de turma e professores, que se encontram para
desvelar o mundo a partir de suas respectivas experiéncias, dos materiais didaticos e objetos
de aprendizagem geradores da interagdo. Para tanto, a pesquisa, ndo apenas de carater
cientifico, mas como atividade cotidiana de interrogacdo do mundo, apresenta-se como
principio formativo a partir do qual é possivel exercitar, na pratica, qualidades inerentes a
formacédo do sujeito: o de questionamento e de fazer sentido para a realidade a que se liga.
Ao assumir a pesquisa como eixo integrador do curriculo, a constru¢do do conhecimento se
alia a construcdo do sujeito, enquanto autor cidadédo capaz de se engajar criativamente na

busca de solu¢des para os desafios da vida cotidiana e de seu entorno social.

A educacdo para a autonomia do educando deve considerar ainda as atuais

transformacBes no mundo do trabalho. O atual contexto, ndo raramente, revela um processo



de precarizacao e flexibilizacdo das relacbes trabalhistas, de tal forma que o ser autdnomo
representa também ser capaz de forjar situacbes de trabalho, muitas vezes
independentemente da oferta, que garantam as condi¢cdes necessarias de sobrevivéncia em

um mundo altamente competitivo.

Dessa forma, a incorporacao das modernas tecnologias de informacao e comunicacéo
a educacao promovida pelo CEUN-IMT inspira-se pelas possibilidades pedagogicas que elas
alimentam e nédo por modismos inconsequentes. Tal compreenséao é nutrida pelos principios
e fundamentos das praticas académico pedagodgicas expostos no PDI. Por essa razéo, os
processos de educacao a distancia, em todos os seus niveis e modalidades, devem expressar
os valores éticos a fim de fortalecer a identidade institucional, voltada para a¢des de promog¢éao
humana, e que consolide mecanismos de avaliagdo permanente e de participacdo efetiva de

sua comunidade académica.

Vale ressaltar que a educacdo a distancia se apresenta também como uma
possibilidade flexivel de acesso a formacédo, superando as dificuldades estabelecidas pelas
distancias geogréaficas e favorecendo a administracdo do tempo por parte de alunos e
professores. Tais fatores sd@o particularmente importantes em um pais de dimensfes
continentais, cuja producéo do conhecimento cientifico e académico encontra-se concentrada.
O desenvolvimento da educagéo a distancia deve ser entendido como uma oportunidade de
gerar conhecimento sobre o processo de ensino e aprendizagem mediado por tecnologias de

informacgé&o e comunicacéo.

A flexibilidade oferecida pela educacdo a distancia também € especialmente
importante para a promog¢éo da educacao continuada, conforme as exigéncias da sociedade
atual. A flexibilidade da formagédo a distancia pode ser a oportunidade necesséria para

profissionais que desejem se aprimorar e que ja estejam no mercado de trabalho.

Destaque-se que agles especificas de educacdo continuada devem contemplar
também os docentes e funcionarios da Instituicdo a fim de garantir condi¢cdes para o uso das
novas metodologias de ensino-e-aprendizagem e das possibilidades técnicas capazes de
melhorar os processos académicos e administrativos, bem como para garantir uma formacéo

integral dos atores envolvidos ao longo do processo.

A pratica didatico-pedagdégica do ensino a disténcia, com apoio de midias tradicionais
e das mais avancadas tecnologias de comunicacdo e informacgéo, exige uma concepcao
especifica da pratica docente assim como estratégias diferenciadas para o desenvolvimento

das relacBes de ensino-e-aprendizagem. O docente, outrora responsavel pelas etapas de



planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do conteddo programético, tem a opcéo de dar
conta de tais atribuicbes com o apoio de uma equipe composta por orientadores académicos
e técnicos especialistas de areas diversas. Isso exige uma nova forma de trabalho, mais

colaborativo e aberto a criticas.

N&o obstante a revisdo da atuacdo docente, a pratica didatico-pedagdgica em cursos
oferecidos na modalidade a distancia no CEUN-IMT sera sempre orientada pelo Projeto
Pedagdgico Institucional (PDI 2020-2014) e pelos fundamentos pedagdgicos expressos neste

documento.

Deste modo, todos os integrantes da equipe responséavel pelo desenvolvimento do
conteldo e didlogo com os discentes precisam estar imbuidos dos principios aqui expostos,
diretrizes que deverdo ser percebidas nos materiais elaborados, nas atividades e avaliacbes

propostas e na relagdo com o aluno e entre os profissionais envolvidos.
Nesse processo, portanto, serdo valorizados:
¢ O conhecimento prévio dos estudantes;

e O desenvolvimento de atividades, presenciais ou a distancia, que estimulem a
expressao dos alunos e o didlogo com os demais atores envolvidos no

processo educativo;

e Aformacdo integral que garanta as condigfes necessarias para o exercicio da

profissdo escolhida de forma competente, ética e responsavel socialmente;
e Processo de avaliacdo continuada a distancia e presencialmente;

e A estruturacado do curriculo de forma articulada, buscando-se fazer uso de

temas transversais; e

e O desenvolvimento de pesquisa que busque solucBes para questdes de

interesse no contexto regional do IMT e do aluno.

6.2 ESTRUTURA CURRICULAR

Para atender & demanda por flexibilidade, autonomia e reconhecimento da experiéncia
prévia dos alunos, o curriculo dos novos cursos de Lato Sensu, EAD ou presenciais, sera

composto por médulos. Médulo é uma estrutura que tem:

o Competéncias claras a serem desenvolvidas;



¢ Na&o tem pré-requisitos, exceto pela exigéncia da formacao superior completa,

por ser um curso de Lato Sensu;

o Trilhas de aprendizagem organizadas sob a nomenclatura de disciplinas ou

componentes;

e Unidades/aulas de varios formatos, algumas obrigatérias outras optativas;

algumas em ordem predefinida, outras em ordem aleatoria;

e AvaliagcBes das competéncias desenvolvidas no modulo.

6.3 AVALIACAO DO PROCESSO EDUCACIONAL

6.3.1 AVALIACAO DISCENTE

A avaliacdo do processo de aprendizagem do CEUN-IMT confere significado ao
trabalho académico, a atuagdo docente e a relagdo professor-aluno, enquanto acdo
mediadora, transformadora e de promoc¢ao social em que todos devem ter direito a aprender,

refletindo a sua concepc¢éo de sociedade, de educacgéo, de ser humano e de cultura.

Entendida como uma andlise de processo e uma estratégia de ensino avalia-se para
se constatar o grau de conhecimento dos alunos nos planos conceitual, procedimental e
atitudinal destacando o erro como parte do processo de aprendizagem. Ou seja, 0 erro € visto
como oportunidade de desenvolver o espirito investigativo e pesquisador. O ato de avaliar,
portanto, deve se associar com a busca de uma aprendizagem significativa, estabelecendo
uma relacéo entre teoria e pratica, mediado pela realidade do contexto sociocultural em que

esta inserido.

Entendendo que a aprendizagem mais importante € aquela que vai além da mera
aquisicdo de informacgbes, 0 processo de avaliagdo no CEUN-IMT é visto como parte do
processo de ensino. Ou seja, ao contrario do objetivo de classificar ou selecionar, a avaliagéo,
ao finalizar um processo educativo, apresenta-se como instrumento pedagoégico para o
desenvolvimento das aprendizagens significativas (competéncias), aquelas que promovem as

habilidades necessérias ao desempenho profissional.

Ainda, no processo avaliativo, os resultados obtidos com os alunos possibilitam a
propria avaliacdo do trabalho docente, promovendo uma reflexdo sobre a pratica de ensinar

desse docente. Desse modo, a avaliacdo permite ao docente identificar os elementos



indispensaveis a andlise dos diferentes aspectos do desenvolvimento do aluno e do
planejamento do trabalho pedagdgico realizado, utilizando instrumentos diversificados que lhe
possibilitem observar melhor o desempenho do aluno nas atividades desenvolvidas e tomar
decisbes, reorientando-o0 no processo diante das dificuldades de aprendizagem apresentadas,

exercendo o seu papel de orientador que reflete na acdo enquanto a realiza.

E nessa perspectiva que o0 CEUN-IMT se aplica em desenvolver a avaliagdo de modo
processual e continua, buscando a construcdo e reconstrucdo do conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades coerentes com a formacéo integral do
profissional cidaddo, mediante um exercicio interativo que considera o aluno um ser criativo,

autdbnomo e participativo.

De fato, os procedimentos avaliativos que envolvem o ensino e a aprendizagem no
CEUN-IMT ocorrem de um modo compativel com as orientagGes contidas nos instrumentos
legais vigentes e com o projeto pedagdégico de cada curso. Para tanto, o aluno deve conhecer
0 que sera trabalhado nos ambientes de aprendizagem, os objetivos para o estudo de
conteudos e as metodologias necessarias para que ele possa superar as dificuldades
enfrentadas. Assim, a avaliacdo tem como fungéo, conforme orienta a propria LDB, priorizar a
qualidade e o processo de aprendizagem, isto é, o desempenho do aluno ao longo do periodo

letivo, ndo se restringindo apenas a uma prova ou trabalho académico.

Trata-se, pois, de uma concepcdo de avaliagdo que considera suas mdultiplas
dimensbes e que deve acontecer de forma continua e sistematica mediante interpretacfes
qualitativas dos conhecimentos construidos e reconstruidos pelos alunos no desenvolvimento

de suas capacidades, atitudes e habilidades, quais sejam:

¢ Diagnostica: na medida em que respeita o desenvolvimento prévio do aluno em

relac@o aos objetivos do processo de ensino e aprendizagem;

e Processual: quando reconhece que a aprendizagem ndo acontece somente
pelo contetdo apreendido, mas também pelas reflexdes e transformacgbes

decorrentes do método desenvolvido;

¢ Formativa: na medida em que o aluno tem consciéncia da atividade que
desenvolve, dos objetivos da aprendizagem, podendo participar na regulacéo
da atividade de forma consciente, segundo estratégias metacognitivas. Pode
expressar seus erros, limitagcdes, manifestar o que néo sabe para a construcao

de alternativas adequadas na busca dos conteudos; e



¢ Acumulativa: revela o resultado do desempenho do aluno no componente, ha

disciplina ou no médulo sob a forma de mencdes ou notas.

Levando a efeito essas dimensdes, o CEUN-IMT introduz situacdes variadas para
mensuracdo da aprendizagem discente, tendo-se em conta as caracteristicas e 0s objetivos

de cada méddulo ou disciplina, consoante aos planos de ensino respectivos:
o Exposiches préticas nos diversos ambientes de aprendizagem;

e Seminarios, nos quais sao discutidos novos temas, descobertas recentes em
areas de interesse do curso e atualizadas matérias antes abordadas, sempre

enriquecidas pelos recursos da tecnologia educacional,

e Elaboracao e apresentacdo de trabalhos especificos, individuais e de grupo,
cujo numero e natureza ficam a critério de cada professor e, obrigatoriamente,

relacionados aos conteudos curriculares trabalhados;
e Participacdo em atividades complementares, de extenséo e de outra natureza,
e Participacdo em eventos cientificos e culturais; e

e Realizacdo de provas formais.

Avaliacéo e frequéncia na modalidade EAD

Para a modalidade EAD seguem-se as mesmas diretrizes dos cursos presenciais,

variando apenas a forma como o instrumento avaliativo é entregue ou executado.

No Lato Sensu EAD, a oferta de mddulos segue calendario préprio da pos-graduacao

Lato Sensu, da mesma forma que os cursos da modalidade presencial.

No caso do Lato Sensu EAD, a frequéncia as aulas e as demais atividades dependem
dos objetivos das respectivas aulas/unidades. Sempre que as atividades realizadas a distancia
ndo comprometerem o processo de desenvolvimento dos objetivos e critérios de avaliacdo da
unidade, o aluno podera realiza-la a distancia. Quem avalia se a auséncia fisica compromete

ou ndo o processo € o professor responsavel pela disciplina.

6.3.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) do CEUN-IMT tem por objetivo subsidiar e

orientar a gestao institucional em sua dimenséo politica, académica e administrativa para



promover 0s ajustes necessarios a elevacdo do seu padrdo de desempenho e & melhoria
permanente da qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas, tendo como foco o
processo de avaliacdo. Ela é formada por um presidente, nomeado pelo Reitor e
representantes do corpo docente, do corpo técnico-administrativo, do corpo discente e da

comunidade.

Esclarecimentos sobre a atuacdo da CPA podem ser encontrados na Resolucdo
CEUN-CONSU-02.06.2013 e no documento que detalha o Projeto de Autoavaliacdo,
elaborado com base na articulagéo e discussao entre a CPA e 0s varios setores institucionais.

Projeto de Avaliacdo Institucional

A avaliacdo é continua na qual, ao longo do tempo, informacdes vao sendo obtidas.

Durante esse processo duas situacdes podem ser observadas:

1. o avaliador constata algum indicador ndo conforme: neste caso a presidéncia
da CPA é informada, submete a apreciagdo dos membros e, caso haja
concordancia, informa oficialmente a Reitoria para que providéncias sejam

tomadas de modo a corrigir a ndo conformidade.

2. resultados das pesquisas: neste caso, a CPA faz uma verificacdo e elabora a
andlise geral dos resultados, gerando gréaficos representativos. Caso haja
irregularidade quanto a algum indicador, é feita oficialmente uma comunicacao
a Reitoria para providéncias. Apés a analise geral, a CPA remete os resultados
a Reitoria para analise caso a caso e tomada de a¢bes pontuais, por exemplo,

desempenho de algum professor quanto a didatica.

s

Anualmente é elaborado o Relatério de Autoavaliacdo do CEUN-IMT. Nele deve
constar o desempenho do CEUN-IMT no periodo, comparativo com o ano anterior, bem como

uma compilacdo de todas as recomendagdes e sugestdes feitas a Reitoria.

Além do processo de avaliacdo continua, os setores da InstituicAo apresentam
anualmente suas solicitacdes de Previsdo de Investimentos para andlise e aprovagdo da
Superintendéncia Executiva do or¢amento operacional, das melhorias e dos investimentos.
Os assuntos relevantes podem ser inseridos e acompanhados em um ambiente web,
disponivel para colaboradores e gestores, chamado Projetos Maud. Os sites Projetos Maua e
Sistema de Compras (inclui Previsdo de Investimentos e Solicitacbes de Compras ou

Servicos) fazem parte de um programa de desenvolvimento de Sistemas de Suporte



Administrativos que buscam organizar os féruns de avaliacdo dos projetos internos, as

previsGes orcamentérias e 0s processos de aprovacdo das solicitacdes de compras e/ou de

Servicos.

Pesquisas internas de avaliacdo de qualidade das disciplinas e dos demais

servicos

De modo a captar a opinido de toda a comunidade do Instituto Maua de

Tecnologia com relacdo ao ensino, pesquisa, extensdo e servigos, sao feitas seis

pesquisas anuais, a saber:

Pesquisa Disciplinas 1o semestre: destina-se aos alunos que tiveram
disciplinas em regime semestral; é realizada logo apés o término do 1.°

semestre letivo;

Pesquisa Disciplinas anuais e semestrais 2.° semestre: destina-se aos alunos
gue tiveram disciplinas em regime anual e em regime semestral no 20

semestre; é realizada antes das Ultimas provas de aproveitamento;

Os cursos de Lato Sensu EAD terdo avaliacdo pelos alunos ao final de cada
modulo, em que serdo avaliados: materiais, professores, métodos,
aprendizagem, atendimento administrativo, coordenacdo, estrutura fisica
(aulas presenciais), disponibilidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem e

adequacdo das avaliagbes da aprendizagem do aluno.

Pesquisa Servicos — Corpo Discente; Pesquisa Servicos — Corpo Docente e
Pesquisa Servicos — Funcionarios: estas trés pesquisas contemplam os
servigcos oferecidos pela InstituicAo envolvendo as atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, bem como outras atividades, por exemplo, ginasio de
esportes e refeitérios. Apesar de parte consideravel dos servicos serem
comuns tanto para alunos como para professores e funcionarios, os formularios
estao divididos em trés conjuntos, cada um deles abordando algumas questées

gue sao caracteristicas da atividade desempenhada no Centro Universitario.

As questdes que compdem cada pesquisa podem ser alteradas conforme o melhor

entendimento dos participantes do processo, desde que respeitados os fundamentos de ter

um corpo docente sempre em sintonia com o corpo discente e 0s servigos prestados serem

da melhor qualidade possivel.



As pesquisas citadas sdo todas realizadas eletronicamente. Elas sao precedidas de
divulgacdo, quando sdo apresentadas as questdes visando fornecer ao pesquisado a

oportunidade de fazer uma prévia reflexao.
6.4 METODOLOGIA

As metodologias da modalidade EAD no CEUN-IMT variardo conforme o nivel de
ensino, desde que respeitados a fundamentacédo pedagdgica e diretrizes para a organizacao
curricular expostas neste documento. Destarte, a definicdo dos recursos de midia esta
atrelada ao perfil do educando e as especificidades da &rea de conhecimento em que o curso
se insere. Cabe, portanto, saber adequar o melhor conjunto de midias aos objetivos
pedagdgicos estabelecidos.

No entanto, algumas diretrizes gerais devem ser seguidas: os cursos de pés-graduacao
a distancia poderdo utilizar os recursos de videoaulas (gravadas), videoconferéncias
sincronas, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), biblioteca fisica e digital, materiais
digitais (via web) e impressos. Com esse conjunto de midias, os alunos terdo acesso ao

mesmo conteldo que os alunos dos cursos presenciais.

Todo curso deve oferecer ao aluno, logo no inicio, um Guia de Percurso, que
apresente dados gerais do curso: como objetivos do curso, perfil do egresso por
competéncias, carga horaria e duracdo, estrutura curricular com moédulos e disciplinas,
metodologia, sistema de avaliagdo e critérios de aprovacao; orientagcdes sobre o Ambiente
Virtual de Aprendizagem e o sistema de videoconferéncia; dicas para melhor aproveitamento
da aprendizagem no Modelo Maué de Educacdo Mediada por Tecnologia; orientacdes sobre

biblioteca fisica e digital; e canais de suporte ao aluno.

No inicio de cada disciplina, os alunos devem receber um Guia de Estudo que
clarifique: as competéncias a serem desenvolvidas na disciplina; as unidades/aulas que a
compdem, com 0S respectivos pré-requisitos (se houver) e as cargas horéarias; os encontros
presenciais, com as respectivas atividades que serdo desenvolvidas; os critérios de avaliacao
com seus respectivos pesos na composicdo da média da disciplina; os recursos a disposicao
do aluno, com as devidas regras para acesso e devolucdo (se for o caso); e as formas de
interacdo com o professor, com 0s respectivos prazos para retorno de mensagens ou de

atividades avaliativas.
Cada unidade/aula pode ser:

e Presencial: quando utiliza espacos fisicos do campus em horario definido;



e Sincrona/remota: quando utiliza recursos de videoconferéncia conectando o

professor a todos os alunos em horario definido;

e Assincrona: quando o professor define um conjunto de atividades informativas
(videos, leituras, pesquisas) e atividades de avaliacao formativa ou acumulativa
(arquivos a enviar, postagens em féruns de discussao, questionarios a serem
respondidos etc.) a serem realizadas em um determinado periodo

(normalmente uma semana);
e Hibrida: quando parte da aula € assincrona e parte é sincrona ou presencial.

Ha varios fatores que podem influenciar qual o tipo mais adequado de cada aula

(sincrona, assincrona, hibrida ou presencial), como:

e [Fatores geogréficos: por exemplo, as sextas-feiras, o aluno de Sédo Paulo perde

muito tempo em transito para S&o Caetano entre 17h e 20h.

e Perfil do aluno: ha alunos que tém acesso e dominam muito bem a tecnologia
para interagdes a distancia, enquanto outros tém mais dificuldade ou n&o tém

acesso aos equipamentos adequados;

¢ Planejamento: em funcdo da disposicao de cada disciplina no cronograma, ou
mesmo pela necessidade de estabelecer uma rotina semanal de facil
assimilacdo pelos alunos, nem sempre € possivel conciliar o tipo de aula

pedagogicamente mais adequado ao conteudo;

e Método: se a aula é expositiva, interativa, se depende de pesquisa externa, em
livros ou na web, se ha necessidade de algum equipamento especial que as

pessoas ndo tém em suas casas etc.

Além destes, é provavel que outros fatores, como o préprio conteddo em pauta,
influenciem qual tipo de aula seria o mais adequado para obter o melhor resultado em termos
de ensino e aprendizagem. Porém, no modelo Maua de Educacdo Mediada por Tecnologia, a
ordem de prioridade deve ser esta: o tipo de aula a ser escolhido em cada unidade de cada
disciplina deve ser aquele em que o processo de ensino e aprendizagem obtenha o

melhor resultado.

Formato sugerido paracursos namodalidade EAD da p6s-graduacgéo Lato Sensu

Como o modelo prevé a otimizagdo do processo de ensino e aprendizagem, um dos



fatores relevantes para o aluno de pGs da Maua € o problema do deslocamento na sexta-feira

a noite, por exemplo.

O atual curso de Lato Sensu presencial de Especializacdo em Eng. de Seguranca do
Trabalho tem 12 horas-aula semanais, concentradas na sexta-feira a noite e no sabado, o dia

todo.

O mesmo curso na modalidade de Educacdo Mediada por Tecnhologia terd uma
organizacdo semanal de 12 horas, sendo 4 horas de atividades assincronas, 4 horas de
atividades sincronas na sexta-feira a noite e 4 horas de atividades presenciais aos sabados.
Para evitar que o aluno venha todos os sabados para o campus, 0S encontros presenciais

serdo quinzenais, durante o dia todo, conforme a Figura 1.

Figura 1 — Cronograma das aulas na pés-graduacao

Seg-Qui Sexta Sabado Seg-Qui Sexta Sabado
4hs (assincrona) 4hs (remota) 4hs (assincrona) 4hs (remota) |8hs (presencial)
12 semana (8h) + 22 semana (16h) - média de 12 horas semanais

As atividades a serem desenvolvidas pelos discentes ao longo da semana e que
complementam a carga horaria semanal contemplardo momentos de exposi¢do do contetdo
pelo professor utilizando videoaulas, materiais proprios, da biblioteca ou da internet,
questionarios, atividades de pesquisa, visitas a empresas ou outros eventos. Os alunos terdo
que fazer atividades de leitura, de analise, exercicios com célculos, projetos, discussdes com
0s colegas da turma, entrevistas a profissionais externos, dentre outras que promovam 0
desenvolvimento das competéncias previstas. O planejamento das atividades envolvera o

Nucleo de Educac¢édo Mediada por Tecnologia, com assessoria pedagdgica e equipe técnica.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) oferecera o suporte para a interacdo entre
alunos e professores a distancia, servindo para o esclarecimento de davidas e espaco de
reflexdo coletiva sobre o contetdo do curso. Pelas ferramentas de comunicacgéo individual, o
aluno podera esclarecer suas duvidas pessoais diretamente com o professor. Para que ambos
se planejem, o professor devera apresentar aos alunos, no guia de estudos e na primeira aula,
o intervalo de tempo ou dias especificos em que responderd as mensagens, de forma a nédo
comprometer a velocidade de aprendizagem do aluno, conforme a carga horaria semanal da
unidade.

O CEUN-IMT utiliza hoje o Ambiente Virtual de Aprendizagem Canvas LMS (baseado

no sistema Moodle) como sua plataforma de interagdo entre estudantes e docentes pela



Internet. Porém, a medida que a necessidade aponte para outros sistemas mais adequados,

0 AVA podera ser substituido.
Destacam-se as seguintes ferramentas para aplicacdo de atividades aos alunos:

e Tarefa: permite que professores atribuam notas e comentarios em arquivos ou

textos enviados pelo sistema,;

¢ Chat: permite que os participantes tenham conversac¢des sincronas em tempo

real;

e Enquete: o professor faz uma pergunta e especifica um conjunto de possiveis

respostas;

o Base de dados: permite que participantes criem, mantenham e busquem em

bancos de registros;

e Pesquisa: para criar e conduzir pesquisas para coletar opinido, satisfacao,

impressao, feedback etc.;
e Férum: permite que os participantes tenham conversas assincronas;

e Glossario: permite que os participantes mantenham uma lista de defini¢des,

como um dicionério;

o Ferramenta externa (LTI): permite que participantes acessem recursos e

atividades de outros sites compativeis com LTI;

¢ Questionario: permite que o professor construa e aplique testes com
guestionarios, que podem ser automaticamente corrigidos, e comentarios sobre

as respostas corretas e/ou erradas sejam mostrados;

e SCORM: permite que pacotes SCORM sejam incluidos como conteddo do

CUrso;

o Pesquisa de avaliacdo: para coletar dados dos alunos e ajudar os professores

a aprender sobre suas aulas e refletir sobre seu proprio ensino;

e Wiki: uma colecdo de paginas web que qualquer um pode criar, editar e

acompanhar o historico;
e Laboratério de avaliacdo: permite avaliacao por pares

Dentre os recursos que podem ser disponibilizados aos alunos, ha:



Pagina Web: este recurso permite a escrita de pequenos textos, com a
formatacdo normal em paginas web. Pode ser utilizado para anuncios,

informac0@es gerais, programa da disciplina, etc.;

Blocos visiveis ao visualizar o recurso: pode-se colocar uma pagina web (ou
outro recurso), com o0s blocos visiveis, sendo utilizado o espaco central para a

visualizacdo da péagina web;

Recurso numa nova janela: uma pagina web (ou outro recurso) também pode
ser visualizado em uma nova janela, mantendo a janela de origem na pagina

principal da disciplina;

Diretorio Disponibilizado: pode-se disponibilizar um conjunto de arquivos aos
estudantes, de qualquer natureza, simplesmente pela disponibilizacdo de um

diret6rio do sistema de diretdrios da disciplina;

Link para arquivo ou pagina: podem-se colocar links web para outros sites ou
paginas. Pode-se também colocar um link para um arquivo que esta no espago

da disciplina, na zona de arquivos.

Arquivos em geral: é possivel inserir qualquer tipo de arquivo na zona de
arquivos da disciplina e vincula-los a um link para acesso do aluno. O tipo de
arquivos pode ser qualquer um, desde que os estudantes tenham aplicacfes
que os permitam ler. O professor também pode gravar arquivos de som e/ou
video, e disponibiliza-los na plataforma. Apenas tendo o cuidado que estes
arquivos atingem normalmente dimensfes elevadas (em megabytes ou

gigabytes), e ndo permitem a procura tal como o texto.

Algumas atividades também podem ser usadas como recursos para disponibilizacdo

de conteudo:

Glossario - esta atividade pode ser considerada também um recurso material,
no caso de ser atualizado exclusivamente pelo professor. Este recurso é o ideal
guando existem muitas definicbes de termos que fazem parte da matéria em
estudo. O glossério pode conter categorias, e cada termo pode ter uma ou mais

palavras-chave, e pode ainda ter um arquivo anexado;

Tabela - as tabelas podem, tal como os glossarios, ser um recurso material no
caso de serem editadas apenas pelos professores. Este recurso € util para

colocar grande volume de informacéo, por exemplo de consulta, em que seja



importante funcionalidades de procura avancadas. O tipo de campos que as
tabelas podem ter é bastante diverso, tornando este recurso dos mais versateis

disponiveis no Moodle, e util em diversas situagoes.

e Licdo - neste recurso existe um conjunto de paginas com materiais, podendo
existir uma pergunta no final de cada péagina. Dependendo da resposta o
usuario passa para a pagina seguinte, mantém-se na mesma pagina ou passa
para qualquer outra pagina. Este sistema permite a constru¢do de percursos
alternativos dependendo do conhecimento prévio do usuério, serve para manter

0 usuario atento, e pode também ser utilizado para avaliagao.

6.5 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Os cursos a serem oferecidos na modalidade a distancia pelo CEUN-IMT nao terdo
polos de apoio em outras regides, além da sede em Sdo Caetano do Sul. Como a maior parte
da interacdo sera via web, ndo ha limitacédo de distancia da sede do CEUN-IMT para a moradia
do aluno matriculado em um curso da modalidade EAD, podendo este estar em qualquer lugar

com acesso a internet, inclusive em outros paises.

No caso do aluno de Especializacdo (carga horaria minima de 360h), havera a
necessidade que o mesmo esteja disposto a se deslocar até Sdo Caetano do Sul com a
frequéncia definida na oferta do curso, para realizar atividades nos laboratérios especificos,
ampliar o network com os colegas da turma e fazer avaliagbes presenciais. Para os cursos de
aperfeicoamento (180h), atualizagéo (120h), educacao continuada e suporte as atividades de

extensdo, nem sempre havera a obrigatoriedade da presenca fisica na sede.

Em casos especificos, as aulas presenciais na sede podem ser concentradas em até
uma semana, apos um periodo de varios meses de atividades a distancia, cabendo ao aluno
analisar o custo do investimento em se deslocar, independentemente da regido ou pais de

residéncia. Estas informacgdes estaréo disponiveis no momento da matricula no curso.

6.6 ACESSIBILIDADE

O CEUN-IMT apoia iniciativas que viabilizam uma melhor insercéo dos portadores de
deficiéncia no ambiente académico, assegurando aos portadores de deficiéncia fisica e
sensorial, condi¢gbes bésicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizacédo de

equipamentos e instalacdes, tendo como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacdo



Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de

Deficiéncias e Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

Desde janeiro de 2006 o CEUN-IMT tem em seu quadro de colaboradores pessoas

com necessidades especiais diversas.

Em 2013 instituiu-se uma Comissdo de Acessibilidade para organizar o Ndcleo de

Apoio, Permanéncia e Acessibilidade (NAPA) do CEUN-IMT cujos objetivos incluem:

e atendimento aos discentes, docentes e técnicos-administrativos com
deficiéncia, transtornos globais do  desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotacdo quanto ao seu acesso e permanéncia no CEUN-IMT,
conforme expresso em legislacdo vigente, promovendo ac¢fes que visem
eliminar as barreiras fisicas, de comunicacédo e de informacédo que restringem

a participacéo e o desenvolvimento académico e profissional;

\

e promover a comunidade académica campanhas de esclarecimento e
conscientizagdo frente as questdes relacionadas as diversas formas de
dificuldades fisicas, intelectuais ou motoras que estes individuos possam

apresentar;

e analisar os problemas de acessibilidade que os portadores dessas dificuldades
possam encontrar, nos campi, além da democratizacdo dos espacos e do

ensino;

e planejar agBes de convivéncia com a comunidade em geral e colaborar para o

cumprimento da legislacao vigente associada as questfes da acessibilidade.

As areas do CEUN-IMT contam com recursos de acessibilidade para atender pessoas
com necessidades especiais (PNE), como rampas de acesso, complementos de calcada em

areas de postes, vagas para veiculos e sanitarios adaptados.

Ha um documento oficial denominado “Plano Institucional de Acessibilidade”, em que
sdo contemplados pontos importantes sobre a acessibilidade que esta sendo oferecida pela
instituicao.

Na modalidade EAD, a medida que alunos demandarem atencao especial, a deficiéncia
serd encaminhada ao Nucleo de Apoio, Permanéncia e Acessibilidade (NAPA) para que, em
andlise com a equipe do Nucleo de Educagéo Mediada por Tecnologia, seja avaliada a melhor

solucao para que o aluno possa realizar o curso, usando 0s recursos tecnoldgicos ou humanos



mais adequados.

6.7 FREQUENCIA

O controle da frequéncia dos alunos EAD ndo se da pela presenca fisica, mas pela
entrega e/ou participagdo nas atividades, sejam elas presenciais ou a distancia. Cada
atividade tem um objetivo especifico e a falta de participacdo do aluno na atividade

compromete parte das competéncias a serem desenvolvidas ha mesma.

A qualidade das atividades entregues refletirA quais competéncias foram
desenvolvidas nas mesmas e, portanto, a avaliagdo das respectivas atividades substituira o
controle de frequéncia presencial ou a distancia. Atividades de avaliagcdo formativa, em que a
participacdo é que desenvolve as competéncias, e ndo uma atividade a ser entregue, terdo
nota atribuida para os participantes presentes (fisicamente ou remotos) com controle de

frequéncia especificamente para aquele momento.

6.8 PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo para os cursos na modalidade EAD segue 0s mesmos critérios
dos cursos equivalentes na modalidade presencial. Nos cursos de pés-graduagéo Lato Sensu,
o ingressante devera ter o perfil do ingresso para a modalidade EAD, isto é, além da concluséo
do Ensino Superior e eventuais exigéncias especificas do curso, ele deve concordar com as
datas previstas para encontros presenciais na sede e ter um conhecimento basico das
ferramentas de comunicagéo via internet. O periodo de ingresso serd sempre antes do inicio

de um novo médulo, isto &, trimestralmente.

Especificamente para o curso de Pds-Graduacdo em Engenharia de Seguranca do
Trabalho, junto com os documentos da inscricdo, enviados via internet, sera exigido que o
aluno tenha e envie coépia digital do registro do CREA (Conselho Regional de Engenharia e

Agronomia).

Para os cursos de educagdo continuada, PAEs e demais cursos livres que sejam
eventualmente oferecidos na modalidade EAD, as exigéncias também dependerdo do perfil
exigido aos participantes do curso, da concordancia sobre os encontros presenciais e do

conhecimento bésico de tecnologia para a interacdo a distancia.

7 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR - NUCLEO DE EDUCAGCAO MEDIADA POR



TECNOLOGIA

O Ndcleo de Educacdo Mediada por Tecnologia, vinculado a Academia de
Professores, sera composto por profissionais da educacdao com formagdes que atendem os
aspectos tedrico-epistemoldgicos e administrativos da educacao a distancia, bem como de
educadores e técnicos com competéncia para o desenvolvimento de propostas pedagdégicas

e materiais didaticos nas diversas midias conhecidas.

Esta equipe trabalhard de forma integrada aos demais professores da Academia,
coordenadores dos cursos oferecidos na modalidade EAD e gestores de areas administrativas
da Instituicdo que apoiam o0s servi¢cos a distancia, como a secretaria, a biblioteca e area de
Tecnologia da Informagéo.

7.1 ATRIBUICAO FUNCIONAL DOS INTEGRANTES DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

7.1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA EAD

A estrutura organizacional para EAD esta integrada de forma interdisciplinar aos
demais processos administrativos e académicos do IMT. A Academia dos Professores é
responsavel pelo Nacleo de Educagdo Mediada por Tecnologia que, juntos, tém o papel de

preparar a instituicdo para um contexto educacional intenso de tecnologia.
Os objetivos especificos desta relagédo séo:

o fomentar, orientar, apoiar e acompanhar a utilizacdo eficaz da tecnologia nos
processos de ensino e aprendizagem na graduacdo, na pés-graduacdo, na
extensdo e na pesquisa, distribuindo atividades online e presencial de forma

otimizada;

o fomentar, orientar, apoiar e acompanhar a implementacédo de cursos de pos-
graduacdo na modalidade EAD ou semipresencial, aproveitando a reducédo das

distancias para atingir pablicos fora da regiao do Grande ABC.

e estruturar modelos institucionais de videoaulas, materiais e médulos de cursos,

avaliando os impactos junto ao corpo docente e discente;

e ser um centro de referéncia para os professores compartilharem suas

experiéncias pedagogicas mediadas por tecnologia;

e pesquisar e disseminar entre os professores o0 uso pedagoégico de ferramentas



de apoio ao processo educacional;

e propor e avaliar em conjunto com as areas de suporte - como biblioteca,
tecnologia da informacao e secretaria -, novas ferramentas para melhoria dos

processos de atendimento e recursos disponiveis aos alunos e professores.

Figura 2: Estrutura organizacional e as areas de interacdo com o Nlcleo de Educacédo Mediada por
Tecnologia

Centro Universitario Centro de Pesquisas

#

Areas administrativas
Gerénciade Tl

Secretaria Academia dos
Académica professores

A Figura 2 ilustra a relacdo entre as areas. As linhas pontilhadas representam as areas
de interagdo com a Academia dos Professores e o Nucleo de Educacdo Mediada por

Tecnologia.

7.1.2 ASSESSORIA PEDAGOGICA E GESTAO DE PROJETOS DE CURSOS

No Nucleo de Tecnologias Aplicadas & Educacdo havera inicialmente um professor
gue terd o papel de gerente de projetos dos cursos a serem oferecidos no formato EAD ou

semipresencial com carga horaria online superior a 40%.

Além de analisar o projeto dos modulos com os professores e com o coordenador do

curso, este profissional deve:
e coordenar o curso de capacitacdo docente no que se refere a EAD,;
e avaliar a capacitacdo do coordenador e dos professores do modulo;

e atuar como gerente de projetos do curso, em apoio ao coordenador, no que se
refere a EAD,;



e acompanhar a avaliacdo que os estudantes fizerem do processo.

A medida que a demanda aumentar, este gerente de projetos deve capacitar e certificar

novos professores que possam realizar este papel.
7.1.3 COORDENACAO DE RECURSOS AUDIOVISUAIS

No Ndcleo de Tecnologias Aplicadas a Educacédo também havera um professor de

recursos audiovisuais, que devera trabalhar junto com o coordenador do curso.
Este profissional deve:

e montar e administrar a utilizacdo e o cronograma do estudio;

criar e ministrar os cursos da capacitacdo docente para videoaulas;

gravar, editar e publicar os videos;

fornecer o apoio pedagoégico aos materiais com videos; e

gerir o acervo de audio e video.

7.1.4 DESENVOLVIMENTO E PUBLICACAO DE MATERIAIS DIDATICOS

Além do gerente de projetos e do produtor de audiovisual, o Nucleo devera contar

inicialmente com um funcionéario de produg¢éo multimidia.
O produtor multimidia serd um técnico-administrativo responséavel por:

e configurar o ambiente virtual de aprendizagem em padrdes previamente

definidos;

e criar modelos para apresentagfes, identidade visual dos cursos e eventuais

personagens;
e dar suporte aos alunos a distancia quanto ao uso dos materiais e do ambiente;

e e orientar sob demanda os docentes a respeito do uso de ferramentas e

materiais disponiveis.

7.1.5 COORDENADOR DE CURSO

O coordenador de um curso que tem mais de 40% da carga horaria online devera

estabelecer, junto ao gerente de projetos do Nucleo de Educacao Mediada por Tecnologia, as



estratégias didatico-pedagogicas que serdo adotadas em cada modulo, a capacitacdo dos

professores que irdo atuar no curso e o cronograma de criacdo dos materiais e do ambiente.
O coordenador sera responsavel por:

e construir o projeto pedagdgico do curso segundo as diretrizes do Projeto
Pedagdgico Institucional, das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e deste
modelo de EAD;

e criar 0 guia de percurso do aluno;

o definir, junto aos professores e ao gerente de projetos do curso: quais as
estruturas de cada moédulo; quais as disciplinas ou trilhas de aprendizagem;
guais sao as unidades/aulas assincronas, presenciais, remotas ou hibridas;
guais unidades sdo obrigatorias ou optativas; quais o0s critérios e 0s
instrumentos de avaliagdo; qual o tempo de aulas gravadas em estudio; qual
deve ser o tempo de retorno do professor as davidas dos alunos; qual o tempo
para a devolutiva das avaliagbes dos estudantes; dentre outros aspectos

pedagdgicos que garantam a qualidade explicita neste modelo de EAD;

e acompanhar o processo de produgdo e publicacdo de materiais, mediando

eventuais conflitos entre seus professores e a equipe do projeto;

e gerir a relagcdo do aluno com o método, buscando eliminar rapidamente
eventuais obstaculos que impegcam o bom aproveitamento ou que desmotivem

o aluno;

e e acompanhar a avaliacdo que os estudantes fizerem do processo.

7.1.6 PROFESSOR
O professor de um curso que tem mais de 40% da carga horaria online devera:

e estar disponivel para planejar o médulo em que atuara pelo menos seis meses

antes da efetiva ministracao do médulo;
o fazer os cursos de capacitacao a ele(a) indicados dentro do periodo a combinar;

e estar aberto a discutir suas estratégias pedagdgicas, materiais e avaliacdes

com o coordenador do curso, o gerente e a equipe do projeto;

e cumprir os prazos combinados para a criagdo e publicacdo dos materiais do



modulo;

e criar todos os materiais que serdo usados para a producao, dentro dos modelos
padronizados pelo Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnologia. Exemplos:
apresentacfes em powerpoint, figuras, documentos em formato digital, casos
de estudo, questdes e feedbacks em questionarios de corre¢cdo automatica,

parametros de configuracdo das atividades de interacédo ou avaliacao etc.

e ser ético e licito quanto a plagio e a outras violagBes sobre criacdo e uso de

conteldo;

e definir, junto & coordenag¢do, como serd sua atuacao durante o periodo de
ministracdo do madulo, incluindo: compromissos de prazo de retorno ao aluno,
seja para responder duvidas ou avaliar tarefas; horarios para os encontros
sincronos (presenciais ou via internet); tipo de feedback que oferecera em cada
atividade avaliativa; correcdes e melhorias do material utilizado; critérios de
avaliacdo e aprovacgédo, dentre outros que vdo compor o guia de estudo do

aluno; e

e criar o0 guia de estudo do aluno, que vai servir de referéncia para ele durante o

modulo ministrado por este professor.

7.1.7 SUPORTE E CAPACITACAO

Para assumir a responsabilidade por um mddulo ministrado em cursos com mais de
40% online, o professor devera obrigatoriamente ser certificado internamente no modelo EAD

do CEUN-IMT. Esta capacitacdo avalia:
e conhecimento dos principios e métodos do CEUN-IMT para EAD;
e conhecimento para estruturagdo de disciplinas por competéncias;
e conhecimento de metodologias ativas de aprendizagem;
¢ habilidade no uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
e habilidade para ministrar videoaulas;
e habilidade para interagdo com o aluno a distancia.

O modulo de Certificacdo EAD para o CEUN-IMT prevé um minimo de 40 horas de

formacao e esta sendo oferecido e aprimorado pela Academia de Professores desde outubro



de 2020.

O suporte do professor e do coordenador dos cursos com forte interacdo via
tecnologias de informacdo e comunicacdo é baseado no Nucleo de Educacdo Mediada por

Tecnologia que faz parte da Academia dos Professores.

A capacitacdo do aluno dos cursos que tenham mais de 40% de carga horéaria online
comeca antes da sua matricula no curso, mediante uma atividade diagnéstica que vai revelar

sua capacidade de utilizar as tecnologias de informacéo e comunicacao.

Ap6s a avaliagdo diagndstica, o aluno serd convidado ou convocado a uma aula
explicativa presencial sobre o curso e o método, que podera acontecer ainda antes de se
matricular, de forma a garantir que o0 mesmo nao se sinta enganado e ndo venha a desistir por
questdes de inaptiddo ao método. Nesta aula, ele experimentara todos 0s recursos que seréo
utilizados no curso, utilizara as ferramentas para dividas e envio de atividades, além de

conhecer pessoalmente a equipe de suporte, o professor do primeiro modulo e o coordenador.
O suporte ao aluno depende do problema:

o financeiro ou de acesso ao sistema: normalmente sdo problemas
relacionados a sua matricula. Neste caso, o suporte é feito pelos diversos
canais de acesso (sistema, telefone, e-mail) a Secretaria, em horéarios

predefinidos e apresentados no guia de percurso;

e duavida técnica de utilizagcdo do sistema ou dificuldade de encontrar o
material ou o link para envio da atividade: normalmente tem relagdo com a
forma que o Professor disponibilizou o conteado. O aluno deve recorrer ao
professor, e este pode contar com a ajuda do Nucleo de Educacdo Mediada

por Techologia;

e davida de contetdo ou sobre o que é para fazer na atividade ou
esclarecimento de nota de avaliacdo: sdo problemas que s6 o Professor
pode responder. Nestes casos, 0 aluno pode enviar mensagem dentro do AVA
diretamente ao professor ou pode publicar em um férum de davidas do modulo,

pois sua divida também pode ser de outros alunos.

O suporte adequado deve ser de ciéncia de todos os atores do processo, pois, caso 0
aluno néo saiba qual contatar, cabe ao atendente entender o problema e dar a resposta ao
aluno educando-o a fazer o encaminhamento pelo setor correto, para que, com o tempo, ele

néo tenda a levar todo tipo de dificuldade ao mesmo lugar.



8 PROGRAMA DE CAPACITAGCAO E FORMAGCAO DOCENTE

Dentro de um cenério de inovacdo e crescente uso da tecnologia, a Academia de
Professores do CEUN-IMT tem a missédo de aproximar o corpo docente de estratégias de
acdo docente, de instrumentos de avaliacdo, de tecnologias para o ensino e promover a
reflexdo mais ampla sobre a educacdo em engenharia, administracéo e design, incentivando

também a pesquisa nessas areas.

Além de promover a formacgéo do corpo docente, € papel da Academia de Professores
acompanhar como essas ferramentas de inovagdo do processo de ensino-aprendizagem
estdo sendo utilizadas nos diversos cursos, de modo a colaborar para que resultados mais

efetivos sejam alcancados.

E oportuno destacar o alinhamento das atividades da Academia de Professores com a
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), uma vez que os relatérios de avaliagdo da CPA
fornecerdo indicacdo das fragilidades e virtudes do corpo docente e, consequentemente,
favorecendo a acdo da Academia de Professores para definir os programas e treinamentos
prioritérios para o aprimoramento do corpo docente.

A Academia de Professores também é responsavel pelo alinhamento com o Nucleo de
Educacdo Mediada por Tecnologia, com este apoiando a Academia na criacdo de cursos de
educacdo continuada para professores e aquela criando eventos de capacitacdo para as

novas ferramentas tecnoldgicas disponiveis aos professores.

Semestralmente acontece a semana de atividades de desenvolvimento e capacitagao
do corpo docente. Em paralelo, seréo criados e fornecidos cursos online permanentes, com

ou sem a necessidade de se esperar a formagéo de turmas.

A CPA aplica, periodicamente, um questionario de avaliagdo do desempenho dos
docentes e do desenvolvimento das disciplinas, questionario que € respondido pelo corpo

discente.

Cada professor recebe o resultado de sua avaliacdo. O docente responséavel por
disciplina recebe os resultados dos professores que lecionam essa disciplina. O Coordenador
do Curso recebe a informacédo sobre todas as disciplinas lecionadas para o curso. O Pro6-
Reitor Académico detém o conjunto das avalia¢cdes de todos os cursos. Os coordenadores de

curso analisam as avaliacdes e intervém, quando necessario.

O objetivo principal do Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnologia, sob a tutela da



Academia de Professores, € melhorar a qualidade do material produzido e disponibilizado para
os alunos, bem como o uso didatico-pedagogico do material e do ambiente virtual de
aprendizagem. Esses indicadores serdo avaliados junto com a avaliacdo institucional, pela
CPA.

Os médulos criados pelo Nucleo de Educacdo Mediada por Tecnologia, junto com
outros médulos ja oferecidos pela Academia de Professores, vao definir certificacdes diversas

para os professores atuarem em médulos ou disciplinas com mais de 40% online.
Havera certificacdo para:
¢ Videoaulas;
e Aulas sincronas online;
o Metodologias ativas presenciais;
¢ Metodologias ativas online;
e Coordenacdao de curso online;
¢ Planejamento de mddulo online ou hibrido;
e Publicagdo do curso online (com foco na montagem do ambiente e do material);
¢ Mediacédo do curso online (com foco na interacéo durante o periodo do curso);

e Avaliagdo online (com foco nas diferengas formas e atividades de avaliagdo no
AVA);

e Dentre outras.

9 PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS E GUIAS

O CEUN-IMT deve utilizar diferentes midias para a distribuicdo de conteudos,
privilegiando o acesso a materiais digitais via internet e, sempre que possivel, com acesso
tanto via computadores quanto smartphones. A escolha da Biblioteca Digital, do repositorio
de videoaulas e do AVA deve se pautar pela multiplicidade de dispositivos de acesso. A
depender do perfil do ingresso, cursos especificos podem utilizar também materiais impressos

ou distribuigdo via midias offline, como pen drives ou DVDs.

Além dos materiais com recursos didaticos, os estudantes terdo guias gerais de

orientagdo que, uma vez mais, podem variar em funcéo da area de conhecimento e nivel de



ensino (extenséo, graduacdo ou pés-graduacao).

9.1 GUIA DE PERCURSO (DO CURSO)

Todos os estudantes matriculados em cursos de Lato Sensu na modalidade a distancia
receberdo um Guia de Percurso na forma digital quando for efetivada a matricula do

ingressante.

O objetivo deste guia é oferecer uma visao geral do curso no qual o ingressante esta
se matriculando. Este material deve contemplar as seguintes informacdes basicas, variando

conforme o projeto pedagdgico e especificidades de cada curso:
1. Apresentacéo;
2. O CEUN-IMT;
3. Projeto pedagdgico do curso;
4. Estrutura curricular;
5. Cronograma previsto;
6. Sistema de avaliacéo;
7. Trabalho de Concluséo do Curso (quando previsto e regulamentado);
8. Diploma;
9. O modelo de EAD do CEUN-IMT
a. O aprendizado autbnomo;
b. Dicas;
c. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (Manual basico);
d. Biblioteca digital,
e. Canais de comunicacéo a distancia;
f. Horarios de atendimento;
g. Portal do aluno;

h. Suporte técnico.

9.2 GUIA DE ESTUDOS (DO MODULO)



O Guia de Estudos tem por objetivo orientar o estudante a cada mdédulo ou disciplina,

com detalhes especificos como: plano de ensino, cronograma de atividades e textos

introdutdrios sobre as unidades abordadas. O material podera ser disponibilizado em forma

impressa e/ou digital. O Guia de Estudos devera ser construido pelo coordenador do curso

em parceria com cada professor e contemplar:

1.

2.

8.

9.

Titulo do modulo;

Professor responsavel,

Ementa e objetivos do modulo;

Competéncias a serem desenvolvidas;

Estrutura de unidades e seus pré-requisitos (com texto introdutério);
Metodologia;

Sistema de avaliagéo;

Cronograma de atividades presenciais e online;

Prazos de retorno do professor sobre duvidas e avaliacoes.

10. Bibliografia basica e complementar;

9.3 GUIA DO PROFESSOR

O Guia do Professor oferece orientacdes gerais para os educadores envolvidos em

cursos de Lato Sensu na modalidade a distancia. O Guia do Professor devera contemplar os

seguintes assuntos:

1.

2.

3.

O Guia de Percurso (do curso);
Orientacdes tedrico-metodoldgicas;
Uso pedagogico de todos os recursos disponiveis no AVA,
Ferramentas de interacdo com os alunos;
a) esclarecimento de duvidas;
b) avaliacdo das atividades;
c) controle de participacgéo;

Orientacdes para elaboracdo do Guia de Estudos;



6. Manual do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
7. Orientacfes sobre Direitos Autorais;

8. OrientacBes para agendamento e producéao de videoaulas.

9.4 GUIA DO COORDENADOR DE CURSO

O Guia do Coordenador de Curso oferece orientacdes gerais para os futuros
coordenadores de cursos de Lato Sensu na modalidade a distancia. O Guia do Coordenador

devera contemplar os seguintes assuntos:
1. Este material completo sobre o Modelo de Educagéo a Distancia;
2. OrientacOes gerais para os cursos de Lato Sensu do CEUN-IMT;
3. Orientagfes sobre a estrutura do curso no AVA;
4. Orientagfes sobre o Guia de Percurso (do curso) com modelo;
5. Orientag6es sobre o Guia do Professor (do médulo) com modelo;

6. OrientagOes para a primeira reunido (Kickoff meeting) com a equipe do Nucleo de

Educacdo Mediada por Tecnologia;

7. Cronograma dos cursos oferecidos pela Academia dos Professores.

9.5 FLUXOGRAMA DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL
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9.6 META DE PRODUCAO DE MATERIAL DIDATICO

Todos os cursos na modalidade a distancia deverao ter, no inicio do curso, publicados
no ambiente, o Guia de Percurso; os Guias de Estudos e uma mensagem de Boas Vindas em
video de cada professor do primeiro semestre. Os cursos de curta duracéo deverao ter o Guia

de Estudos e a mensagem de Boas Vindas.

9.7 DIREITOS AUTORAIS

O tema dos Direitos Autorais, que € apenas um dos campos relacionados ao debate
sobre a propriedade intelectual, exige respeito & produgdo dos autores e 0 Compromisso com

a socializagdo do conhecimento.

Dessa forma, a Lei n° 9.610/98 serve de suporte juridico para preservar os direitos
morais e econémicos dos professores, naquilo que se refere a produgcdo de materiais para

cursos a distancia.

Quanto ao direito de imagem dos docentes relativos a transmissao de videoaulas, o
IMT seguira o disposto na Lei 10.406/02, Art. 20. Dessa forma, a cessdo de direitos
patrimoniais sobre a producédo de materiais didaticos e cessao relativa ao uso da imagem dos

docentes em videoaula serdo passiveis de contratos especificos.

10 INTERACAO NO PROCESSO DE EDUCACAO A DISTANCIA

10.1 INTERACAO ENTRE ESTUDANTES

O processo educativo esta intrinsicamente ligado as possibilidades de
desenvolvimento de relagBes dialdgicas entre todos os atores envolvidos. Por essa razéo as
diversas formas de interacdo possibilitadas pela infraestrutura oferecida seréo aproveitadas,

destacando-se:
e Salas simultaneas em aulas remotas;
e Foérum;
¢ Ferramenta de construcdo de textos colaborativos;
e Area de publicagéo com visualizacdo permitida a todos os alunos;

¢ Realizacao de trabalhos na érea restrita a grupos menores no AVA,



e Bate-papo focado no conteldo e conversas informais entre os alunos; e

e Atividades presenciais na sede.

10.2 INTERACAO ESTUDANTE / INSTITUICAO

O atendimento de alta qualidade em cursos a distancia é de fundamental importancia

para o0 bom desempenho académico dos estudantes.

Por essa razao, o sistema de orientacdo académica e de atendimento para questdes
de registros académicos e financeiros sera crucial no estabelecimento de uma relagdo de
confianga no processo educativo. Para tanto, os profissionais administrativos e docentes
deverdo ter uma atitude proativa de acompanhamento do processo de aprendizado dos

estudantes, 0s quais terdo acesso a:
o Ambiente Virtual de Aprendizagem e todos 0s seus recursos de comunicacao;

o “Portal do Aluno” para verificagdo de situacdo financeira e registros

académicos;

e Secretarias na sede, ndo so6 nos dias de encontros presenciais, mas a qualquer

momento;

e Central de Atendimento Telefonico.

10.3 INTERACAO COM A EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A total integragcdo entre docentes e profissionais responsaveis pelo desenvolvimento
das atividades pedagogicas para cursos a distancia é outro fator essencial para o bom

desempenho dos estudantes.

A coeréncia pedagolgica na realizacdo das atividades previstas, tais como
desenvolvimento dos planos de ensino, producdo de materiais, videoaulas e esclarecimento
de davida dos estudantes somente sera possivel pela comunicagdo constante entre todos os
atores envolvidos. Dessa forma, os profissionais envolvidos terdo acesso a diversas formas

de comunicacéo, tais como:
e AVA e todas suas ferramentas;
¢ Ferramentas de contato online como Skype e Whatsapp;

e Telefone;



e Cursos de capacitacao;
e Atendimento presencial.

11 INFRAESTRUTURA

11.1 LABORATORIOS

As atividades préticas sédo de fundamental importancia para a formacéo do estudante,
por isso o IMT investe constantemente em modernos equipamentos que integram mais de 100
laboratorios, instalados em uma area de aproximadamente 8.200 m? de construgdo, voltada

para as atividades didaticas e de pesquisa.

No tocante a avancos tecnologicos, é importante ressaltar que o CEUN-IMT tem uma
relacdo aproximada de dois laboratorios para cada sala de aula convencional. Os espagos
estdo em constante atualizagdo para que o aluno tenha contato com o que ha de mais
moderno e apropriado para a educagao superior na sua area. Como os cursos oferecidos na
modalidade EAD tém como premissa a realizagdo de atividades periodicas na sede, estas
serdo preferencialmente para as atividades praticas, aproveitando toda a estrutura fisica e

tecnoldgica da sede.

11.2 BIBLIOTECA FiSICA

A Biblioteca Central do Instituto Maua esta instalada no Campus de S&o Caetano do
Sul (Praga Maud, 01 - Bloco V, S&o Caetano do Sul - Bairro Maua - 09580-900)

O Instituto Maua busca manter seu acervo atualizado com as Ultimas tendéncias. Para
a formagdo de um acervo adequado e atualizado as suas necessidades de informacao, a

Biblioteca conta com a colaboracao de professores que participam da selecéo das obras.

Além disso, oferece aos estudantes uma infraestrutura moderna, com equipamentos

gue facilitam o aprendizado:

e saldo para estudo individual com 116 cabines;

saldo para estudo coletivo com 92 lugares distribuidos em 23 mesas;

saldo para estudo em grupo com 108 lugares distribuidos em 13 mesas;

sala de consulta, com 46 computadores em rede local com acesso a internet;



e sala de acervo com mais de 70 mil volumes;

e dois auditérios multimeios para video-projecdo com 49 lugares, intitulados

Alpha e Beta;
e auditério para multimeios com 42 lugares, intitulado Gama;
e espaco cultural para exposicoes;
e seis terminais de acesso ao catalogo on-line da biblioteca;

e Espaco Santander, que conta com 30 lugares.

Horario de funcionamento:
e de segunda a sexta-feira, das 07h as 22h50.
e sabados, das 07h as 17h50.

O aluno de Lato Sensu ja tem empréstimo por periodo diferenciado de 21 dias. O aluno
de EAD terd acesso até a sua proxima aula presencial. Além disso, ha consulta ao acervo,

reserva e renovagao via internet.

11.3 BIBLIOTECA DIGITAL

Por meio do site da Biblioteca (https://www.maua.br/biblioteca), alunos e professores

tém acesso a Biblioteca Digital, com os seguintes conteudos:

o Dissertagbes, monografias e TCCs;

e Acesso as bases Ebsco, Target GedWeb, ACS, ASTM, Science Direct e

Scopus;
e Programa de Comutacao Bibliogréafica do IBICT;
e Pedidos de empréstimos de outras bibliotecas;

e Acesso a outras bibliotecas digitais e periddicos como: British Library Public
Catalogue; BDTD -Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes; Biblioteca da
UNESCO; Biblioteca da UNESP; Biblioteca da USP; Google Académico; IBGE
- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; IBICT - Instituto Brasileiro de

Informacdo em Cieéncia e Tecnologia; Library of Congress; MIT -


https://www.maua.br/biblioteca

Massachussets Institute of Technology; Revista Produgdo Online - UFSC;
SCIELO - Scientific Electronic Library Online; Jornais; Diario do Grande ABC,;
Diario Oficial da Unido; Diario Oficial do Estado de Sao Paulo; Folha de S&o

Paulo; O Estado de S. Paulo; Valor Econémico.

Esta em estudo a contratacdo de uma biblioteca de ebooks online que atenda as

bibliografias dos cursos do IMT.

12 GESTAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

A gestdo dos processos académicos e administrativos da modalidade a distancia estado
integrados aos demais processos do IMT, atendendo as especificidades da modalidade. E
premissa do CEUN-IMT garantir o mesmo nivel de qualidade de atendimento a todos o0s
estudantes em qualquer uma das modalidades de ensino ou nivel de educacdo, conforme

nomenclatura estabelecida pelo MEC.

12.1 SISTEMAS DE GESTAO ACADEMICO ADMINISTRATIVO AVA

12.1.1 PORTAL MAUNAET

Esta em processo a incorporacao do sistema MauaNet para acesso as informacdes e
solicitacdes de documentos académicos e financeiros via internet. O sistema ja funciona na

graduacdo, mas sera o Lato Sensu presencial e EAD serdo incorporados em 2020.

12.1.2 Canvas LMS (AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM)

A escolha do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) tem sido pautada em solugcfes
tecnoldgicas de codigo aberto, livre e gratuita. A filosofia do “software livre" se refere a
liberdade dos usuarios executarem, copiarem, distribuirem, estudarem, modificarem e

aperfeicoarem o programa.

Nesta trajetoria, 0 CEUN-IMT acumulou experiéncias com o uso do LMS (Learning
Management System) Moodle até adotar a plataforma Canvas LMS para melhorar o suporte
e a escalabilidade. E neste ambiente virtual de aprendizagem que o aluno a distancia tera

contato durante todo o seu curso.



12.1.3 CONTROLE DE REGISTRO DE COMUNICAGAO ENTRE EDUCANDOS E
EDUCADORES

Toda comunicacgédo a distancia entre estudantes, professores e coordenacao se dara e
ficard registrada pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem no processo de ensino-

aprendizagem.

Quando o aluno buscar informac8es académico-financeiras, o contato ficara registrado

no sistema MauaNet ou no protocolo gerado na secretaria.

Eventuais duvidas de suporte técnico junto ao Nucleo de Educacdo Mediada por

Tecnologia serao registradas pelo préprio Nicleo.

13 CUSTOS

Os custos para a modalidade a distancia ndo séo particularmente para esta modalidade.
O projeto de credenciamento EAD é parte de uma estratégia do uso mais eficaz da Educacgéo
Mediada por Tecnologia para todo o Centro Universitario, de tal forma que as melhorias
almejadas, como o a criagdo do Nucleo de Educagédo Mediada por Tecnologia e de um Estudio

de Videoaulas, visam atender a toda a comunidade de estudantes e professores.

13.1 CUSTOS DE IMPLANTACAO

A previsdo de investimento € de cerca de R$ 100 mil reais para a montagem de um
novo estudio e contratagdo extra de horas-aula para professores que se dedicardo aos

projetos dos novos cursos de Lato Sensu EAD.



Aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao - CEPE em 22 de junho de
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O Conselho Superior — CONSU tomou conhecimento da atualizagcdo do PDI em 28 de
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