











b) Design Thinking - 40 h.a - 12 semestre

Aplicacdao dos principios e da metodologia do Design Thinking na busca de
uma cultura de inovacao por meio do estudo de métodos e técnicas de imersao,
ideacao, prototipacao e implementacao no desenvolvimento de novos produtos e
servicos.

¢) Branding - 40 h.a - 12 semestre

Desenvolvimento dos valores das marcas, elaboracdo do posicionamento de
uma marca no seu mercado, gestao dos pontos de contatos de uma marca com
seu publico-alvo e criacdo de estratégias referentes as arquiteturas que uma
marca se organiza.

d) Técnicas de Apresentacao Digital - 40 h.a - 22 semestre

Estruturacdo das ideias de forma visual. Aplicacdo do pensamento visual
para esclarecer e comunicar ideias de forma criativa e assertiva. Sintese e
visualizacao de processos, demandas, problemas e solucdes por meio do estudo
das técnicas e ferramentas para desenvolver, estruturar e comunicar as ideias de
forma visual por meio de representacao, registro e apresentacao digital.

e) Design Estratégico - 40 h.a - 22 semestre

Estudo e aplicacao dos principios e pensamento do Design orientados para
o desenvolvimento de estratégias criativas a fim de aumentar as qualidades
inovadoras e competitivas de uma organizacao e fortalecer a cadeia de valor do
negocio.

f) Metodologias Ageis - 40 h.a - 22 semestre

Desenvolvimento de uma base conceitual de métodos ageis (Scrum e
Design Sprint) aplicados ao desenvolvimento de projetos. Aplicacao das praticas
ageis para impactar as metodologias de projeto e seus processos, tornando-os
mais fluidos e otimizados. Analise critica sobre processos de projeto e os aspectos
de minimizar os riscos encurtando os periodos de desenvolvimento (iteracdao).




O objetivo deste Minor é habilitar os estudantes a analisar as dinamicas do
mundo globalizado e compreender as oportunidades internacionais de negdcios
por meio de suas multiplas formas, assumindo o desafio do impacto que eventos
estrangeiros, como eleicdes, conflitos e crises econdmicas, causam nas empresas
brasileiras.

A proposta é que o participante do programa aprenda como a politica e a
economia internacional sdo fundamentais para o processo de internacionalizacdao
das empresas, compreendendo, a partir disso, que a insercao internacional nao se
restringe aos procedimentos de importacao e exportacdo, uma vez que ha uma
série de possibilidades no cenario internacional.

Egressos da Mauda podem agregar um grande diferencial para o curriculo ao
compreender que a globalizacao, embora seja um fendbmeno de dificil analise,
oferece inumeras oportunidades de expansao para os negocios internacionais.

Esse Minor foi proposto de modo que os alunos tenham duas disciplinas
tedricas do campo de Relacdes Internacionais, sem as quais ndo seria possivel
compreender as dinamicas de operacao do sistema internacional, duas disciplinas
com ferramentas de internacionalizacdo e duas disciplinas de analise de cenarios
e conjuntura.

4.3.1 O Minor em Gestao Internacional sera composto por:

a) Introducao as Relag¢odes Internacionais - 40 h.a - 1°2 semestre

As Relacdes Internacionais como campo de estudo, seu impacto para os
paises e para a economia global. Con ceitos fundamentais de Rela¢cdes
Internacionais. O papel dos Estados e dos atores internacionais ndo-estatais para
a politica e para a economia. As organizacdes internacionais e suas correlacdes
com paises e empresas. A insercao internacional do Brasil.

b) Internacionalizagcao de Empresas - 40 h.a - 1° semestre
Gestao de negdcios internacionais. Teorias de IB. Modos de Entrada.

Estratégias internacionais. Oportunidades e riscos da internacionalizacdo. Cadeia

Global de Valor.




c) Analise de cendrios economicos e politicos internacionais -40 h.a - 12 semestre

O conceito de risco politico e as conexdes entre politica e economia.
Analise de conjuntura econdmica e politica aplicada aos negodcios internacionais.
Incerteza, risco e seus impactos para a tomada de decisao em negdcios
internacionais.

d) Politica Externa, Geopolitica e Seguranca Internacional - 40 h.a - 2° semestre
Introducao aos conceitos de analise de politica externa, seguranca
internacional e geopolitica. A formulacdo do interesse nacional e os processos de
tomada de decisdo em politica externa. As dindmicas das forcas internas e
externas relacionadas ao Estado. Eventos geopoliticos e de seguranca e seus
impactos para os negocios globais (guerras, golpes de Estado, entre outros).

e) Marketing Internacional - 40 h.a - 22 semestre

Marketing global. Produtos e servicos internacionais. Oferta internacional de
produtos e servicos. Gestao do marketing mix global. Estratégias de
Padronizacao versus Adaptacao (globalizacao versus glocalizacdo).

f) Relagoes Governamentais - 40 h.a - 22 semestre

Fundamentos das Relacdes Governamentais: a relacdo entre governos e a
sociedade civil (o0 que inclui empresas privadas). Diferencas conceituais e legais
entre lobby e advocacy, bem como de suas praticas. Relacdes Governamentais e
compliance. Diplomacia publica e soft power como fundamento para praticas de
lobby e advocacy aplicada a conjuntura internacional.




Engenheiros, Designers, Cientistas da Computacdo e Bacharéis em Sistemas
de Informacdo, além da sodlida formacdo obtida na Maua, podem agregar um
diferencial em seus curriculos cursando o conjunto de disciplinas que compdem o
Minor em Gestdo de Negdcios.

O objetivo deste Minor é permitir que o aluno desenvolva sua capacidade de
lideranca e tomada de decisao; compreenda o processo de evolucdo da area de
recursos humanos e as caracteristicas essenciais da gestdo de pessoas. Na area de
financas serd abordada a gestdo financeira de curto e longo prazo: capital de giro
e planejamento financeiro além da gestao financeira de uma empresa. Disciplinas
como Marketing e Operacdes também serdo contempladas com o objetivo de
ampliar o conhecimento nestes segmentos.

4.4.1 O Minor em Gestao de Negdcios serd composto por:

a) Operacoes - 40 h.a - 12 semestre

Interatividade dos processos produtivos e os demais grandes processos da
empresa:; financas, gestao de pessoas e marketing. Estrutura do planejamento da
producdo para fabricacdo de produtos e para prestacdo de servicos. Dominio de
técnicas e metodologias associadas. Conceitos de eficiéncia, eficacia, qualidade e
produtividade. Selecionar técnicas adequadas para cada tipo e situacao de conflito do
sistema produtivo. Identificar problemas da producdao, suas possiveis causas,
consequéncias e formas de solucdao, contemplando acdes preventivas e corretivas.
Dimensionar e avaliar a capacidade produtiva da empresa perante as necessidades de
mercado. Dimensionar e integrar os recursos materiais, tecnoldgicos, humanos,
ambientais, gerenciais e financeiros na solucao dos problemas da produc¢ao. Organizar o
trabalho individual e em equipe para atender objetivos quantitativos e qualitativos
estabelecidos. Desenvolver o espirito de lideranca, de colaboracdao e a capacidade para
o trabalho em equipe. Atuar de forma proativa, antecipando e prevendo possiveis
problemas, com planos alternativos. Desenvolver visao sistémica e interdisciplinar na
solucdo de problemas técnicos e administrativos da producao industrial e de servicos.
Atuar com postura ética e com consciéncia critica perante as questdes sociais e
ambientais. Direcionar a acdes para os ganhos de produtividade, cumprimento de
prazos e para melhoria e racionalizacdo dos processos de producdo e os demais
associados.




b) Financas - 40 h.a - 12 semestre

Terminologias de Contabilidade. Métodos de custeio. Formacdo do Preco de
Venda. Demonstracdes Contabil-Financeira. Indicadores Financeiros. Matematica
Financeira. Mercado de Capitais. Risco e Retorno. Carteira Eficiente - indice de Sharpe.

c) O Consumidor e as Relagdes de Consumo - 40 h.a - 1° semestre

O que é marketing: conceito e definicdes. Consumidor - O inicio de tudo (quem é
e como conhecé-lo). Nocdes de pesquisa de mercado aplicada ao marketing. Conceitos
fundamentais (necessidade, desejo, demanda, mercado, satisfacdao e proposta de valor).
Composto de marketing.

d) Financ¢as Corporativas - 40 h.a - 22 semestre
Fontes de financiamento de curto e longo prazo. Viabilidade Econdmica
Financeira. Estrutura de Capitais e custos de capitais. Capital de Giro. Valuation.

e) Estratégia e o Mix de Marketing - 40 h.a - 2° semestre

S.I.LM. (Sistema de Informacdes de Marketing) - Conceito e principais definicdes.
Estratégia S.A.P. (segmentacao-alvo-posicionamento) - conceitos, definicbes e
aplicacdes. Gestdao do composto mercadoldgico (produto, preco, comunicacao e
distribuicdo). Branding e Brand Equity - Conceitos e definicdes.

f) Gestao de Pessoas - 40 h.a - 2° semestre

Moderna gestdao de pessoas; melhores empresas para trabalhar; por que
trabalhamos? Entender como as pessoas de uma equipe podem contribuir para
solucionar problemas estratégicos e administrativos. Compreender o processo de
evolucao da area de recursos humanos; compreender as caracteristicas essenciais da
gestdo de pessoas na atualidade e futuros desafios da area; desenvolver as pessoas que
constituem a equipe, em relacao as atitudes e decisdes em situacdes de problemas que
requerem uma decisdo. Atingir os objetivos organizacionais por intermédio das pessoas.
Identificar os elementos essenciais para a aplicacao dos processos de gestao de pessoas
nas organizacoes referentes a: criar ambientes de trabalho que sejam estimulantes para
o desenvolvimento pessoal e da equipe; desenvolver a percepcao de evolucao das
praticas de recursos humanos e sua aderéncia ao ambiente externo e interno das
organizacdes; acompanhar as praticas mais modernas aplicadas pelas organizacdes na
gestao de pessoas; reconhecer a importancia dos processos de gestao de pessoas para
O sucesso das organizacodes.




A Bioengenharia, ou engenharia a servico da vida humana, contribui
diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Este Minor tem
como objetivo central mostrar aos estudantes como a area STEM (Science
Technology, Engineering and Mathematics) contribui e pode contribuir para a
manutencdo da vida dos seres humanos. Os estudantes terdo uma visao
abrangente de solucdes para diversos problemas da area da saude como design e
projeto de dispositivos médicos, proteses, implantes, érgaos artificiais, ciéncia de
dados, inteligéncia artificial e logistica aplicadas a area médica. Nesse Minor serdo
apresentadas diversas tecnologias que auxiliam na interface Tecnologia-Medicina
e contribuem para o desenvolvimento de ambas as areas.

4.5.1 O Minor em Bioengenharia sera composto por:

a) Alicerces Técnicos para a drea Médica - 40 h.a. - 1° Semestre

Unidade curricular cujo objetivo é alinhar todos os estudantes com conceitos
técnicos que sao essenciais para estudar problemas e casos da darea médica.
Topicos essenciais, porém nao limitados a esses sao: Historico e conceitos basicos
de engenharia biomédica. Nocdes de Eletrbnica Aplicados a Engenharia
Biomédica. Python. Ferramentas de desenvolvimento, como Google Colab e
VSCode. Tipos de objetos e estruturas de dados basicas. Exercicios e aplicacdes
praticas. Nocdes de Pressao, Vazao, Tipos de Fluido, Viscosidade. Nocdes de
fisiologia humana que serdao necessarios no estudo de biomecanica,
bioengenharia computacional, dispositivos de diagndstico e assisténcia.

b) Corpo humano: uma maquina complexa - 40 h.a. - 1° Semestre

Biomateriais, Engenharia Genética. Estudo do movimento do corpo humano.
Propriedades do sistema musculoesquelético. Modelagem, instrumentacao,
processamento de sinais e simulacdes computacionais para estudo de forcas e do
movimento humano. Introducdo a modelagem  musculoesquelética.
Aprendizagem do software OpenSim. Projeto de dispositivos de reabilitacao.
Dispositivos auxiliares de locomocao.




c) A Logistica da Cura - 40 h.a. - 1° semestre

Unidade curricular que explora a logistica como um agente disruptivo na
gestao hospitalar, destacando sua implementacao pratica. Abordaremos a gestao
de estoques, distribuicdo de recursos médicos e otimizacdo de processos
especificos para o contexto hospitalar. Além disso, sera discutida a visdo do
hospital como um sistema dinamico e otimizavel, permitindo aos alunos identificar
oportunidades de melhoria continua e eficaz na prestacdo de servicos de saude.

d) Bioengenharia Computacional - 40 h.a - 2° Semestre

Ferramentas CAD/CAE para andlise de estruturas bioldgicas, como artérias,
vasos e orgdos. Escoamentos bioldgicos, circulacdo e respiracao, simulacao
computacional de escoamentos bioldgicos.

e) Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados Aplicadas a Saude - 40 h.a. - 2° Semestre

Fundamentos de estatistica descritiva e andlise exploratdria de dados.
Métodos de visualizacdo e interpretacdo de dados. Introducdao aos tipos de
aprendizado de maquina: supervisionado, ndo supervisionado e por reforco.
Regressao linear e logistica. Pré-processamento: limpeza de dados, transformacao
de varidveis e reducao de dimensionalidade. Nocdes de séries temporais.
Algoritmos de classificacao: k-vizinhos mais proximos (k-NN) e arvore de decisao.
Anadlise e Treinamento de redes Neurais para reconhecimento de Imagens
Médicas; Estudos de caso com foco na area da saude. Avaliacdo de desempenho
de modelos.

f) A Eletrdnica na Area Médica e Suporte a Vida - 40 h.a. - 2° Semestre

Instrumentacao médica; Eletrodos, Sensores e transdutores; Amplificadores
de biopotenciais; Monitoramento de grandezas fisioldgicas; Equipamentos de
suporte a vida; Telemedicina, 10T aplicada a area médica; Equipamentos de
diagndstico por Imagem.




