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Resumo. Este estudo analisou a importancia dos investimentos em tecnologia para o
desenvolvimento econdmico de um pais, comparando o desenvolvimento do Brasil e da Coreia
do Sul. Utilizando a classificagdo do Atlas de Complexidade Econdmica, verificou-se que a
Coreia do Sul, por meio de investimentos das industrias em tecnologia, estimulos do governo
para a promogao da ciéncia e tecnologia, melhorias na estrutura do sistema educacional e méo
de obra qualificada, obteve resultados positivos com o aumento da produtividade do
trabalhador coreano, elevando seu PIB aos patamares atuais. O Brasil, por conta do
protecionismo exagerado e uma industria voltada ao mercado interno, ndo se permitiu
investimentos em tecnologia, gerando demanda interna por produtos sem inovacao,
contribuindo para uma industria sem protagonismo na economia mundial e sem
desenvolvimento técnico e cientifico. Houve perda de complexidade brasileira a partir da
década de 2000 e ganho de complexidade da Coreia do Sul no mesmo periodo.

Introducéo

O Brasil e a Coreia do Sul, na década de 1970, eram paises que concentravam suas
exportagcdes em commodities e produtos de base. Entretanto, atualmente, no que refere ao setor
de alta tecnologia, a Coreia do sul é um dos protagonistas, enquanto que o Brasil permanece
quase que no anonimato (Vieira e Penna, 2020).

Com o decorrer do tempo, a Coreia do Sul, a exemplo de outros paises, comegou a
substituir seus principais produtos de exportacdo, priorizando produtos tecnoldgicos e
farmacéuticos, fabricados por empresas de alta complexidade, enquanto que o Brasil
permaneceu como exportador de commodities, como soja e ferro (OEC, 2020).

O incentivo a inovacdo € fundamental para que um pais se desenvolva tecnologicamente
e cresga como nagao. O avango tecnoldgico decorrente da inovacdo aumenta a competitividade
empresarial, a qualidade dos produtos, a reducdo de custos e 0 aumento do consumo, importante
para 0 mercado interno de um pais (Viera e Penna, 2020).

A Coreia do Sul se transformou em um pais complexo a partir do momento em que
passou a acumular conhecimento produtivo e deslocou sua estrutura produtiva para setores mais
complexos, tornando-se mais diversificada (CEDEPLAR, 2022).

Dois conceitos sdo essenciais para entendermos um pais como complexo: ubiquidade e
diversidade de produtos exportados. Se um pais é capaz de produzir bens ndo ubiquos, raros e
complexos e consegue ter uma diversidade produtiva de itens destinados a exportacéo, pode-se
inferir que se trata de um pais complexo (Gala, 2020).

Para se medir o quanto um pais € complexo, foi criada uma metodologia de analise
conhecida como complexidade econdmica, uma medida da quantidade de capacidade e know-
how presente na producao de qualquer produto (CEDEPLAR, 2022). Teoria criada por Hidalgo
e Hausmann, ela engloba todo o tipo de conhecimento de uma sociedade (Gala, 2020; Hidalgo
e Hausmann, 2009).

A metodologia de anélise criada para construir os indices de complexidade por meio do
Big Data resultou em um atlas com extensa gama de produtos e paises a partir de 1963 (Gala,
2020). A esse atlas atribuiu-se 0 nome de Atlas de Complexidade Econdmica (ACE) e ele esta
dividido em trés partes.
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A primeira parte contém sete se¢des que abordam “o que”, “por que” e “como”. A
segunda parte tem cinco se¢Oes que abordam rankings de complexidade e a terceira parte possuli
trés secdes que apresentam aspectos dos paises listados no atlas (Pedroso, Souza e Soares,
2021). A seguir, segue um detalhamento das se¢Oes da primeira parte do ACE.

Na primeira secdo, 0s autores apresentam o que é complexidade econémica e explicam
que, para uma sociedade operar com muito conhecimento produtivo, hd a necessidade de
diversificar o conhecimento. Conhecimento produtivo é definido como a capacidade de
producdo de um bem especifico e a disponibilidade desse produto para a sociedade (Pedroso,
Souza e Soares, 2021). Como exemplo, os autores citam a confeccdo e disponibilizacdo de um
computador.

A segunda secdo aborda como medir a complexidade econémica. Segundo Pedroso,
Souza e Soares (2021), essa medicdo pode ser feita 1) pela quantidade de produtos presentes na
economia e como eles se comportam nas exportacdes e 2) pelo seu grau de complexidade,
levando em consideracdo a ubiquidade, sofisticacdo produtiva e a diversificacdo de produtos
classificados por varios tipos de segmentos.

A terceira secdo fala da importancia do entendimento e utilizagdo da complexidade
econbmica e porque existem diferencas de nivel de rendimento entre os paises. Essa secao
também permite prever o crescimento econémico futuro (Pedroso, Souza e Soares, 2021).

A quarta secdo explica a abordagem diferente que o atlas traz em relacdo a outras
abordagens, ja que ele faz uma correlacdo entre economias mais complexas e instituicGes
melhores, profissionais mais instruidos e qualificados e ambientes mais competitivos. Para essa
abordagem, o ACE utiliza seis medidas utilizadas pelo Banco Mundial, para identificar e
selecionar os paises (Pedroso, Souza e Soares, 2021).

A quinta segdo preocupa-se em como a complexidade econdmica evolui e se
desenvolve, a sexta se¢cdo como o atlas pode e deve ser utilizado, na pratica, e a sétima se¢édo
trata dos paises que estdo incluidos no atlas e dos critérios que eles devem atender (Pedroso,
Souza e Soares, 2021).

O Altas possui dados do comércio de 250 paises e territérios, 20 categorias de bens e
servicos e o0s resultados combinados sdo mais de 6000 produtos em todo o mundo. Os dados
brutos do comércio sdo obtidos na divisdo estatistica das nacGes unidas (COMTRADE) e o0s
dados do comércio de servigos, da base de dados do Fundo Monetéario Internacional (FMI)
(Atlas, 2022).

A visualizacao do fluxo de mercadorias com mais de 6000 mercadorias em 20 categorias
esta disponivel no Standard International Trade Classification (STIC) e no Sistema
Harmonizado (HS) (Atlas, 2022).

Brasil

No Brasil, o café foi fundamental para a consolidagdo da sua industria. A expansdo do
café, sua exportacdo, investimentos em infraestrutura como as ferrovias, o acimulo de capital
derivado e a expansdo urbana criaram condicdes favoraveis para a industrializacdo. No final do
século XIX, o acumulo e aumento da renda do café possibilitaram investimentos em
manufaturas no pais. Entretanto, as primeiras atividades industriais apresentaram pouca
sofisticacdo produtiva por conta de concorrerem com produtos importados (Mello, 1983).

O processo de industrializagdo de 1890 a 1928 provocou momentos de “euforia “e
“depressdo”, tendo a primeira guerra mundial como fator importante para o dinamismo da
indUstria e investimentos na diversificacdo produtiva de bens (Reiss, 1983).

Em um contexto pos crise de 1929, na década de 1930, a mudanca no centro politico e
econémico no Brasil foi fato importante. O Brasil deixou de ser uma economia dependente
apenas do café e da demanda externa. A procura e 0 aumento de produtos no mercado interno
foram fatores fundamentais para a expanséo industrial na década de 1930 e no emprego, renda
e produto. Na interpretacdo dos economistas classicos, houve uma mudanca no centro dinamico



da economia, deixando de ser uma economia dependente do café e do mercado externo e passou
a depender das manufaturas destinadas ao mercado interno. Esse processo foi definido como
substituicdo de importacao (Saes e Nozoe, 2006).

Através da expansdo cafeeira e a forte concentracdo de capital oriundas da exportacdo
do café, a urbanizacdo no Rio de Janeiro e S&o Paulo tornaram desiguais as cadeias de producéo
e logisticas, promovendo uma centralizagdo de inddstrias no centro sul do pais (Castillo e
Frederico, 2010).

A industrializacdo no Brasil de 1930 a 1960 obteve uma das maiores taxas de
crescimento do mundo, tendo como caracteristica a diversificacdo e sofisticacdo produtiva.
Suzigan (1971) reforca as principais causas de S&o Paulo ser protagonista da industrializacdo
do pais, entre elas a forte politica de imigracéo, o que resultou na vinda de uma variada classe
empresarial e uma relativa méo de obra qualificada. Com a infraestrutura construida no espaco
geografico, foram possiveis 0 escoamento e a expansdo industrial do empresariado, além disso
0 estado possuia abundancia em matérias primas. Atrelado a isso, o autor coloca o
desenvolvimento de uma economia externa.

A partir de 1950, o estado desempenhou um papel ativo na estruturacdo de cadeias
produtivas, na articulacéo de capital privado nacional e capital estatal em um plano que ficou
conhecido como Plano de Metas por meio da coordenacao de grupos executivos responsaveis
por implantar industrias especificas (Suzigan, 1988).

Além da implementacdo de grupos responsaveis pela industrializacdo, houve a protecao
do mercado interno pela imposicéo de tarifas aduaneiras e do controle do cdmbio. O estado
passou a fomentar o desenvolvimento nacional, a partir da criagdo do BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social). Tendo como fungéo o desenvolvimento econémico,
o0 investimento publico se iniciou na indUstria de base, especialmente nas siderdrgicas e em
infraestrutura, energia e transporte (Suzigan, 1988).

A partir dos anos 60, o banco passou a financiar o investimento privado no ramo da
industria de transformacdo. O estado também ampliou o investimento de base, como nas
companhias siderdrgicas e petroquimicas, assim como na infraestrutura-econémica, (energia e
transporte). Essa politica levou a juncdo do circuito produtivo com a integracdo da industria
pesada, bens de consumo duraveis, e bens de capital (Suzigan, 1988).

Isso criou a possibilidade de geracdo de insumos através do espaco geografico e um
mercado interno menos dependente de maquinas, automdveis e eletrodomésticos. Houve a
estruturacdo do desenvolvimento econémico de 1968-1974 (Suzigan, 1988).

Apesar do acelerado desenvolvimento, vieram problemas da industrializagéo e alguns
ligados ao protecionismo exagerado. Com uma industria voltada ao mercado interno, o
investimento tecnoldgico foi reduzido, gerando demanda interna por produtos sem inovagdo. A
politica cambial contribuiu para a rentabilidade voltada ao mercado interno. O resultado foi o
desenvolvimento de uma industria sem a devida eficiéncia e sem capacidade de protagonismo
na economia mundial, resultando em um n&o desenvolvimento técnico e cientifico e a falta de
interconexdo com paises com industrias consolidadas, deixando os mercados complexos com
empresas estrangeiras (Suzigan, 1988).

Em 1979, com uma politica monetaria rigida por parte do FED (Federal Reserve)
visando defender o délar como moeda hegemonica, 0 aumento na taxa de juros americana, junto
com o aumento do preco do petrdleo, foi a primeira grande consequéncia para a América Latina.

As politicas econdmicas relacionadas ao desenvolvimento e o investimento em
industrias, por meio do BNDES e secretarias de desenvolvimento, foram prejudicadas. O
aumento na taxa de juros americana fez a divida brasileira crescer excepcionalmente. Em 1970,
a divida externa era de R$ 234 milhdes; em 1978 essa divida foi para R$ 2,7 bilhGes; e em 1980
chegou a R$ 11,7 bilhdes (Pires, Van Noije e De Conti, 2019).

A partir do segundo choque do petroleo e 0 aumento das taxas de juros no mercado
internacional, houve uma deterioragéo na balanca de pagamentos, gerando um estrangulamento
externo. Desde entdo, esse elemento gerou uma preocupagao na economia no curto prazo, sem
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um plano de industrializacdo. Avaliando o contrato da divida com juros flutuantes, o estado
ficou sujeito ao comportamento da taxa de juros dos Estados Unidos, tendo como consequéncia
o alto nivel de endividamento. Com a explosdo da divida, ocorreu a estrangulacdo do setor
publico prejudicando a industrializacdo ligada ao desenvolvimento econdémico (Suzigan, 1988).

Coreia do Sul

A Coreia do Sul sofreu com os choques do petréleo e com o0 aumento das taxas de juros
americanas. Porém, a taxa de investimento externo permaneceu alta e o pais se encontrou em
uma situacdo privilegiada por conta do seu parceiro comercial, o Japdo (Lima, 2017).

Contudo, Lima (2017) afirma que o desenvolvimento da Coreia ndo se deu por conta do
cenario externo positivo, e, sim, por quatro politicas adotadas pelo estado: 1) estrutura da
propriedade do capital; 2) organizacdo empresarial; 3) centralizacdo do capital e 4) processo de
absorcéo e desenvolvimento tecnoldgico.

A primeira se relaciona com os detentores do capital, um conjunto de empresas privadas
e estatais que, junto com o governo, passaram a orientar o processo de industrializa¢ao visando
as exportacdes ou plataforma de exportacdo. A partir de 1970, iniciou-se uma restricdo na
Coreia do Sul impedindo empresas estrangeiras de concorrer nos mercados internos e externos.
Além disso, as empresas estrangeiras foram restringidas a participar de setores estratégicos do
pais, deixando para os grupos de empresas privadas atuarem nesses setores (Lima, 2017).

No segundo ponto, a diversificacdo industrial na Coreia ficou evidente observando a
organizacdo dos grupos privados e a participagdo no comércio exterior por meio da
industrializacdo de setores da industria leve, pesada e ciéncia e tecnologia, através de uma
politica de incentivos e subsidios (Lima, 2017).

Em terceiro lugar, a politica de centralizacdo do capital foi importante para manter uma
alta taxa de investimento. A concessdo do crédito e a conversdo em crédito nacional foram
fundamentais para manter as taxas de investimento (Lima, 2017).

Por ultimo, a absor¢éo tecnoldgica surgiu a partir da juncao dos elementos estrutura da
propriedade do capital, organizacdo empresarial e centralizacdo do capital. A Coreia do Sul
implantou uma estratégia de desenvolvimento voltada a pesquisa, tecnologia e inovacgdo
tecnoldgica. Porém, para a consolidacdo da industrializacdo foi necessario investimento em
educacdo e a assimilacdo de conteido de aprendizagem por parte da sociedade (Lima, 2017).

Material e Métodos

Utilizou-se pesquisa bibliogréfica para o aprofundamento da revisao da literatura sobre
complexidade econdmica, a importancia das politicas econémicas, histéria econdmica da
Coreia do Sul e do Brasil e desenvolvimento econdmico e tecnoldgico da Coreia do Sul.

Ap0s a revisdo bibliografica, foi possivel a apresentacéo e elaboragdo de dados a partir
de informac6es obtidas junto ao Atlas de Complexidade Econémica (ACE).

Resultados e Discussao

O Atlas de Complexidade Econémica (ACE) classifica os produtos mais complexos
atribuindo valores a eles, imputando um c6digo a um produto e sua complexidade de produgéo
ao longo do tempo. A Figura 1 traz as principais exportacdes do Brasil e sua participacdo no
mercado global no periodo entre 1994 e 2020.



Figura 1 - Principais exportacdes do Brasil (1994-2020)
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Fonte: ACE (2022)

Conforme se verifica na Tabela 1, o ACE classifica os produtos e 0s encaixa em setores.
Em termos percentuais, ao longo do periodo analisado, o Brasil aumentou sua participacao nos
setores agricola e mineral, ou seja, dois setores de baixa e moderada complexidades. Nos
demais setores, sua participacdo diminuiu, conforme se observa na Tabela 1.

Tabela 1 — Participacdo das exportacdes brasileiras no mercado global (1994-2020)

Setor 1994 2020
Agricultura 2,62% 4,53%
Metais 2,22% 1,02%
Minerais 1,13% 2,80%
Téxteis 0,85% 0,46%
Rochas 0,72% 0,80%
Veiculos 0,72% 0,58%
Quimicos 0,70% 0,49%
Servicos 0,54% 0,58%
Maquinario 0,53% 0,30%
Eletronicos 0,23% 0,11%

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do ACE (2022)

Pesquisas apontam que paises que atuam no mercado externo com exporta¢cdes mais
complexas do que o esperado para seu nivel de renda, crescem mais rapidamente. Portanto, o
crescimento pode ser impulsionado pela diversificagdo do conhecimento que culmina na
producdo de um conjunto mais amplo e mais complexo de bens e servigcos (ATLAS, 2022).

Segundo o0 ACE (2022), o Brasil, em 2020, era considerado um pais de renda média alta
e estava classificado como a 622 economia per capital mais rica entre 133 estudadas, sendo o
60° pais mais complexo no ranking do indice de Complexidade Econdmica (ICE). Porém,
comparando com a década anterior, ele caiu 14 posi¢des no ranking do ICE e isso se deu pela
falta de diversificagdo das exportacdes.

A projecdo para a economia brasileira € de um crescimento lento, de 2,8% ao ano até
2030, o que fard com que o pais venha a cair mais posi¢fes se ndo houver manutencao das
politicas econdmicas. Mesmo com o atraso nas tecnologias, o Brasil tem um conhecimento
considerado bom para adquirir mais complexidade econdmica (ATLAS, 2022).

Porém, para acelerar o processo de crescimento, é preciso uma forte atuagdo politica de
incentivo a industrializagdo em um ambiente sociocultural voltado a educagdo, do ensino basico
ao superior, para gerar mao de obra qualificada e progresso tecnologico, com a criacdo de novas
empresas estratégicas de capital publico e privado, buscando dominar outros mercados.

O ACE utiliza filtros para se chegar a um nivel de detalhe que permita verificar em quais
setores e subsetores 0s paises tém conhecimento para produzir. No nivel 1 (Figura 2), € possivel
observar a complexidade e distancia entre diferentes setores. O eixo y mostra o nivel de
complexidade e o eixo X, a distancia.



Figura 2 - Produtos viaveis no Brasil por setor (2020)
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No eixo y, a complexidade econémica é avaliada de -8 a 8, sendo -8 o nivel mais baixo
e 8 o nivel mais alto de complexidade. Para calcular a complexidade econémica de um pais,
leva-se em conta a diversidade de exportacGes que ele produz e sua ubiquidade, ou seja, 0
namero de paises capazes de produzi-las.

No caso brasileiro, o grafico ndo mostra até o nivel 8 porque o Brasil € um pais com
produtos concentrados em aproximadamente -2,5 e 3. A alta concentracdo nesse intervalo
evidencia que o Brasil é um pais com complexidade mediana, com o nimero de 0,05 de
complexidade. Isso se da pelo grande volume de exportacdo de commodities agricolas.

No eixo X, a distdncia mostra a extensao dos recursos existentes para fabricar o produto.
Produtos que exigem know-how e capacidades semelhantes estdo mais proximos e, quanto mais
préximos os setores estiverem de outros setores, maior a possibilidade de producao e inovacéao
de novos produtos. Por exemplo, o setor de eletrénicos e 0 de maquinarios estdo bastante
préximos. Os setores quimico, veiculos, metais e téxteis também se encontram proximos. Ja, o
setor agricola aparece isolado. Assim como o setor de minerais.

No nivel 4, enxergamos os subsetores de cada setor. O grafico apresentado na Figura 3
exemplifica, por meio do subsetor de eletrénicos, como as informagdes podem ser importantes
para que o pais busque alternativas de producao e inovacao.

Como séo muitas as possibilidades, seguem as que mais se destacam, considerando o
nivel de complexidade e a capacidade de producdo: circuitos eletrdnicos integrados,
equipamentos de transmissdo para radio, telefone e tv, semicondutores, telefones, instrumentos
médicos, dentre outros. A gama de subsetores é representada por varios circulos, indicando que
o Brasil poderia investir no setor de eletronicos, tanto em relacdo a produ¢do como inovacao,
objetivando a exportacdo e melhores posi¢cées no ACE como um pais complexo.

Figura 3 — Produtos viaveis no Brasil — subsetor eletronicos (2020)
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Essa mesma analise pode ser feita em todos os setores em que o Brasil aparece como
produtor. Outro exemplo é o subsetor de veiculos (Figura 4).

Figura 4 — Produtos viaveis no Brasil — subsetor veiculos (2020)
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H& uma possibilidade de diversificacdo na industria automobilistica, com exportacdo de
veiculos e motores. E quando juntamos dois subsetores, conseguimos visualizar o
distanciamento entre eles e a possibilidade de diversificacdo (Figura 5).

Figura 5 — Produtos viaveis no Brasil — subsetores eletronico e de veiculos (2020)
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Observa-se que subsetores do setor eletrdnico estdo proximos de subsetores do setor de
veiculos, mostrando a possibilidade de diversificacdo. Exemplificando, a industria
automobilistica necessita de circuitos eletrénicos.

Quando correlacionamos complexidade econémica e Produto Interno Bruto (PIB),
verificamos que, na Coreia do Sul existe uma forte correlacdo (Figura 6).

Figura 6 - Correlacdo PIB e complexidade
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados do Banco Mundial (2022) e do ACE (2022)



Observa-se um bom ajuste no modelo linear entre complexidade econémica e PIB da
Coreia do Sul, com R? de 0,9131, responsavel por medir a qualidade do ajuste do modelo, que
varia de 0 a 1. Ou seja, a conexdo entre a complexidade econémica e o PIB e a correlacdo entre
as duas variaveis, medida pelo coeficiente R entre um nimero de -1 a 1 mostram que a Coreia
do Sul cresceu seu PIB por meio da complexidade econémica e sofisticacao produtiva.

O PIB é a soma de todos 0s bens e servigos produzidos em um territdério em um periodo
de tempo. Deve ser calculado na moeda local, mas, para efeito de compara¢do com outros
paises, deve ser convertido para dolar (Reis, 2017)

Utilizando a metodologia do PIB (Produto Interno Bruto) calculado pela expressao:

PIB=C+G+I+(X-M)
Sendo:
C= Consumo das familias G = Gastos do governo I= Investimento X= Exportacbes M= Importacbes

e 0 PIB Per Capita = PIB/NUmero de habitantes, o Brasil e Coreia enquadram-se na seguinte
forma gréafica (Figura 7).

Figura 7 — PIB em dolares, Brasil e Coreia do Sul
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Fonte: Banco Mundial (2022)

Os PIBs do Brasil e da Coreia do Sul sdo parecidos. Porém, se considerarmos o0 himero
de habitantes dos dois paises, o Brasil tem 212 milhdes (2020) de pessoas e a Coreia do Sul
51,78 milhdes (2020). A diferenca entre o PIB Per Capita entre eles € muito grande (Figura 8).

Figura 8 — PIB per capital em dolares, Brasil e Coreia do Sul.
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Fonte: Banco Mundial (2022)

A Figura 9 traz a evolugéo da complexidade econdmica do Brasil e da Coreia do Sul no
periodo de 1995 a 2020 (ACE, 2022).



Figura 9 — Evolucdo da complexidade econémica do Brasil e da Coreia do Sul
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Fonte: ACE (2022)

Percebe-se a perda de complexidade brasileira e 0 ganho de complexidade da Coreia do
Sul a partir da década de 2000, mostrando a importancia de uma politica voltada para a ciéncia
e tecnologia, educacdo e o desenvolvimento por meio da criacdo de empresas complexas. O
Brasil ocupava a 252 posicdo e, hoje, esta na 602 posicdo, enquanto que a Coreia do Sul subiu
da 212 posicao para a quarta posicao.

Conclusodes

Na década de 1980, a complexidade econdmica do Brasil era de 0,42. Porém, crises
econbmicas e a estagnacdo da inflacdo tiveram impactos negativos na industria brasileira. Seu
desempenho entre 2010 e 2019 foi abaixo da média mundial. A industria brasileira, em 2019,
estava 20% menor do que em 2010, enquanto que grande parte dos paises que compde a
economia internacional apresentou crescimento nesse mesmo periodo (Arend et al., 2020). Em
2020, a complexidade econdmica brasileira havia caido para 0,05, segundo dados do ACE
(2022).

A Coreia do Sul, em contrapartida, encontra-se entre os quatro paises mais complexos.
Segundo as informagbes do ACE, a Coreia do Sul possui oportunidades para diversificar a
producdo existente, ja que conta com um conhecimento abundante (Arend et al., 2020). O pais
tem uma cadeia produtiva integrada e uma cultura vinculada a inovagdo. Além disso, atraves
da complexidade, seu crescimento é expressivo. Em 2020, a complexidade econémica da
Coreia do sul estava em 1,97 (ACE, 2022).

O Brasil precisa adquirir complexidade pensando em um desenvolvimento econémico
e uma melhor condigéo de vida para sua populacédo. Através de dados oferecidos pelo ACE, foi
possivel analisar os produtos da pauta exportadora e a participagdo do pais no mercado
internacional. A sofisticacdo produtiva e tecnologica e o desenvolvimento econdmico estdo
atrelados. Apenas com uma politica de investimento em pesquisa e ciéncia e tecnologia, o pais
vai se desenvolver.
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