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Resumo. A pesquisa proposta tem como objetivo investigar a relacio entre o design e a industria
automotiva do ABC paulista (regido industrial do Estado de Sdo Paulo, originalmente definida por
Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul), com foco no resgate historico e na
projecao especulativa da mobilidade urbana através do conceito de Future Thinking Design. O ABC
paulista, historicamente reconhecido como um importante polo industrial automotivo, enfrenta
desafios significativos relacionados a mobilidade urbana, como congestionamentos, poluicéo e a
falta de infraestrutura adequada de transporte publico, fatores que influenciam negativamente a
qualidade de vida dos cidad&os.

Nesse contexto, a pesquisa busca resgatar a historia da industria automotiva na regiao, identificando
marcos importantes, tecnologias pioneiras e impactos sociais e econémicos, a fim de direcionar as
projecdes especulativas futuras no ambito de novas formas de mobilidade para as préximas décadas.
Para esses estudos, propBe-se uma projecao especulativa da mobilidade urbana no futuro, utilizando
metodologias de Future Thinking Design. Essa abordagem consiste em imaginar cenérios futuros e
desenvolver solucBes inovadoras baseadas em uma visdo prospectiva e especulativa, visando
antecipar mudancas e adaptar o design as necessidades emergentes da sociedade.

A pesquisa contribuira para o avanco do conhecimento no campo do design e da mobilidade urbana,
oferecendo insights relevantes para o desenvolvimento de politicas publicas, estratégias
empresariais e projetos de design voltados para o futuro da inddstria automotiva e da mobilidade
urbana no ABC paulista.

Introducéo

A regido do ABC paulista, historicamente reconhecida como um dos principais polos
industriais do Brasil, desempenhou um papel significativo no desenvolvimento da industria
automotiva nacional, principalmente a partir da expansdo da industria nos anos 50. Ao longo das
décadas, empresas renomadas estabeleceram suas fabricas na regido, impulsionando a economia local
e moldando significativamente o cenario urbano e social. No entanto, ao longo dos anos, devido a
uma combinacdo de fatores como questdes politicas, sindicais, logisticas e incentivos fiscais, muitas
dessas empresas migraram para outras regides do pais. Apesar dessas mudancas, 0 ABC paulista
ainda mantém, em seu DNA, as marcas do inicio da industrializacdo automotiva no Brasil, um legado
que faz parte de sua identidade social e cultural. Estudar esse passado e compreender as influéncias
dessa industria na regido é essencial para a construcdo de visdes de futuro focadas na mobilidade
urbana. Esta abordagem inclui a exploracao de novas formas de mobilidade, tanto individual quanto
coletiva, e seu dialogo com as cidades e suas populagdes.

Nesse contexto, este projeto de iniciacdo cientifica propde uma investigacao aprofundada
sobre a interconexao entre o passado, a partir da introducéo do automovel no Brasil, e o futuro dos
proximos 10 anos, dos produtos automotivos e a mobilidade urbana, com um foco especifico na
projecdo de cenarios para as cidades do ABC. Através de processos e metodologias do design
thinking e do design especulativo, sera elaborado um projeto de Future Thinking Design para a
mobilidade da regido. Este projeto visa propor novos cenarios com propostas especulativas de
novos produtos e servicos, além de oferecer insights para possiveis novas dire¢fes no planejamento
urbano das cidades do ABC, visando a melhoria da qualidade de vida dos seus cidad&os.



Retomada Historica

Previamente a qualquer projecédo especulativa faz se necessaria uma contextualizacédo
historica. Assim, retomam-se nessa linha, de forma sucinta, eventos historicos desde a primeira
interacdo com o automovel em solo nacional, até os mais recentes acontecimentos (2024), além de
marcos e objetivos tragados por governos e industria até entdo. (Ver Anexo). Observa-se
principalmente o momento de prosperidade e desenvolvimento urbano e industrial do ABC nos
anos 50 e ampliacdo das midias, 0 movimento das montadoras de evitar instalar fabricas no ABC a
partir da chegada da Fiat em 1974, e o surgimento de 6nibus a diesel e metr6 na década de 70,
caracterizando a mobilidade atual.

Figura 1 — Linha do Tempo da Inddstria Automotiva
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Releva-se, para a discussdo desenvolvida neste documento, o uso de combustiveis
alternativos, principalmente os veiculos flex, que tiveram seu inicio de vendas em 2003, logo superam
os veiculos a gasolina em 2005, 753 mil contra 647 mil veiculos (Anfavea, s.d.). Em um préximo
passo para os veiculos biocombustiveis, em 2019 a Toyota cria no Brasil o primeiro hibrido flex do
mundo, um caminho que se mostra interessante no &mbito de sustentabilidade e no desenvolvimento
da economia brasileira.

Em uma pesquisa realizada por LCA Consultores e MTempo Capital (2024), onde foi feita
uma analise de 2 cenarios, um com a predominancia dos hibridos (HEV) e outro com a predominancia
de veiculos puramente elétricos (BEV), em relagdo a uma hipotética manutencdo do cenario atual
brasileiro, com a predominancia de Carros a combustdo (ICE). No cenario com convergéncia para
hibridos, ha um aumento de 877,85 bilhdes de reais no PIB, versus um déficit de 1.870,74 bilhdes na
convergéncia para BEVs. Somam-se ao cenario dos hibridos impactos positivos na producéo, geracao
de impostos e empregos. (Referir a Tabela 2 em Anexos.)

Contextualizacdo da atualidade



Para amplo entendimento do contexto atual, utilizou-se a metodologia PESTLA (Politica,
Economia, Social, Tecnologia, Legal e Ambiental). No campo politico, destacam-se a taxacao de
35% para importacao de veiculos hibridos e elétricos até 2026, promovida pelo Gecex-Camex, e 0
programa Mover (Lei n® 14.902/2024), que amplia as diretrizes do Rota 2030 (Lei n°® 13.755/2018).
O Mover inclui a medicédo de emissdes no ciclo "do poco a roda”, créditos de carbono e requisitos
de reciclabilidade, beneficiando iniciativas como a Renova Ecopecas, que reciclou 25 mil carros e
comercializou 600 mil pecas (Bednarski, 2024).

Economicamente, o Brasil atrai investimentos de marcas chinesas como Neta e Omoda,
mesmo apos a saida da Ford. O setor automotivo anunciou R$ 130 bilhGes em investimentos
atrelados ao programa Mover (Agéncia Gov, 2024).

Socialmente, cresce o uso de transportes por aplicativo, subindo de 1% em 2017 para 11,1%
em 2024 (CNT, 2024). Contudo, o transporte publico perdeu usuarios, sendo substituido por carros
e motos. Servicos de assinatura de veiculos cresceram 31,2% de 2022 a 2023 (Estadao, 2023),
enquanto a intencdo de compra de carros no Brasil é de 70%, acima da média global de 44% (Ernst
& Young, 2023).

Na tecnologia, 0 mercado é dominado por carros flex (95,12%), com hibridos e elétricos
ainda em pequena participacdo (Fenabrave, 2023). Alternativas como etanol de segunda geracédo
(Raizen, 2023), biodiesel B100 e hidrogénio apresentam avancos, embora o ultimo enfrente
desafios econdmicos e estruturais. Automacao ainda esta limitada a fun¢des basicas de seguranca.

Legalmente, destaca-se o Inciso XXVII do art. 7° da Constituigédo, sobre protecdo contra
automacao, e o Proconve L8, que exige metas mais rigorosas de emissdes (Felix, 2024).
Ambientalmente, o programa Mover impulsiona materiais sustentaveis, como no Volvo EX30, com
partes recicladas, enquanto iniciativas como o IRISS, apoiado pela Unido Europeia, visam ampliar o
uso de recursos sustentaveis na industria.
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Toma se como base os conceitos de Future Thinking, também conhecido como design
especulativo, descrito por Balagatas (2019) como uma forma de manifestar possibilidades, para nos
preparar para desafios inconvenientes e facilitar um caminho mais desejavel e responsavel para o

Utilizando-se o conceito de cone do futuro, é possivel projetar diferentes futuros. Eventos
mais provaveis no centro do cone, seguidos de plausiveis e provaveis no exterior.
Outra ferramenta Util é o Backcasting, onde primeiro projeta-se um futuro desejavel, tomando
como referéncia os futuros possiveis projetados pelo cone o futuro, para entdo entender os passos e
condicOes necessarios para atingir o futuro desejado.
Toma-se como limite temporal uma projecdo de 10 anos, a fim de fornecer insights mais
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Provéavel: A producdo de veiculos elétricos nacionais com pelo menos 70% de insumos locais €
considerada provavel, baseada no plano de nacionalizagdo anunciado pela BYD, conforme reportado
por Peroni (2024). Com a nacionalizacdo de novas marcas, espera-se maior adocao de robds nos
processos fabris, incluindo a automacéo avancada planejada para a fabrica de Camacari, inspirada na
planta de Changzhou. Ainda assim, a BYD prevé empregar 10 mil pessoas ao completar suas
operacdes no Brasil.

Outro marco esperado € a producao de hibridos plug-in flex nacionais, impulsionada pelos
investimentos da Toyota, pioneira no hibrido pleno flex, e pela General Motors (2024). A maior
participacdo de hibridos é favorecida por vantagens econémicas, ambientais (uso de
biocombustiveis) e pela infraestrutura elétrica ainda limitada no Brasil. A Stellantis, por sua vez,
estuda introduzir motores hibridos flex para ampliar 0 acesso a tecnologia langada pela Toyota no
Corolla, conforme Ventura (2024).

O mercado de SUVs também segue em alta: em 2023, eles representaram 45,49% dos
emplacamentos de automdveis, um aumento significativo em relacdo a 2020 (32,70%), segundo a
Fenabrave (2023). A tendéncia deve continuar pelos proximos 10 anos, embora SUVs emitam 20%
mais didxido de carbono, o que impacta negativamente os objetivos de sustentabilidade, como
destacado por Cozzi e Petropoulos (2024) em estudo da International Energy Agency.

Plausivel: Discutem se como plausiveis a adogdo de programas de estimulo fiscal, pelo governo, ao
uso exclusivo de etanol, assim como adogdo de veiculos etanol hibrido. A adocao de uma politica
de precos vantajosa para tais veiculos e combustivel poderiam operar como ferramentas para
acelerar metas de sustentabilidade. Ainda que ndo haja nenhum anuncio oficial, e que a Stellantis,
citado em Tavares (2024), ndo encontrou demanda para um carro exclusivamente a etanol, a marca
ja possui a tecnologia desenvolvida.

Tomando como base experimentos de taxis autbnomos como a empresa Waymo nos EUA,
ndo seriam improvaveis futuros investimentos em automac&o, ainda que limitado a regides menores.

Explora também a possibilidade da possibilidade da extin¢éo de categorias menores de
carros como os hatchbacks, em prol de SUVs, medida indesejavel.

Possivel: Exploram-se cenérios de baixa probabilidade, mas com impactos significativos na
mobilidade. Entre eles, destacam-se:

eVTOLs (Electric Vertical Take-Off and Landing): Esses veiculos elétricos, com custos
operacionais inferiores aos helicdpteros, apresentam uma alternativa elitizada para transporte
interurbano, com regido metropolitana de Sao Paulo sendo atrativo pela presenca de helicdpteros e
aeroportos e consequente infraestrutura. Contudo, sua adocdo depende de infraestrutura adequada e
regulamentacdo especifica (Embraer, 2024).

Veiculos autbnomos para delivery: A automacdo nas entregas pode reduzir acidentes
envolvendo trabalhadores e otimizar a logistica. No entanto, pode prejudicar negdcios locais ao
estimular o consumo de delivery e aumentar emissdes devido ao uso intensivo de veiculos. Tal
solugédo se mostra indesejavel, uma vez que se busca equilibrar esses impactos com solugdes que
melhorem a mobilidade urbana.

Desafios do last mile: O trecho final do transporte, fundamental na mobilidade urbana, sofre
com a ma integracdao dos modais publicos. Tentativas de empresas como Yellow e Grin (patinetes e
bicicletas compartilhadas) na regido de Séo Paulo e ABC falharam em 2020 devido a falta de
alinhamento com o transporte existente e regula¢des inadequadas. Segundo Derlie Mateo-Babiano
(Ngo, 2021), o sucesso depende da integracdo com sistemas ja em uso e da cooperacéo regulatoria,
apontando oportunidades para solugdes adaptadas ao contexto brasileiro.

Microcarros elétricos: Veiculos como o Renault Twizy e o Citroén Ami destacam-se como
opc¢Oes para trajetos curtos urbanos. No Brasil, o Twizy é classificado como quadriciclo-carro e
pode circular em ruas, mas o Ami ndo atende a legislagdo necessaria para uso publico (Felix, 2024).
Na Franca, a Citroén afirma que quase metade dos compradores do Ami sdo menores de 18 anos,
devido a ndo necessidade de habilitacdo (Kessels, 2020). Apesar de incentivar uma mobilidade mais



segura, esses microcarros podem reforcar o carro centrismo e desestimular o uso de bicicletas e
patinetes, embora também possam estimular a adog&o de veiculos menores e mais sustentaveis.

Carros autdnomos: Considerados a solucéo preferivel pela industria automotiva, os carros
autdbnomos oferecem possibilidades de integracdo com transportes publicos e de reducdo na posse
de veiculos particulares. Além de beneficios aos usuarios, abrem novas oportunidades econémicas
para montadoras, como servigos continuos além da venda de veiculos.

Backcasting

Tomou-se como futuro preferivel a adog¢do do carro como servigo autbnomo, fazendo-se
necessario um backcasting a fim de explorar a factibilidade da solucéo.

Figura 3 — Backcasting da Solucdo Preferivel
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Atualmente nédo existem legislacdes brasileiras que cubram carros sem motoristas humanos,
ainda que existam projetos de lei que busquem estabelecer normas como o Projeto de Lei 1317/23
(Agéncia Camara de Noticias, 2023). Tais legislacdes sdo fundamentais para o desenvolvimento de
servigos autbnomos. Explora-se o estimulo tributario para montadoras que priorizem a oferta de
servicos de mobilidade em prol da producéo de veiculos privados, visto possiveis melhorias em
emissdes finais.

A partir do momento da criacdo da legislacdo, explora-se a criacdo de veiculos com
autonomia de nivel 4, suficiente para operacdo em regides restritas segundo SAE International
(2021) e adocéo preferivel de powertrains hibridos a base de etanol, considerando sugestdo de LCA
Consultores e MTempo Capital (2024).

Como forma de integrar 0 novo servico a estrutura pré-existente de transporte pablico, assim
como otimiza-la, busca-se a implementacao de sistemas digitais de monitoramento e manejo de
trafego, que podem fornecer a usuarios orientacOes e planejamentos para o transporte diario.

Por fim, observa-se também a importancia do redirecionamento de motoristas de aplicativos
a outros setores, uma vez que segundo pesquisa realizada por Instituto de Pesquisas Data Folha
(2024) na regido metropolitana de Sao Paulo (engloba ABC paulista), 76% dos entrevistados
conhecem alguém que ja trabalhou ou trabalha com aplicativos de transporte, e com 5% fazendo, o
ja feito parte deste setor de trabalho. Demonstra-se assim a importancia do segmento para a renda
de diversas familias.

Conclusoes

Apds analises historicas e identificacdo de pontos relevantes, definiu-se um cenario futuro
preferivel com base na metodologia de cone do futuro. A partir dessa visao, o backcasting foi utilizado
para tracar 0S passos necessarios para atingir esse objetivo, considerando como pré-requisito o
desenvolvimento de solugdes que reduzam a necessidade de posse de veiculos privados e promovam
uma frota compartilhada mais eficiente.

Propde-se um futuro com a adogdo de veiculos autbnomos de nivel 4, capazes de operar de
forma independente em areas delimitadas. Esses veiculos, projetados para atender demandas em



regibes urbanas de alta densidade e complementarem o transporte publico, poderiam reduzir
significativamente o nimero de carros particulares em circulagdo. Sua concepcdo deve priorizar
eficiéncia aerodindmica, a fim de evitar desperdicio energético e emissdes desnecessarias, como
ocorrido com SUVs. Seguindo as recomendagOes de LCA Consultores e MTempo Capital (2024),
adotam-se trens de forca hibridos alimentados por bicombustiveis, visto como uma solugdo mais
sustentavel, considerando o impacto ambiental reduzido e vantagens econdmicas da producéo desses
veiculos em comparacao aos modelos totalmente elétricos.

O circuito S&o Paulo-ABC foi identificado como um ambiente adequado para testes, dado o
alto volume de trabalhadores e a infraestrutura de transporte publico sobrecarregada, e atuacdo do
ABC como regido dormitorio. Segundo Meier (2024), a primeira linha de metrd na regido esta
prevista apenas para 2035, refor¢cando a necessidade de solugdes de transporte suplementares. A
utilizacdo de aplicativos de monitoramento e coordenacdo de trafego, administrados por 6rgdos como
a CET, permitiria otimizar rotas e melhorar a experiéncia dos usuarios.

O cenério hipotético ilustra a rotina de um usuério, Jodo, que mora em Santo André, distante
de estacdes de metr6 ou 6nibus. Jodo utiliza um veiculo autbnomo que o busca em casa e, durante o
trajeto, coleta outros passageiros, para 0 maior aproveitamento da ocupacdo interna possivel. Com
base em dados de movimentacéo, o veiculo escolhe a estacdo de metrd mais conveniente, utilizando
faixas exclusivas. Apos completar a viagem no transporte pablico, outro veiculo autbnomo o leva ao
trabalho. Na volta, o sistema sugere rotas alternativas para evitar lotacdo, combinando énibus e
transporte compartilhado. Essa integracdo aumenta a eficiéncia do sistema puablico, atrai mais
usuarios, gera maior receita e possibilita novos investimentos na expansdo dos servigos.

Considera-se o papel das montadoras na economia circular. Com base em programas como o
Mover e na média de idade da frota brasileira, que chegou a 10 anos e 9 meses em 2022 (Sindipecas
& Abipecas, 2023), propbe-se uma abordagem para retirar veiculos obsoletos de circulacéo
(desmontadoras). Inspirando-se na Diretiva Europeia sobre Veiculos em Fim de Vida (Comissao
Europeia, 2023), sugere-se aprimorar o design para desmontagem e reciclagem, aumentar o uso de
plasticos reciclaveis e responsabilizar montadoras pelo descarte adequado. Além disso, montadoras
poderiam criar programas de troca que incentivem microempreendedores e usuérios com veiculos
fora de condic¢des ideais a adquirir modelos mais sustentaveis e seguros, fomentando a economia local
e reduzindo acidentes. Esse modelo inclui a reutilizacdo de materiais retirados de veiculos antigos,
reduzindo a dependéncia de matéria-prima virgem. Empresas que atingirem metas de reciclagem
poderiam ser beneficiadas, resultando em custos mais baixos para 0s consumidores e maior adeséo a
veiculos sustentaveis.

Releva-se a possibilidade da aplicacdo das desmontadoras como investimento interessante
para a revitalizacdo da industria automotiva do ABC, dado industria local de autopecas presente e seu
valor historico. Sugere-se tal viabilizacdo através de incentivos fiscais, e medidas para geracao de
empregos através destes novos investimentos.

Por meio da unido de tecnologias como a internet das coisas, veiculos autbnomos,
biocombustiveis e praticas de economia circular, esse cenério vislumbra uma transformacdo na
mobilidade urbana do ABC paulista, e na relacdo entre sociedade e transporte.

Figura 4 — Economia ciclica e rotina do usuario
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ANEXO0S:

Tabela 2 - Sintese dos Impactos Econémicos Acumulados (2020 a 2050)

2020 a 2050 Convergéncia Global: Convergéncia Global:
Hibridos vs. Status Quo BEV vs. Status Quo
Producéo (R$ Bilhdes) R$ 2.368,67 -R$5.047,74
PIB (R$ Bilhdes) R$ 877,85 -R$ 1.870,74
Impostos (R$ Bilhdes) R$ 318,57 -R$ 678,88
Emprego (Unidades) 1.062.947 -597.300

Nota: Recuperado de Trajetorias tecnologicas mais eficientes para a descarbonizacéo da mobilidade,
de LCA Consultores e MTempo Capital

Expanséo de contexto: Figura 1 — Linha do Tempo da Industria Automotiva

Primeiro Contato: Os automdveis eram produtos acessiveis apenas para uma elite brasileira, como
0 Peugeot Hype 3 Vis-a-Vis importado por Santos Dumont em 1891, com producdo limitada a 64
unidades. O principal transporte coletivo para a maioria era o bonde elétrico, que chegou a S&o
Paulo em 1900, alcancando 197 unidades em 1910 (Biblioteca Nacional, s.d.). Na época, a
economia era dominada pela exportacdo de commaodities, com o café representando cerca de 65%
das exportacGes mundiais do produto entre 1880 e 1930 (Villella, s.d.).

Mudanca de Cenario: Com a ascensao do capitalismo americano p6s-Primeira Guerra, Séo Paulo
atraiu fabricas de automoveis devido a riqueza cafeeira (Cano, 2012). Em 1921, a Ford produzia
4.700 veiculos anualmente no Brasil. Durante o governo de Washington Luis, iniciou-se a
predominancia das rodovias sobre as ferrovias. Apds a crise de 1929, a politica de substituicao de
importacdes liderada por Getulio Vargas impulsionou a industrializacdo, com a fundacao da
Companhia Siderurgica Nacional (1941) e a Féabrica de Motores (1942). A demanda por autopecas
cresceu na Segunda Guerra devido a dependéncia reduzida de importacdes (Pereira, 2016).

Expansao da Industria Nacional: Na década de 1950, montadoras como Willys Overland,
Volkswagen e Mercedes-Benz estabeleceram-se no Brasil na regido do ABC e Séo Paulo. A criacdo
da Petrobras (1953) visou reduzir a dependéncia externa. Juscelino Kubitschek, por meio do Plano
de Metas, impulsionou o setor automobilistico, com o GEIA (Pompeu, 2017). A Mercedes-Benz
lancou o primeiro caminhao 100% brasileiro e o0 Romi-Isetta foi o primeiro carro nacional em 1956.

Ditadura Militar (1964-1985): O periodo comecou com esfor¢os para reduzir a divida externa e
unificar o pais. A instalacdo da Willys Overland em Pernambuco foi parte de um plano de
desenvolvimento regional. Durante o "Milagre Econémico” (1969-1973), houve crescimento
industrial, aumento de exportacdes e langcamento de veiculos nacionais, como o Chevette e 0 Opala.
No entanto, a crise do petrdleo de 1973 levou a criagdo do Proalcool para substituir a gasolina. A
Fiat, Gltima grande montadora a chegar antes do fim da ditadura, produziu o primeiro carro a alcool
em 1979 (Fiat 147). A proibicdo de importacdo de veiculos, de 1976 a 1990, desacelerou a evolugao
tecnologica no Brasil (Gasques, 2022).

Abertura e Formagédo do Mercado Atual: Apos o fim da ditadura, o Proconve foi criado em 1986
para regulamentar emissoes, atrasado em relacdo aos EUA (Junior e Souza, 2018). O Plano Real de
1994 estabilizou a economia e reabriu 0 mercado, permitindo a entrada de novas montadoras e
tecnologias. Incentivos fiscais atrairam fabricas para outras regides fora do ABC paulista, como
interior de SP, PR, GO e BA. Montadoras como Toyota encerraram operacGes no ABC devido a
condic¢des mais favoraveis em outras localidades (Reis, 2022).



