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Neste espago aberto pela revista Embanews para a Maua sdo abordados, dos mais variados
pontos de vista, diversos temas relacionados com a competitividade, que podem ser
aplicados as industrias fabricantes e usuarias de embalagem.

Nesta edicao aborda-se o] ciclo de eventos ProIndustria-Maua 2010
(www.proindustria.com.br), iniciativa conjunta da Cadware Technology e do Instituto Maua
de Tecnologia - IMT, que tem a proposta de se tornar o ponto de referéncia brasileiro para
a discussdo em alto nivel do que hd de mais avangado no projeto e gestdo de sistemas
produtivos. Com o nome de SEMINARIOS DE MANUFATURA, 0s eventos acontecem em trés
etapas e focam o tema “Colaboracdo para a Vantagem Competitiva”.

E importante expor o entendimento de cada um dos trés conceitos que compdem o tema
central do ProIndustria-Maua 2010.

O primeiro deles é a competitividade, uma caracteristica de um agente de uma Cadeia
Produtiva que define a sua capacidade de enfrentar os concorrentes e sobreviver no
mercado em que atua. Segundo Santos (2004), “os estudos sobre competitividade
reconhecem a existéncia de trés esferas de fatores que a determinam: i) sistémica,
relacionada as estruturas produtiva, social, cultural, juridica, institucional e econémica do
pais e sua insercdo no cenario mundial; ii) estrutural, ligada as caracteristicas especificas
de determinados ramos de atividades, como tecnologia, tamanho do mercado e grau de
concorréncia; e iii) empresarial, relacionada as caracteristicas e recursos especificos de
cada empresa ou unidade de negdcio, como capacidade gerencial, estrutura financeira,
posicionamento no mercado, dentre outros”.

O segundo conceito incorporado ao tema central é a vantagem competitiva.
Desenvolvido por Porter (1990), procura mostrar como a estratégia escolhida e seguida
pela organizagcao pode determinar e sustentar o seu sucesso. Ela surge fundamentalmente
do valor que uma determinada empresa consegue criar e que o0s seus clientes estao
dispostos a pagar.

Quando todas as forgas internas da organizagdao se alinham e buscam a vantagem
competitiva, ou quando empresas que atuam na mesma cadeia produtiva se associam com
um objetivo comum, diz-se que entre elas estd havendo colaboragdo, o terceiro conceito
do tema central. Nesse contexto, o ProIndustria-Maua 2010, com a proposta descrita, é o
exemplo tipico de Colaboracdo para a Vantagem Competitiva.
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A Figura 1 mostra a estrutura do Seminario e os temas que nele serdo abordados. A
primeira etapa, denominada Processos Técnicos, acontece em 18 e 19 de maio, com
foco na colaboracdo aplicada a Engenharia de Produtos e Processos. A segunda etapa,
intitulada Chao de Fabrica, ocorrerd em 10 e 11 de agosto e abordara a colaboragdo no
gerenciamento proativo da producdo. A terceira e Ultima etapa, Processos Comerciais,
acontecerda em 09 e 10 de novembro, expord novos modelos de regras de negdcios,

elaborados com base na colaboracao.

ENGENHARIA DE PRODUTOS E PROCESSOS
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Figura 1: Estrutura do ProIndlstria-Maua - 2010 - Colaboragdo para a vantagem

competitiva.

Os temas propostos sdo aplicaveis a todas as induUstrias fabricantes e usuarias de
embalagem. A expectativa dos organizadores é a de colaborar para que elas alcancem

suas vantagens competitivas.
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