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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar de maneira geral como esta a situagao do
setor automotivo brasileiro e as tendéncias das plataformas globais no mercado. Os
objetivos especificos desse trabalho séo: (1) descrever o setor automotivo brasileiro; (2)
analisar as tendéncias deste novo cenario do mercado brasileiro; (3) avaliar as principais
estratégias que vém sendo desenvolvidas e implementadas pelas montadoras neste
mercado; (4) descrever os conceitos, vantagens e desvantagens das plataformas globais.
Como resultado, concluiu-se que 0 mercado automotivo ndo possui mais espago para o
desenvolvimento de veiculos na sua forma tradicional sem que haja um amplo
conhecimento das necessidades dos mercados, das tendéncias e de um planejamento do
ciclo de vida do novo produto, assim como de seus produtos derivados. As estratégias de
desenvolvimento de plataformas de novos veiculos visam suprir essas necessidades do
mercado por variedade de produtos, e ao mesmo tempo tornar financeiramente viavel para a
montadora o desenvolvimento de projetos e a montagem destes veiculos diversificados em

um tempo cada vez mais curto.

Palavras-chave: Plataformas Globais. Industria Automotiva. Setor Automotivo.



ABSTRACT

The present work aims at presenting in General as it is the Brazilian automotive sector
situation and trends of global platforms on the market. The specific objectives of this work
are: (1) describe the Brazilian automotive sector; (2) analyse trends in this new scenario of
the Brazilian market; (3) assess the main strategies that are being developed and
implemented by the automaker in this market; (4) describe the concepts, advantages and
disadvantages of global platforms. As a result, it was concluded that the automotive market
has no more space to develop vehicles in its traditional form, without a vast knowledge of
market needs, trends and a lifecycle planning of new product, as well as of its derived
products. Strategies of new platforms development design to meet those vehicles market
needs by variety of products, and at the same time make it financially viable for the
automaker to develop projects and assembly these diverse vehicles at a time increasingly
short.

Keywords: Global Platforms. Automotive Industry. The Automotive Industry.
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1 INTRODUCAO

A industria automotiva esta passando, segundo Scavarda, Barbosa e Hamacher
(2005) por transformacdées que vém provocando a diversificacdo e segmentacdo do
mercado, a reducgédo do ciclo de vida de modelos de veiculos e a oferta de variedades de
atributos desses modelos para os clientes. [...] O mercado consumidor ficou mais exigente e
seletivo, a industria automotiva passou por um periodo de grandes aquisicées e fusodes.
[Assim], para fazer em face de estas questdes, as montadoras tém buscado diversificar e
segmentar os modelos de veiculos e seus estilos de carrocerias, reduzir o ciclo de vida
destes modelos e oferecer uma grande variedade de combinagbes de atributos aos clientes.

Segundo Ferreira (2007), com a crescente competitividade deste mercado global e a
fragmentagado dos segmentos, as grandes montadoras tém buscado formas de redugao no
tempo de desenvolvimento de um veiculo, assim como dos custos de introdu¢do deste novo
produto no mercado.

O conceito de plataformas ja tem sido revisto e as estratégias mais recentes de
plataformas globais de um veiculo ja se mostram como um fator competitivo para as
grandes montadoras.

Para Ferreira (2007), o grande desafio em desenvolver estas plataformas e
arquiteturas globais € alinhar os centros de engenharia das montadoras quanto aos
processos, sistemas e conhecimentos de engenharia e dos requisitos dos diversos
mercados, afim de que desenvolvam veiculos com qualidade e com custos adequados para
os diversos paises e mercados a que se destinam. (...) Um numero expressivo de
pesquisadores tem concluido que as montadoras de automéveis que conseguem
desenvolver produtos de forma inovadora e &gil, e sem necessariamente aumentar a
complexidade deste produto e dos processos envolvidos neste desenvolvimento, tém
melhores chances de atrair os consumidores, aumentando assim a sua participacdo no

mercado.

1.1 OBJETIVOS

Dentro deste contexto, o objetivo deste trabalho é apresentar de maneira geral como
esta a situacdo do setor automotivo brasileiro e as tendéncias das plataformas globais no
mercado.

Os objetivos especificos sdo: (1) descrever o setor automotivo brasileiro; (2) analisar
as tendéncias deste novo cenario do mercado brasileiro; (3) avaliar as principais estratégias
que vém sendo desenvolvidas e implementadas pelas montadoras neste mercado; e (4)
descrever os conceitos, vantagens e desvantagens das plataformas globais.
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1.2 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Para isso, o presente trabalho esta organizado em cinco capitulos, sendo o primeiro
o introdutério, objetivos e metodologia cientifica. O segundo capitulo se dedica a revisao
bibliogréfica sobre o setor automotivo, suas estratégias e suas tendéncias. O terceiro
capitulo destaca a questdo das plataformas globais, suas vantagens e desvantagens. O
quarto capitulo aborda e compara os mercados brasileiros com o restante do mundo. O
ultimo capitulo apresenta as principais conclusdes obtidas nessa pesquisa.

1.3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho teve como base uma revisdo bibliogréfica
sobre o tema de interesse: plataformas globais e setor automotivo brasileiro, tendéncias e
estratégias mundiais na industria automobilistica. Contou com informagdes obtidas em
consultas de sites, trabalhos académicos, publicagbes da ANFAVEA (Associacao Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Motores) e ABDI (Associacdo Brasileira Desenvolvimento

Industrial).
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2 SETOR AUTOMOTIVO

Apesar de o setor automotivo existir ha mais de um século, segundo Ferreira (2007)
0s processos utilizados para o desenvolvimento e producdo de veiculos tém passado por
transformacdes relevantes, principalmente nas ultimas décadas de 80 e 90, estando estas
mudangas associadas a um intenso processo de reestruturagdo produtiva e organizacional.
Entre os fatores que desencadearam tais transformagdes, destaca-se a inser¢ao acelerada
dos japoneses no setor automotivo mundial, a partir da década de 70, com o langamento de
veiculos produzidos com menor custo, de forma mais eficiente e mais agil do que suas

concorrentes.

Segundo ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (2009), a industria
automotiva € uma das mais internacionalizadas cadeias produtivas que se conhece e o
Brasil ttm ganhado, nos Ultimos anos, uma relevancia gradativa neste setor, seja pelo
potencial de seu mercado, seja por uma competéncia tecnoldgica que pode ser considerada
a maior entre 0s paises que nao possuem montadoras nacionais de porte. Ocorre, porém,
gue a ameaca representada pela industria chinesa, coreana e de paises do leste europeu —
por exemplo, obriga 0 pais a pensar em estratégias e acées que reposicione o setor
automotivo tanto nos aspectos ligados diretamente a produgdo como no que diz respeito a
ampliacdo da capacidade de projetar produtos e sistemas com condi¢cées de se impor nos
mercados de produtos voltados para as condicGes brasileiras e aqueles semelhantes a

nossa.
15 6
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Figura 01 — Venda mundial carros
Fonte: Veja 2011

Ao fim de 2011, conforme Veja (2011), ninguém tera vendido mais carros do que a
alema Volkswagen (7,8 milhdes de unidades), (...) o grupo foi o que melhor resistiu a crise

econdmica, principalmente por sua estratégia certeira de investir no mercado chinés ha mais
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de 25 anos. (...) A lideranca antecipa em sete anos um plano ambicioso, revelado em 2008,
para tornar a Volks uma referéncia em qualidade e satisfacdo do consumidor até 2018.

Segundo Veja (2011), a conquista foi antecipada com a crise de 2008 e 2009.
Enquanto GM e Toyota sofreram com a recessao na economia americana, a Volks colheu
frutos de seus investimentos nos emergentes (pela primeira vez, a venda de carros nesses
mercados vai superar ao total comercializado nos paises desenvolvidos, segundo a
consultoria PwC). Na China, que se tornou o maior mercado automotivo do mundo, as
vendas da alema dobraram, entre 2008 e 2010, para 2 milhdées de veiculos. A0 mesmo
tempo, a empresa voltou a investir nos Estados Unidos, abrindo uma fabrica no pais depois
de duas décadas fora. A escolha pelo estado do Tennessee nao se deu por acaso. Sem ter
de negociar com sindicatos fortes, ela pode operar o custo da mao de obra que equivale a
65% do que é gasto por Ford, GM e Toyota em suas fabricas no pais. (...) A montadora
obteve o maior lucro do setor no ano passado. Na Volks, modelos diferentes podem ser
fabricados em plataformas comuns, como o Audi A3 e o Golf. Isso proporciona economia de

escala.
Na nova fabrica da Volks nos EUA,
0 preco da mao de obra € 30%
mais baixo do que nas concorrentes
americanas (délares por hara trabalhada) oy
Ford | 68
GM [ | 56
Toyota i 1
Volkswagen D 8

Fontes: Consultorias JO Power e Center
for Automotive Research (CAR) e empresas

Figura 02 — Foco no custo
Fonte: Veja 2011

Enquanto isso, para Veja (2011), as principais concorrentes lutam para se
reestruturar. A Toyota, que busca recuperar parte da credibilidade perdida com a série de
falhas mecénicas reveladas nos ultimos anos, teve de reduzir a producdo apos o terremoto
e tsunami que atingiram o Japao. Ja a GM ainda se ajusta para se tornar mais competitiva
depois de sair da concordata - ela s6 evitou a quebra em 2009 gragas ao socorro do
governo [dos EUA]. Em setembro [de 2011], a montadora aceitou com o principal sindicato

americano um novo contrato trabalhista que Ihe permitira aumentar em apenas 1% ao ano
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suas despesas com salarios e beneficios até 2013. As duas sédo seguidas cada vez mais de
perto pela franco-nipdnica Renault-Nissan e também pela sul-coreana Hyundai, cujas
vendas aumentaram 38% em cinco anos. (...) No Brasil, a Volks disputa a lideranca do
mercado com a italiana Fiat. Para atender ao aumento da demanda, o grupo alemao estuda

a construcao de mais uma fabrica no pais, existem cinco atualmente.

O Brasil sofre assédio da industria mundial. Para Veja (2011), [o consumo brasileiro]
vem crescendo e esse aumento tem sido preenchido por importagcdées. Corremos o risco de
exportar empregos. (...) As causas fundamentais da falta de competitividade da industria
brasileira - e, consequentemente, da exportacdo de empregos - permanecem em segundo
lugar no plano de agdes do governo: carga tributaria complexa, ambiente de negécios
burocraticos e infraestrutura deficiente (...), aumentar o IPI sobre os carros importados nao

operara milagres na industria nacional.

De acordo com Veja (2011), o aumento do nivel de emprego e de renda nos ultimos
anos pds o Brasil na rota das montadoras. O mercado nacional automotivo tornou-se o
quinto maior do mundo, atras apenas das poténcias China, Estados Unidos, Japao e
Alemanha. Para atenderem o tamanho salto na demanda, as importagées de veiculos
dispararam, acompanhando as vendas da industria nacional. (...) O Brasil se tornou um
mercado muito atraente. Mas o0s custos de produgdo sdo muito elevados e acabam
estimulando a importagdo. (...) Hoje, um em cada quatro veiculos novos no Brasil é
importado. Mas, apesar do discurso do governo de defender o emprego nacional, mais da
metade dos veiculos de fora vai escapar do aumento da tributacdo porque € produzida em
paises do MERCOSUL ou no México. O governo alega que acordos bilaterais impedem que
esses mercados paguem a sobretaxa.
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m Sumareé (sp) 11,8%
m Indaiatuba (sP) 10,4%
m Betim (MG) 9,8%
m Ibirité (MG) 7,9%
m ltu (SP) 7,9%
m Sao Caetano do Sul (sP) 7,6%
m Gravatai (RS) 6,8%
m Valinhos (spP) 5,8%
= Diadema (SP) 5,6%
= Resende (RJ) 5,3%
m Varzea Paulista (SP) 4,9%
m Sao José dos Pinhais (PR) 4,8%
m Mogi das Cruzes (SP) 4,6%

Figura 03 — Média Anual da Evolugcao do PIB entre 2002 e 2007
Fonte: Veja 2010

Nos anos 90, conforme Veja (2011), a abertura da econO6mica brasileira as
importacdes foi acompanhada de previsdes de que a industria nacional ia quebrar. Nao so
nao quebrou como ela se fortaleceu e avangou em competitividade. (...) E para Veja (2010),
o Brasil dobrou a produgéo de carros nessa década. Resultado: 86% das cidades movidas
pelo setor automotivo cresceram acima da média nacional. (Veja, 2010)



15

3 TENDENCIAS E PROPOSTAS FUTURAS

Segundo Ferreira (2007), o setor automotivo sempre se mostrou pioneiro quanto
a implementacao de novas formas produtivas, como ocorreu com a implementacao do
fordismo americano e da produgédo do tipo lean japonesa, influenciando fortemente
outros setores, dinamizando o mercado concorrente e se adaptando as novas estruturas
e caracteristicas do mercado consumidor. Como o0s veiculos se mostram cada vez mais
complexos tecnologicamente, principalmente devido aos recursos eletrénicos cada vez
mais presentes nestes veiculos, (...) as montadoras tém buscado agregar valor aos seus
veiculos (...). Observa-se assim que este mercado evoluiu de um sistema baseado
apenas na produgao, para um sistema orientado para o cliente.

Fornecedores de Componentes | Centros
de P&D

Construtor (Dono da Marca do Veiculo) | Distribuidores Cliente
1

Servigo
Pas-Vendas e
Manutencdo

Vendas
Jovos/Usados

Final

Fabricacio de
Componentes e Sistemas
|

Figura 04 — Sistema baseado na satisfagéo do cliente
Fonte: Ferreira, 2007

De acordo com a ABDI (2009), o Brasil atualmente é uma plataforma atrativa para
desenvolvimento e producao local se comparado a outros paises emergentes, pois possui
infraestrutura instalada, situagdo politico-econdmica estavel, potencial de ampliacdo do
mercado consumidor interno e disponibilidade de pessoal qualificado, tanto nas montadoras
quanto nas autopecas. Além disso, as autopecas nacionais tém caracteristicas mais
similares as europeias do que suas concorrentes na China, Russia e india, o que facilita o
relacionamento com as matrizes das montadoras durante as etapas de negociacao e o

desenvolvimento de produtos.

3.1 MERCADOS EMERGENTES
Segundo ABDI (2009), o Brasil j& €é reconhecido como plataforma de
desenvolvimento para veiculos destinados a mercados emergentes, com caracteristicas

semelhantes ao seu proprio mercado, caso dos mercados da América Latina, por exemplo,
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e deve continuar a focar este segmento. Em resumo, o potencial de desenvolvimento
tecnolégico do setor no pais estaria em tecnologias ligadas a biocombustiveis, veiculos
populares e design de interiores.

As caracteristicas dos produtos desenvolvidos para os mercados emergentes serao
diferenciadas em fungcédo das necessidades de mobilidade, que divergem grandemente das
necessidades dos paises mais ricos. Para ABDI (2009) elas incluem:

(1) Carros que atendam a base da piramide social, ou seja, para aqueles cidadaos
com menor renda. Trata-se do carro popular que poderia ampliar a base de consumo. O
Brasil deveria fazer o carro verdadeiramente popular, de 6 a 7 mil Délares;

(2) Avangos que devem obedecer ao conhecimento e as necessidades locais,
utilizando tecnologias sofisticadas, possivelmente barateadas ao ganhar escala nos
mercados desenvolvidos. Cada vez mais caminharemos para plataformas globais,
principalmente com o aumento de legislagdo em combustiveis, seguranga e reciclagem, que
vai demandar novos projetos e produgéo de novos veiculos. A consolidagao de plataformas
globais sera chave para que as empresas possam sobreviver. Nesse contexto, a engenharia
que ja se ocupa com produtos para os mercados emergentes deve continuar no futuro;

(3) Requisitos especificos dos mercados: longas distancias, trafego pesado, vias
precdrias, sobrecarga, combustiveis inconstantes, problemas com seguranca,
regulamentacdo complexa e nao compativel, custos altos de licenciamento e seguro,
manutengéo do valor de revenda;

(4) Com relagéo a ocupacgao do projeto pelas engenharias localizadas nos mercados
emergentes, acredita que se trata de um fator critico, mas € preciso levar em consideragéao o
conteldo tecnoldgico de cada pais.

Todos os mercados, conforme ABDI (2009), tém um conjunto minimo de conteudo
tecnolégico. Nesse sentido, a diferenca esta no que o mercado comporta, em termos de
capacidade de compra. No Brasil esse contetdo ainda é bastante inferior em relagdo aos
mercados desenvolvidos, considerando que alguns itens, como ar condicionado, ABS e
outros, se tornaram mais comuns apenas recentemente. A medida em que o contetdo
tecnologico aumenta, cresce também a pesquisa e desenvolvimento no pais. Quem investir
antes ter4 uma vantagem competitiva no longo prazo, principalmente se aproveitar o GAP
tecnoldgico que se assemelha ao da india, RUssia e outros paises emergentes. O Brasil tem
hoje capacidade para desenvolver produtos com rapidez, flexibilidade e menor investimento.
Trata-se de um pais emergente com caracteristicas de outros paises emergentes, mas
refinamento de alguns paises desenvolvidos. A for¢a de trabalho é boa, tem uma cultura
européia bem desenvolvida, profissionais com flexibilidade, altamente motivados, que

aceitam desafios e adoram se internacionalizar. Essas sdo vantagens competitivas com
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relagdo aos outros paises do mundo que algumas montadoras ja descobriram e, portanto,
uma oportunidade para que o pais faga projetos automotivos.

Segundo ABDI (2009), face as oportunidades, as dificuldades para exportar ainda
sao grandes e foram lembradas, pois os paises desenvolvidos sdo exigentes e contam com
profissionais extremamente qualificados. Por outro lado, a engenharia brasileira esta
bastante capacitada para desenvolver produtos e apresenta potencial para inseri-los em
paises da Africa, China, México, etc. Com relagdo & area de ferramentaria, trata-se de um

negocio que nao é mais rentavel hoje, até pela ociosidade da capacidade de produgao.

3.2 FORNECEDORES

Para Nabas e Payés (2011), a estratégia das montadoras com os fornecedores até o
inicio dos anos 90 era baseada na ideia de estocagem de material. Com a abertura de
mercado, a montadora passou a utilizar a estratégia do fortalecimento da relagéao cliente-
fornecedor e a produzir pelo sistema just-in-time. Assim, recebem ou pretendem receber as
pecas no momento de produzir o carro ou algumas horas antes, passando a dividir a
responsabilidade de ser competitiva com os fabricantes de autopecas e, também, a repartir
os lucros com o aumento das vendas, ou prejuizos pela falta de competitividade. Essa
estratégia busca diminuir os custos com o transporte e aumentar a sua eficiéncia.
Atualmente alguns fornecedores estdo instalados ao lado das linhas de montagem,
justamente para aumentar a eficiéncia no processo de fabricagdo do produto.

Segundo Automotive Business (2010), a cadeia automotiva precisa deixar de pensar
apenas na estrutura local e trabalhar globalmente para conquistar competitividade no
mercado do futuro. [...] A capacidade da industria devera crescer nos proximos anos, fato
que exigira flexibilidade e aumento da globalizacdo dos fabricantes. As plantas nao
produzirdo apenas um veiculo, mas diversos produtos gracas a flexibilidade. O numero de
unidades produzidas nas plataformas globais ira praticamente dobrar até 2016, saltando de
900 mil para dois milhdées de carros por plataforma. [...] No futuro ndo poderemos olhar
apenas para a industria brasileira, mas para plantas em todo o mundo. Uma das estratégias

serdo parcerias entre montadoras e fornecedores.

As montadoras deverdo, segundo Ferreira (2007), deixar a estampagem de
componentes e a montagem nas maos dos fornecedores, e entdo adquirir plataformas
através do modo make-to-measure (feito sob medida), ou seja, mudar as plataformas
existentes ou desenvolver plataformas mais flexiveis, a fim de oferecer veiculos realmente
diferentes para o mercado consumidor. Assim, as estratégias das montadoras deverdo
buscar novos conceitos de desenvolvimento de projeto de veiculos a serem langados.
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3.3 CONSUMIDORES

Para Ferreira (2007), conforme evoluem as geragcbes de consumidores, mais
maduras sao as suas expectativas quando da aquisicdo de um novo veiculo. Isso significa
que sera cada vez maior a demanda por componentes e sistemas ligados a seguranga,
entretenimento e desempenho, o que reflete a mudanga de percepgédo quanto ao papel do
veiculo, que vai além de ser apenas mais um meio de transporte. Assim, verifica-se um
aumento no namero de clientes que buscam em seus veiculos caracteristicas como as de
um escritério mével, um local de entretenimento e também de facilidade de comunicagéo.
Este cliente se mostra cada vez menos tolerante inclusive quanto ao tempo de espera pela
entrega de servicos e produtos.

3
G i : = Informacio e diversio
oiacanfos pos Conectividade
Baby -Boom = Funcgdes de carro, casa
= Associacio com € escrifono
-g o estilo de vida = Associagio com o estilo
o Geracao dos = Valor (dinheiro) de vida
O Baby-Boom - Diversio » Valor (dinheiro)
.g w = Seguranca basica = Diversdo
» | Geracdo - Seguranca basica @ . Qualidade - Seguranga basica
| Pioneira - Qualidade - Confiabilidade - Qualidade
b= * Confiabilidade - Possibilidade - Confiabilidade
* Possibilidade = Possibilidade de transporte » Possihilidade de
de transporte de transporte pessoal transporte pessoal
L>u< pessoal pessoal
>
Tempo
Figura 05 - Evolugao da expectativa do cliente
Fonte: Ferreira (2007)
3.4 TENDENCIAS

Segundo a ABDI (2009), 2022 e 2034 avaliando as tendéncias nas areas de
Mercado, Infraestrutura, Meio Ambiente, Ambiente Politico, Social e Tecnologia, em cada
momento.

Para Automotive Business (2010), a prioridade é adaptar a filosofia dos trés R’s ao
setor automotivo - reducéo, reciclagem e reutilizagdo. Entre as iniciativas da Ford sob esse
conceito esta o tapete feito 100% de material de garrafa PET reciclada e o aproveitamento
de sobras de confecg¢des nos tecidos e carpetes. [...] Luiz Zamora, gerente de engenharia de
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materiais da PSA, destaca que o reaproveitamento de materiais e a preocupagao com o
ciclo de vida do automével também estdo presentes na montadora francesa. O engenheiro
esclarece que a meta da companhia é que 20% do veiculo representem materiais verdes em
2011. [...] Em 2015 o percentual saltard para 30%, entre fibras naturais e éleos. “Ha
exigéncias ambientais severas no exterior que devem chegar ao Brasil em breve”, garante.
[...] Gustavo Scarponi, da engenharia de materiais da Renault, concorda que o
desenvolvimento automotivo depende muito mais das regras em relacdo ao meio ambiente.
O executivo destaca que o futuro do setor estd também relacionado a presenca de
plataformas globais e da integracdo para o fornecimento dos materiais ao redor do mundo.

Para ABDI (2009) As areas que podem ser desenvolvidas e levadas para outras
partes do mundo. Entre elas incluem:

(1) Os biocombustiveis: As solugbes em biocombustiveis sdo uma realidade. Se a
exportacdo de carros biocombustiveis aumenta, temos condigbes de aumentar a produgéao
de etanol também. Paises com condicdes de produzir o etanol (espalhados pela Africa e
America Latina em geral) podem ser um mercado em potencial por ser uma aptiddo natural
da regido. O Brasil esta a frente dos outros, porém corre risco de os EUA superarem a
vantagem competitiva, j4 que estao se organizando e estruturando suas pesquisas;

(2) Os veiculos populares: O conhecimento de como desenvolver um veiculo
pequeno tem valor e os paises desenvolvidos ja tomam proveito disso. As solugcées mais
simples com menos requisitos sdo aceitaveis e tendem a crescer. No curto e médio prazo, o
Brasil pode se destacar em relacdo aos outros paises pelo perfil do veiculo que se
apresenta como solugéo. No longo prazo, vai depender mais das tendéncias tecnoldgicas;

(3) O design de interiores: ainda pouco explorado, o Brasil tem condicdes e
capacidade de desenvolver competéncia nessa area para levar para outros paises, mas

deve ser competitivo.

3.4.1 Mercado

De acordo com ABDI (2009), as tendéncias identificadas para o Mercado nos
préximos 25 anos foram:

(1) Consumidores buscam veiculos mais compactos, eficientes e silenciosos;

(2) Veiculos elétricos mais acessiveis aumentam a competicdo com veiculos a
combustéo;

(3) A oferta de novas fontes de energia se intensifica (ex. biocombustiveis, elétrica,
hidrogénio);

(4) Industrias, sensibilizadas pelo aquecimento global e pelas mudangas nos habitos
de consumo direcionam esforgos para projetos de produtos novos com apelo "verde";
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5) China avanga como lider na fabricagdo mundial de veiculos;
6) Acesso a eletricidade aumenta mundialmente;

7) Dependéncia energética intensifica a demanda por novas solu¢des de propulsao;

9) Cresce participacao de biocombustiveis e gas natural;

(5)
(6)
(7)
(8) Vendas de automdveis crescem mais nos paises emergentes;
(9)
(10) Fornecimento do petréleo continua instavel;

(11

1
11) Biocombustiveis apdiam a transicdo entre a Era do Petrleo e a Era do
Hidrogénio;

(12) Empresas brasileiras de autopegas adquirem controle de outras empresas no
exterior;

(13) Montadora Brasileira emerge e ganha presenga internacional.

Segundo ABDI (2009), as tendéncias de relevancia muito alta referem-se as
mudangas no perfil do mercado automotivo global que refletem mudangas no perfil
socioecondmico do mercado como um todo — crescimento de demanda nos paises
emergentes e, portanto, maior necessidade de solugbes compactas e de baixo custo e
mudangas causadas pelo maior apelo ambiental e pela presenca da China como player
importante no mercado global. ()

Conforme ABDI (2009), a tendéncia China avanga como lider na fabricacdo mundial
de veiculos, (...) tal tendéncia revela uma ameaca atual que deveria ser considerada hoje e
no futuro, no desenvolvimento de tecnologias e estratégias futuras. Outra tendéncia a ser
destacada € Vendas de automoéveis crescem mais nos paises emergentes, indica uma
oportunidade para desenvolvimento de tecnologias mais baratas e eficientes, préprias para
mercados consumidores com renda mais baixa, o que é positivo para o Brasil, que ja possui

certa expertise neste segmento.

3.4.2 Infraestrutura

Para ABDI (2009), as tendéncias para a Infraestrutura nos préximos 25 anos foram:

(1) Avancos nos meios de comunicacao, tecnologias da informacao e processamento
computacional melhoram controles de frota, roteirizadores e analise de transporte;

(2) Aumenta a demanda por sistemas de transporte (passageiros e carga);

(3) Melhora dos padrdes de infraestrutura e servigos, a partir de parcerias publico-
privadas para a constru¢cdo e manutencao de novas rodovias;

(4) Crescem os investimentos para desenvolver e manter estradas e sistemas de
transporte;

(5) Crescimento continuado de infraestrutura em paises emergentes aumenta a
mobilidade individual e as oportunidades de emprego.
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O aumento da demanda por sistemas de transporte para carga e passageiros,
consequéncia da maior concentragdo e urbana e patamares de renda, para ABDI (2009),
significa uma oportunidade de crescimento para o setor de veiculos comerciais, o que aliado
as maiores demandas por eficiéncia e sustentabilidade, indica uma oportunidade potencial
para desenvolvimento tecnoldgico na area.

Segundo ABDI (2009), a melhoria dos padrdes de infraestrutura rodoviaria e de
servigos de transporte, aliada ao aumento de demanda por solugdées de mobilidade também
traz impactos na forma como os veiculos serdo concebidos e demandados pelos
consumidores. Cidades maiores, com maiores populagdes, também significam maiores
congestionamentos e problemas relacionados ao uso de veiculos, como a questdo de
estacionamento e da poluigdo urbana, por exemplo, 0 que pode significar uma maior
demanda por solugdes de mobilidade diferentes do conceito atual de automével.

3.4.3 Meio Ambiente

De acordo com a ABDI (2009), as tendéncias identificadas para o Meio Ambiente nos
proximos 25 anos foram:

(1) Mudancgas climaticas e questdes de sustentabilidade pressionam o esforco de
desenvolvimento de novos produtos;

(2) Desenvolvimento urbano gera preocupac¢do com questdes de meio ambiente e
pressionam pelo estabelecimento de regras mais duras no trafego;

(38) Consumo de combustivel e emissdes de gases tdxicos sdo beneficiados por
novas tecnologias (ex. Software, Sensores, Eletrénicos e Telematica) para o controle de
transito e da poluicao;

(4) Aumento do uso de pecas reciclaveis;

(5) O conceito do "Green Design" avanca e oferece grande potencial para novos
negocios;

(6) Tecnologias de transporte urbano reduzem danos ao meio ambiente e espaco
construido;

(7) Postura refrataria as questdes ambientais nos paises emergentes continua;

(8) Emissdes de CO2 aumentam no mundo.

As quatro primeiras tendéncias (...) indicam para ABDI (2009), a crescente tendéncia
de adogéo de tecnologias e regras-legislagdo de desenvolvimento considerando aspectos
de sustentabilidade ambiental. (...) O aumento do rigor nas regulagdes relativas as emissoes
nos paises da Europa e Japao ja € uma realidade, enquanto que os Estados Unidos estao
discutindo um plano de redugdo das emissdes. Estas normas certamente refletirdo nos
paises emergentes e na demanda por desenvolvimento de solugées mais sustentaveis

devem crescer em todo o mundo.
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Assim, estes resultados demonstram para ABDI (2009), a importancia crescente das
preocupacbes da sustentabilidade ambiental como importante direcionador do

desenvolvimento tecnolégico e de mercado nos préximos anos.

3.4.4 Cenario Politico e Institucional

Segundo ABDI (2009), as tendéncias identificadas para o cenario politico e
institucional nos préximos 25 anos foram:

(1) Legislagéo prioriza produgdo vinculada a redugdo do impacto ambiental (ex.
veiculos com taxas de emissdao menores e seguindo 0s parametros europeus);

(2) Intensificagcao das restricdes ambientais devido aos problemas do efeito estufa e
das mudancas climaticas;

(3) Politicas rigidas de regulagéo e legislacao estimulam a evolugao tecnologica para
solucionar problemas de congestionamento, emissdes, segurancga e residuos;

(4) Sistemas de taxacao para racionalizar periodos de alto congestionamento se
intensificam: populagdes passam a depender mais do transporte publico e veiculos sdo mais
usados no fim de semana.

De acordo com ABDI (2009), quanto a maior preocupagado com sustentabilidade
ambiental, maior concentragdo urbana e maior acesso ao uso de veiculos por uma grande
parcela da populagao. Quanto maior demanda por desenvolvimento de tecnologias limpas e
quanto ao desenvolvimento de solugbes em mobilidade que atenda aos desejos de

individualidade, mas que sejam viaveis para uso em grandes concentra¢des urbanas.

3.4.5 Tecnologia

Para ABDI (2009), as tendéncias para Tecnologia nos proximos 25 anos foram:

(1) Simulagao computacional reduz tempo e custo de desenvolvimento;

(2) Nanotecnologia traz pegas nao toxicas, mais duraveis, impermeaveis, praticas,
antimicrobianas, inteligentes e resistentes ao fogo, a luminosidade e ao risco;

(3) Intensificagdo de materiais alternativos, leves e de melhor durabilidade;

(4) Veiculos elétricos ganham forga baseados em baterias eficientes e acessiveis;

(5) Aumento da convergéncia tecnoldgica e do uso das tecnologias eletrbnicas e de
comunicacgao direcionam esfor¢os da engenharia do produto;

(6) Crescem as solugdes e avancgos na Interagcdo Homem—Veiculo;

(7) Seguranga veicular recebe maior énfase: sistemas avancados sdo capazes de
monitorar 0 ambiente externo e interagir com o motorista para reduzir acidentes e seus
efeitos;

(8) Design e aprimoramentos atendem nichos de mercado;
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(9) Telematica contribui para novos sistemas que, em sintonia com a infraestrutura
e/ou taxacado, amenizam os problemas da mobilidade urbana (ex. congestionamentos,
consumo de espaco e combustivel);

(10) Engenharia experimental;

(11) Brasil se consolida como sede de projeto das montadoras; se torna fundamental
na busca por carros mais eficientes;

(12) Carros hibridos funcionam como ponte para utilizacao do hidrogénio como fonte
alternativa de combustivel.

3.4.6 Vehicle-to-vehicle: V2V e V2I

Segundo Gongalves (2009), “Vehicle-to-vehicle communication networks”, ou ainda,
em portugués, redes de comunicagéo veiculo-a-veiculo, sdo, tal como o nome indica, redes
formadas por varios veiculos equipados com dispositivos de comunicagdo sem fios de curto
alcance que podem comunicar entre si. (...)Veiculos equipados com dispositivos de
comunicagao sem fios de curto alcance podem formar um tipo especial de rede Ad-hoc
movel com caracteristicas particulares, denominada “Vehicular Ad-hoc Network” (VANET).
(...) Uma das maiores caracteristicas da comunicagdo V2V é revelar-se como um sistema de
ajuda ao motorista. O sistema pode transmitir a localizagdo do seu veiculo e monitoriza a
posicdo de centenas de outros igualmente equipados. A titulo de exemplo, o sistema
desenvolvido pela GM Motors transmite a localizagdo do veiculo e monitoriza a posigao de
outros num raio de 300 metros, trés vezes mais longe que um radar tradicional, 10 vezes por
segundo. E o mesmo sistema de aproximagao utilizado na aerondutica, que por definicao
deve evitar que uma aeronave possa colidir com outra no ar. (...) O V2V “visualiza”, num raio
em redor do veiculo, outros veiculos, podendo comunicar a sua posicao, velocidade, direcao

e outras caracteristicas.

Figura 06 — Exemplo de uma rede V2V
Fonte: Gongalves (2009)
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Para Gongalves (2009), a existéncia de redes V2V, e a disseminagao de informacgéo
através das mesmas, terdo um papel importante na seguranca e eficiéncia das redes de
trafego num futuro proximo conforme Gongalves (2009). Tais redes inserem-se, assim, no
contexto dos ITS (Intelligent Transportation Systems) e na iniciativa “Intelligent Car’. (...) ITS
estdo se tornando cada vez mais complexos, englobando varias tecnologias como a
comunicagdo V2V, V2R (vehicle-to-road), V2| (vehicle-to-infrastructure), arquiteturas de
comunicagao, dispositivos de detecgdo, comunicacdo via satélite, entre outros. (...
Intelligent Car, em portugués, Carro inteligente, € um veiculo dotado de inteligéncia artificial.
Intelligent car € uma das iniciativas da i2010 “European Information Society 2010 for growth
and employment’. A i2010 tem como meta promover o desenvolvimento de veiculos mais
inteligentes, seguros e menos poluentes, com base nas tecnologias de informacao e
comunicagao.

Neste contexto, para Gongalves (2009), as redes V2V podem formar um tipo especial
de redes moveis Ad-hoc denominadas VANET (Vehicular Ad-hoc Networks). VANET sdo um
tipo de MANET (Mobile Ad-Hoc Network) que promovem comunicacao entre veiculos. As
VANET podem ser de dois tipos: redes puramente sem fios, veiculo-a-veiculo, ou redes
mistas, promovendo a comunicacdo entre veiculos e entre veiculos e equipamentos
proximos. (...) Os principais objetivos de uma VANET sdo, nomeadamente, promover
segurancga e conforto dos passageiros dos veiculos, bem como um planejamento eficiente
das rotas de trafego. Varias aplicagoes a serem implementadas em VANET encontram-se ja
em desenvolvimento, para atingir esses objetivos bem como outros. Exemplos dessas
aplicagbes incluem o aviso / evitando colisbes, monitoracdo de trafego e vias, aviso de
aproximacao de veiculos prioritérios, detecgcdo e aviso de sinais, acesso a internet,
assisténcia de viagem, assisténcia turistica e entretimento. Exemplos de aplica¢cdes seguras
em VANET incluem avisos de colisdo e outros avisos sobre a seguranca do veiculo.
Aplicagbes nao seguras incluem informagbes sobre o estado do trafego

(congestionamentos), entretenimento moével entre outras.

3.4.6 Nanotecnologia na industria automobilistica

Segundo Craveiro (2008), a nanotecnologia, capacidade de criar ou manipular
objetos ou substancias numa dimensdo um bilhdo de vezes menor que um metro, esta
sendo cada vez mais presente na industria automotiva. E serve tanto para desenvolver
novos materiais -- como ligas metdlicas ou plasticos mais leves -- quanto para reduzir
custos. (...) As nanoparticulas ja sao referéncia em seguranca, conforto e durabilidade. Por
isso, grande parte das montadoras recorrem a elas. Como nos catalisadores, nos quais sua

aplicagcéo permite reduzir de 70% a 90% a necessidade do uso de metais preciosos, como a
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platina e paladio. J& nas pecas metdlicas e plasticas, a nanotecnologia pode aumentar a
resisténcia, diminuir 0 peso e aumentar a seguranca. Nos fluidos refrigerantes e
lubrificantes, a adicdo de nanoparticulas reduz o atrito e aumenta a condutividade térmica,
permitindo a operacdo em temperaturas mais baixas.

E estimado de acordo com Craveiro (2008), que até 2015 quase todos os veiculos
utilizardo de alguma forma a nanotecnologia em seus materiais (...). A nanotecnologia pode
impactar uma variedade muito grande de componentes e funcionalidades do veiculo. E
fornece instrumentos que ajudam a antecipar as expectativas dos clientes em termos de
desempenho, conforto, conveniéncia e qualidade (...). O desafio da nanotecnologia é que se
torne acessivel a maioria dos consumidores. Mas isso acontece devagar. O cliente de maior
poder aquisitivo vai pagar pela tecnologia cara, que depois se torna popular. E é isso que a
industria busca.

US0DS E APLICA{:EIES

Vidros - Moléculas sensiveis &
passagem de corrente elétrica,
fazem a cor do vidro se adaptar
as condigdes de luminosidade.
Particulas hidrofobicas repelem
a agua que caem sobre os
vidros. Substancias expulsam a
poeira acumulada, & medida em

que o vento retira o pd que cai
o para-brisas.

Pneus - Particulas atuam na
juncdo entre pneus e rodas &
auxiliam no aumento do tempo
de retencdo da pressdo.

Estofado e carpetes -
Substancias de nancoprata
utilizadas nas fibras do tecido
gue revestem bancos e tapetes
matam cerca de 90% de
bactérias e fungos. Particulas
hidrofabicas repelem o liquido

que for derramado no estofado.

Pintura - Moléculas protegem a
superficie de pegquenos
arranhdes e podem até
reconstituir a pintura,
eliminando o risco.

Catalisadores - Metais preciosos
utilizado=s em nanoescala
aumentam a area de superficie
do metal, reduzindo custos
aumentando a sua eficiéncia.

Lubrificantes - Particulas
aderem as parte metalicas do
motor e mantém a lubrificacdo,
mesmo com o motor desligado.

Figura 07 — Uso e aplicagdes da nanotecnologia na industria automobilistica
Fonte: Craveiro (2008)

Para Craveiro (2008), na Alemanha existem mais de 200 laboratérios que
desenvolvem nanotecnologia que ira abastecer a industria automotiva. No Jap&o, o nimero
ultrapassa 400 instalagdes. Ja por aqui, a produgédo ainda é bem pequena. Fica quase
restrita a industria de materiais plasticos e de metais. Os clientes brasileiros recebem de fora
as grandes inovacgdes. O Brasil ndo tem histérico de inovagao tecnolégica. O pensamento
cientifico ndo estd ainda dentro das empresas instaladas aqui. Sendo assim, seremos
compradores de nanotecnologia e ndo produtores. (...) E um mercado que cresce aos
poucos, mas que seré vantajoso a médio e longo prazo. E a tendéncia do futuro.
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4 PLATAFORMAS GLOBAIS

E cada vez maior a competicdo entre montadoras automotivas, que buscam langar
novos modelos a fim de atender aos diversos nichos de consumidores. Assim, para Ferreira
(2007) o desenvolvimento simultaneo e global de veiculos diversos € uma exigéncia do
mercado consumidor mundial, e desenvolver diversos veiculos e ao mesmo tempo pode ser
um sinénimo de alto custo produtivo, caso néo seja aplicada uma estratégia adequada de
desenvolvimento e langamento destes produtos. Dessa forma, a estratégia de plataformas ja
vem sendo praticada ha décadas pela industria automotiva, promovendo a padronizagao e
reutilizagdo de componentes e sistemas, principalmente em partes do veiculo que nao sao
facilmente visualizadas ou percebidas pelo cliente. Isso permite uma economia de recursos
com aquilo que nao é um diferencial para o cliente que adquire este veiculo, permitindo um
maior investimento em atributos percebidos pelo mesmo e de relevancia para este

consumidor.

Para Dias (2003) o acirramento da competicdo entre as empresas do setor
automotivo, o tempo destinado ao desenvolvimento de um novo produto passa a ser fator
critico, uma vez que interessa colocar os novos produtos a disposicdo do mercado antes

gue a concorréncia o faca.

A estratégia de plataformas segundo Ferreira (2007) ja é utilizada pelas grandes
montadoras, sendo que cada montadora possui a sua definicdo e aplicagdo especifica
destas plataformas, algumas com maior variedade de plataformas e menores volumes
produzidos pelas mesmas, e outras com menor numero dessas familias, porém com familias
responsaveis por um maior volume produtivo.

Para Nabas e Payés (2011), [plataformas globais possibilitam] que modelos, que séo
diferentes externamente, possam ser montados sob uma mesma plataforma,
compartilhando ferramentas e maquinas, utilizando o mesmo processo de produgado e
compartilhando os mesmos fornecedores e como resultado, tanto o custo quanto o tempo de

desenvolvimento tornam-se menores.

4.1 DEFINICOES POR MONTADORAS

Algumas montadoras podem utilizar o termo arquitetura para se referirem a uma
plataforma, j& outras reconhecem a arquitetura como um conceito mais flexivel e amplo do
que a plataforma de veiculos, onde esta arquitetura pode atuar como base para um namero
maior de veiculos derivados. (...) As definicdes podem variar de montadora para montadora,
sdo culturas de manufatura distintas, Americana, Europeia e Asiatica, com base nas
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informagdes divulgadas por cada uma das empresas, a figura 4 mostra de forma objetiva, os

componentes de uma plataforma, no conceito de cada um dos principais fabricantes.

Tabela 01 — Montadoras e suas definigdes de uma plataforma
Fonte: Moita (2009)

Montadora

Componentes de uma plataforma

Ford

Motor, transmisséo, linhas de soldagem, underbody e sistema de
suspenséao.

GM

Eixos dianteiro e traseiro, coluna de diregéo, fronf end, sistema de
freio, sistema de suspensao, assoalho, tangue de combustivel,
sistema de exaustao, estrutura dos bancos e alguns com ponentes
elétricos.

Honda

Motores e transmissao.

PSA

Motores, transmisséo, sistema de diregéo, sistema de controle de
temperatura e clima, estrutura dos bancos, sistema de freios,
radio, sistemas telematicos e de navegagao.

Toyota

"Ber¢ad" e fayoul do motor, suspensao dianterra, sistema de
direc&o, distancia entre a frente do veiculo o dash pane!.

Volkswagen

Eixo dianteiro, roda, coluna de direcao, front end, eixo traseiro,
sistema de freio, assoalho central, tanque de combustivel, sistema
de exaustéo e estrutura dos bancos, caixa da roda e alguns
compaonentes elétricos,

Apesar dos autores especializados no tema plataformas de veiculos apresentarem

diferentes definicbes para o conceito de plataforma, para Ferreira (2007) boa parte destes

autores considera que o0s principais objetivos e beneficios almejados ao se optar pela

estratégia de plataformas sao: custos de desenvolvimento e de manufatura reduzidos;

tempo de desenvolvimento reduzido (a partir de uma plataforma ja existente); complexidade

sistémica reduzida; reutilizacdo de conhecimentos técnicos adquiridos pelos profissionais

envolvidos nos produtos anteriores; melhor habilidade técnica em atualizar produtos, devido

a base da plataforma ja ser existente.

Segundo Moita (2009), a definicdo do conceito sobre plataformas varia muito entre

os especialistas do setor e entre as préprias montadoras, cada uma com sua definicdo do

que considera como plataforma em um veiculo.
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Figura 08 — Plataforma de um veiculo
Fonte: Moita (2009)

Figura 09 — Modelo de plataforma automotiva
Fonte: Moita (2009)
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Figura 10 — Esquema de plataforma adotada por varios veiculos Ford
Fonte: Moita (2009)
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Figura 11 — Esquema de montagem de uma plataforma “A”no grupo Volkswagen
Fonte: Moita (2009)
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Figura 12 — Componentes de uma plataforma veicular
Fonte: Moita (2009)

Para Moita (2009), as definigbes para plataforma, em geral se referem basicamente a
dois aspectos, a tecnologia envolvida e o préprio produto. [E] a definicdo para plataformas
também pode variar: [1] séo definidas como conjunto de componentes fisicamente ligados,
formando subsistemas estaveis, que sdo comuns a produtos finais diferentes, ou seja, uma
mesma plataforma pode estar presente em varios produtos distintos entre si. [2] tais
componentes sdo a parte inferior do veiculo, composto por motor, caixas de cambio,
sistemas de suspensdo e freios; [3] a plataforma é composta do assoalho, sistema de
suspensdo e dos eixos dianteiro e traseiro, determinando assim, muitas de suas
caracteristicas fundamentais como tamanho da carrogaria, tipos de motor e transmissao; [4]
uma plataforma é definida como o conjunto de bens que sdao compartilhados por um
determinado grupo de produtos.

4.1 ESTRATEGIAS

ldentificadas tendéncias mais recentemente praticadas pelas montadoras quando do
langcamento de novos veiculos, segundo Ferreira (2007), verifica-se que as principais
estratégias utilizadas no langamento de novos veiculos globais séo:

(1) Langamento de um veiculo por vez: o que representa realizar um projeto sem

considerar os veiculos futuros a serem desenvolvidos a partir do mesmo, ou seja,
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considerando-se apenas as modificagcbes necessarias no produto ja existente. Trata-se de
uma estratégia utilizada principalmente para veiculos com destino a um mercado especifico,
sem potencial de extensao do portfélio e com uma quantidade limitada de variacdes entre os
novos veiculos;

(2) Plataformas regionais de veiculos: o que representa desenvolver uma familia de
veiculos, também a partir de um veiculo ja existente, considerando um numero limitado de
produtos a serem desenvolvidos a partir do veiculo inicial. Esta estratégia aplica-se em geral
a programas que se destinam a um ndmero restrito de modelos e de mercados
consumidores, sendo que os veiculos derivados serdo adequados as caracteristicas locais

do mercado consumidor;

(3) Plataformas globais de veiculos;

Figura 13 — Variagdes de classes de veiculos originados de uma mesma plataforma
Fonte: Moita (2009)

(4) Arquiteturas globais de veiculos: esta estratégia ja considera o desenvolvimento
de todo o portfélio de produtos a serem derivados a partir da mesma [...]. O desenvolvimento
da arquitetura apresenta complexidade acentuada, devido a faixa de produtos que ira
abranger, gracas a diversidade de mercados, estilos de carroceria, normas legislativas dos
diversos paises consumidores, e até mesmo as caracteristicas culturais a serem

consideradas em cada um dos veiculos derivados.
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O objetivo entre desenvolver uma plataforma e uma arquitetura de veiculos é muito
semelhante segundo Ferreira (2007), pois em ambos os casos a montadora busca reduzir
custos e lancgar veiculos com qualidade e de forma &gil. Entretanto a estratégia de
arquiteturas se mostra ainda mais desafiadora, pois deve servir como base para um numero
de veiculos maior do que a plataforma, dai a maior complexidade de seu desenvolvimento
de engenharia. O investimento no desenvolvimento destas arquiteturas de elevada
complexidade sé seria justificado se destinados a um elevado volume produtivo.

A primeira estratégia central € a da globalizagdo das plataformas para Nabas e
Payés (2011). Esta estratégia tem por propésito compartilhar as plataformas com um
numero maior de modelos, permite certa diferenciacdo de produtos, reducdo do periodo de
introdug@o de novos modelos (que na verdade ndo seriam estruturalmente novos), sem que

haja uma elevagao nos custos do desenvolvimento dos projetos.

Nabas e Payés (2011) conclui que a globalizagdo de plataformas é uma das
principais estratégias adotadas pelas montadoras para fabricar grande nimero de modelos
e com rentabilidade. Com isso passam a usufruir de ganhos de escala sem perder a
necessaria customizagao de cada modelo. Com efeito, adquirem os beneficios de compras
em escala de partes comuns e de economia de tempo e custos, compartilhando assim um

projeto com diversos modelos e marcas.

Segundo Dias (2003), com a utilizacdo das plataformas, a industria automobilistica
consegue aliar flexibilidade na gama de produtos oferecida aos clientes as reducdes de
custo advindas de ganhos de escalo no processo produtivo € no desenvolvimento de
produtos, além de reducdo do tempo de desenvolvimento de um novo modelo — ou
derivativo, cuja diferenciacdo se faz basicamente nas partes externas dos produtos € nos
acessorios — a partir de uma plataforma ja existente, ja que na realidade as partes centrais
dos veiculos sdo as mesmas, podendo ser projetadas apenas uma vez e produzidas num

volume maior.
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Figura 14 — Linha de produg¢éo de plataformas
Fonte: Moita (2009)

O atual ambiente competitivo no qual as empresas do setor automotivo estao
inseridas para Dias (2003) exige que se harmonizem baixos custos de produgdo a uma alta
variedade de produtos oferecidos ao mercado consumidor. A fim de diminuir esse aparente
trade-off, uma das estratégias utilizadas por essas empresas notadamente as montadoras
de veiculos, é a padronizagado de algumas partes centrais do automovel e diferenciagéo de
outras. Para isso, as companhias afetam o projeto em plataformas e o projeto modular,
gerando produtos distintos.

Segundo Ferreira (2007), uma estratégia de manufatura flexivel, a otimizacdo da
cadeia de suprimentos e a estratégia de plataformas de produtos sdo algumas das
estratégias implementadas por essas montadoras a fim de manterem a competitividade
perante os concorrentes. Essa adocao da estratégia de plataformas de produtos ja é
considerada um fator chave para a manutengdo da competitividade no setor automotivo
mundial, pois permite reduzir a grande variedade e complexidade dos componentes e
sistemas de uma familia de veiculos [...] Estas mudancas também refletem a pressao da
concorréncia em se tornar cada vez mais eficiente no langamento de um novo veiculo no

mercado, sendo a eficiéncia traduzida como:
[1] Agilidade de resposta as necessidades do mercado consumidor;

[2] Tempo reduzido no langamento de um novo veiculo;
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[3] Flexibilidade quanto ao mix de produtos (diversificacdo do portfélio);

[4] Reducado dos custos estruturais da empresa, principalmente de desenvolvimento
de engenharia.

4.2 VANTAGENS

As plataformas consistem segundo Nabas e Payés (2011), em um conjunto de
solugdes técnicas a partir das quais é possivel produzir diversos modelos com um numero
significativo de componentes comuns. A diferencia¢do entre os modelos resulta da utilizagéo
de variantes de motorizacao, de carroceria, de equipamentos opcionais ou de acabamento
interior. Dessa forma, as montadoras auferem economias de escala no desenvolvimento e

na fabricagéo, diminuindo os custos.

Uma plataforma de veiculos tem como objetivo segundo Ferreira (2007),
principalmente reutilizar ao maximo os recursos de desenvolvimento e producédo ja
existentes na montadora, o que se mostra comum entre as definicbes de plataforma
verificadas para os diversos autores. Para isso, € necessario que haja um sincronismo entre

as diversas areas envolvidas ao longo das fases de desenvolvimento do novo veiculo.

A abordagem de plataformas no desenvolvimento de produtos, para Ferreira (2007),
€ um fator de sucesso em muitos mercados. Ao compartilhar componentes e processos de
producdo de uma plataforma, é possivel desenvolver produtos diferenciados e de forma
eficiente, aumentar a flexibilidade e resposta dos processos de manufatura destes produtos,
0 que permite uma vantagem competitiva na participacdo de mercado, frente a concorréncia

que desenvolve apenas um produto por vez.
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Tabela 02 — Resumo das vantagens e desvantagens das plataformas de produtos segundo diversos autores

Fonte: Ferreira (2007)

Robertson Siddique et Muffatto Muffattoe Melsonet Reimpell

Aspectos considerados & Ulrich al. Roveda al. etal.

Upham

Vantagens

*Tempo de desenvolvimento reduzido X X
*Custo de desemolvimento reduzido x X
*Complexidade reduzida x X
FProdutos failored para os segmentos

do mercado/maiar X X X
vanedade/flexibilidade de projeto

Maior aprendizado entre os

projetos/experéncia com fungdes X X X
complexas

Custo de manufatura reduzido x X

Maior confiabilidade X x
Investimento de produg3o reduzido x

Menor nimero de componentes X

Processos, femamentas e facilidades

de manufatura reduzidos

Imentario reduzido X
Reutilizag 3o de analises de

engenharia

Menar risco X

Melhor sendco X

X X X
X X
X

i

Desvantagens

Erosdo da diferenciagdo entre marcas X X

Confiitos intemos sobre

disting 3o/comunizag 3o (Marketing X
versus Engenharia)

MNecessidade de esforgos necessarios

na prevenc 3o de impasses quanto acs X
detalhes

Comunizagao requer projeto para as
condigdes mais severas

Dificuldade de implementar quando a
complexidade de plataforma & alta

*Fara veiculos desenvolvidos a pariir de plataformas existentes

A abordagem de plataformas segundo Ferreira (2007), permite reduzir o tempo e
custo de um desenvolvimento, o que inclui a validagdo de componentes e do processo de
manufatura. Ao desenvolver componentes e processos com maior amplitude de aplicacao,
ou seja, maior volume de componentes comuns obtém-se uma economia de escala. Além
disso, também é possivel obter redugado nos custos de producgao, reutilizando as mesmas
linhas de montagem e os processos ja existentes para uma maior escala de produtos.
Portanto, com a aplicagcdo de plataformas a empresa acaba simplificando a complexidade
sistémica de um novo desenvolvimento de produto, pois os equipamentos, maquinas e
ferramentas e tempo de desenvolvimento de engenharia podem ser compartilhados dentro
de um alto volume de produgéao, o que leva a uma reducéo de custos de gerenciamento de

materiais, logistica, distribuicdo, inventario, vendas, servicos e de compras de materiais.

4.3 DESVANTAGENS
Para Ferreira (2007), construir uma plataforma de produtos pode ter muitas
implicagdes, pois o produto deve atender as necessidades do mercado e demonstrar
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distingdo perante a concorréncia, e ao mesmo tempo ser desenvolvido e produzido com
baixo custo. Assim, a adocao desta estratégia requer uma redefinicdo na forma de se
conceber um produto, pois a plataforma afeta tanto o processo de desenvolvimento quanto a
estrutura organizacional da empresa.

Em curto prazo, segundo Ferreira (2007) a plataforma promove a inovacao, pois
facilita o projeto e a producédo de diversas variantes do produto, porém, em longo prazo,
pode impedir a aplicacdo de inovagdes por restricdes de investimentos e de padronizacao
de componentes e processos ja existentes.

Assim, o planejamento de uma plataforma é complexo devido as diversas razdes
pelas quais pode ndo ser bem sucedido. Segundo Ferreira (2007), durante o
desenvolvimento de uma plataforma, as maiores dificuldades encontradas pelas empresas
sao balancear comunizagao e originalidade dos produtos, além de conhecer a fundo os
detalhes e caracteristicas tanto do produto como do mercado consumidor.

Além dos desafios citados, para Ferreira (2007), a plataforma base devera ser
projetada de forma flexivel o bastante para permitir que os veiculos futuros e derivados
desta mesma familia, sejam produzidos a partir de uma mesma base, porém incorporando
as inovacgdes tecnoldgicas e novas tendéncias do mercado consumidor.

Deste modo, para Ferreira (2007), o arquiteto de uma plataforma deve possuir um
processo sistematico que permita investir em flexibilidade dos componentes chaves da
plataforma, assim como em seus processos e interfaces, utilizando os recursos disponiveis
para otimizacdo do tempo de desenvolvimento, custo, participacdo de mercado, retorno e

lucro.

4.4 PLATAFORMAS: ANTIGAS X NOVAS

No que se refere a plataformas antigas, segundo Dias (2003) as vantagens estao
ligadas ao uso de tecnologias de producao ja testadas e bem conhecidas, o que diminui a
ocorréncia de problemas no momento da producao. [...] Quando a empresa opta por uma
estratégia de plataforma antiga, e deseja, ao mesmo tempo, satisfazer aos mercados, ela
pode precisar modificar a plataforma a fim de adapta-la ao novo produto e tais adaptacoes
nao planejadas, podem demandar muito tempo, com isso aumentando o tempo de
desenvolvimento. Por outro lado, as estratégias baseadas em plataformas novas podem
apresentar problemas de overdesign.

Para Ferreira (2007), ja ha algumas décadas o mercado automotivo ndo possui mais
espaco para o desenvolvimento de veiculos na forma tradicional segundo, sem que haja um
amplo conhecimento das necessidades dos mercados, das tendéncias e de um
planejamento do ciclo de vida do novo produto, assim como de seus produtos derivados. As
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estratégias de lancamento de plataformas e arquiteturas de novos veiculos visam suprir
essas necessidades do mercado por variedade de produtos, e ao mesmo tempo tornar
vidvel para a montadora o desenvolvimento de projeto e a montagem destes veiculos
diversificados e em um curto periodo de tempo.

As plataformas de acordo com Dias (2003), permitem aliar flexibilidade na gama de
produtos oferecidos aos clientes as reducdes de custo advindas de ganhos de escala no
processo produtivo e no desenvolvimento de produtos, além da redugdo do tempo de
desenvolvimento de um novo modelo — ou derivativo, cuja diferenciagéo se faz basicamente
nas partes externas dos produtos e nos acessoérios — a partir de uma plataforma ja existente,
ja que as partes centrais dos veiculos sdo as mesmas, podendo ser projetadas apenas uma
vez e produzidas num volume maior [...]. Essa estratégia facilita a criagdo de um “produto
mundial”, na realidade, uma “plataforma mundial”’, respeitando-se, a0 mesmo tempo, as
caracteristicas peculiares a cada mercado. [...] Cerca de 90% do desenvolvimento da parte
superior do veiculo pode ser feito independentemente do desenvolvimento de sua parte
inferior. Como a plataforma é constituida principalmente pela parte inferior do veiculo, isso
significa que a plataforma pode ser desenvolvida separadamente do modelo final.

Ao utilizar-se de estratégias como desenvolvimento de plataformas, ou seja,
estratégias que tenham como objetivo a padronizacdo de componentes e sistemas entre os
veiculos de uma mesma familia, para Ferreira (2007), a montadora € capaz de otimizar o
desenvolvimento e producdo destes automdéveis diversificados, oferecendo ao mercado
veiculos a custo razoavel e permitindo que, através dos acessoérios disponiveis, também
chamados de opcionais, o cliente seja capaz de adequar o veiculo as suas necessidades,
bem como personaliza-lo. Caso contrario, sem a padronizacdo de grande parte dos
componentes, sistemas e interfaces destes veiculos, o valor final se tornaria inviavel para
boa parte do mercado consumidor, principalmente dos itens que ndo sao atrelados ao
design do veiculo e com isso ndo sao perceptiveis ao cliente.

4.5 REDUQAO DE PLATAFORMAS

De acordo com Nabas e Payés (2011), A reducao do numero de plataformas, em que
as montadoras dao origem a um grande niumero de modelos, é a solugdo de compromisso
entre variedade e rentabilidade. A tabela 1 mostra que essa estratégia foi adotada pelas
montadoras desde os anos 90 e de maneira significativa, notadamente pela Ford, GM e
Volkswagen.

Porém, segundo Ferreira (2007), é importante que a empresa identifique inicialmente
a projecdo do mercado, quanto a desenvolver uma extensdo ou nova geragdo de uma

familia de produtos ja existente, ou desenvolver uma plataforma nova. Uma plataforma é
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considerada inteiramente nova apenas quando sdo realizadas modificacbes em sua
arquitetura basica, buscando uma melhoria de custo e de valor do produto, além de novas
aplicacoes no mercado. Os sistemas e as interfaces das geracdes anteriores de produtos
podem ser reutilizados no novo projeto, porém deverdo ser unidos por subsistemas e
interfaces inteiramente novos [...] A estratégia de reducdo do numero de plataformas
também tem se mostrado uma forte tendéncia do mercado automotivo mundial dos ultimos
tempos. Um exemplo disso € o observado no mercado europeu.

Segundo Moita (2009), uma tendéncia, que tem prevalecido entre as grandes
montadoras, é a de reducao do niumero de plataformas usadas em escala global, ou seja, as
montadoras manteriam um pequeno numero de plataformas mundiais, a partir das quais se
derivariam uma série de modelos de veiculos. Esta estratégia possibilita reduzir os custos
com o desenvolvimento do projeto e de partes comuns dos modelos, acelera o tempo de
desenvolvimento e permite maior flexibilidade dos produtos finais.

Segundo Ferreira (2007), verifica-se que no periodo de 1990 a 2002 houve uma
reducéo de 23% do numero de plataformas existente dentre as montadoras atuantes neste
mercado, o que acarretou em um aumento de 165% do numero médio de estilos de
carrocerias (como conversivel, seda, hatchback, pick-up e station wagon), produzidos por
essas plataformas. Além disso, observa-se um aumento expressivo no volume de producéao
médio por plataforma neste mesmo periodo, também oriundo do aumento de estilos de
carroceria por plataforma.

Para Moita (2009), o comportamento da industria brasileira ndo segue o da industria
europeia no que tange as plataformas. No Brasil, apesar das montadoras que produzem
localmente seguirem esta estratégia global, o numero de plataformas apresentou um
aumento. Isto se deve em parte ao fato de plataformas antigas conviverem com novas
plataformas no Brasil. Deve-se também notar que, no inicio dos anos 80, as montadoras
veteranas ndo ocupavam muitos segmentos de mercado e, por isso, necessitavam de
poucas plataformas. Hoje, estas montadoras atuam em vérios segmentos intermediarios,
oferecendo novos modelos e precisando assim introduzir a produgao de novas plataformas
na regido. Essa busca de novos segmentos de mercado no Brasil deve-se muito ao fato do
mercado brasileiro estar em crescimento. Vale mencionar também a participagcao das novas
entrantes que comecgaram a produzir na segunda metade dos anos 90, introduzindo, assim,
novas plataformas no mercado. Os numeros das plataformas introduzidas oriundas das
novas entrantes justificam a redugdo da produgdao média de veiculos por plataforma no
Brasil, apesar do significativo aumento da produg¢éao de automéveis de passeio e comerciais

leves no pais.
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4.6 PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE PLATAFORMAS

Segundo Ferreira (2007), o processo de planejamento de uma plataforma tem sua
estrutura focada em trés ferramentas de gerenciamento: (1) o plano do produto: reflete a
estratégia da empresa quanto ao produto, como o préprio nome diz, identificando-se o
portfélio de produtos a serem desenvolvidos e o tempo até sua introdu¢cdo no mercado; (2) o
plano de diferenciacdo: reflete a forma como as diversas versées de um produto serédo
diferentes, sob uma perspectiva do cliente e do mercado; (3) o plano de comunizagéo:
descreve o quanto o produto é capaz de compartilhar componentes fisicos.

Realizados estes planos de planejamento de plataformas, estardo sendo definidos os
produtos da empresa a serem introduzidos no mercado. [...] O planejamento da plataforma
determina os produtos que uma empresa ird introduzir no mercado nos cinco, dez ou mais
anos seguinte, assim como os tipos e niveis de investimento de capital, as agendas de
pesquisa e desenvolvimento tanto para a empresa quanto para seus fornecedores.

A abordagem de plataformas no desenvolvimento de produtos é um fator de sucesso
em muitos mercados. Segundo Ferreira (2007), Ao compartilhar componentes e processos
de producao de uma plataforma, € possivel desenvolver produtos diferenciados e de forma
eficiente, aumentar a flexibilidade e resposta dos processos de manufatura destes produtos,
0 que permite uma vantagem competitiva na participacao de mercado, frente a concorréncia
que desenvolve apenas um produto por vez.

Para Ferreira (2007), observa-se que as principais vantagens de uma plataforma de
produtos, sdo tempo reduzido de desenvolvimento, custo e complexidade, além da
habilidade de oferecer uma variedade de produtos. Como o estilo, e as expectativas do
cliente de um modo geral, quanto aos veiculos sdo extremamente importantes para o
sucesso do langamento de um veiculo novo, verifica-se também uma preocupagao dos
autores quanto a erosdo de diferenciagdo entre as marcas, quando da utilizagdo de
plataformas.

Haveria quatro estratégias basicas de desenvolvimento de produtos na inddstria
automotiva conforme Dias (2003): a primeira [...] desenvolveria produtos globais utilizando
uma plataforma nova; a segunda desenvolveria produtos locais sobre plataformas novas; a
terceira estratégia caracteriza-se pelo desenvolvimento global de produtos sobre uma
plataforma antiga; e na quarta estratégia, tem-se o desenvolvimento local de produtos sobre
uma plataforma antiga. [...] A escolha por uma ou outra estratégia leva em conta as
vantagens e desvantagens de cada aspecto considerado. [...] O projeto global reduz os
custos e o tempo de desenvolvimento: entretanto, podendo ser dificil atender as
necessidades dos mercados locais € os produtos concebidos para mercados de paises
desenvolvidos poderiam ter um nivel de “sofisticagdo” que implicaria custos elevados,
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podendo conduzir a um pre¢go muito mais alto para consumidores dos mercados
emergentes.

Segundo Moita (2009), o objetivo de todas as montadoras atualmente é de reduzir o
nuamero de plataformas, mantendo uma grande diversidade de veiculos. Os componentes
intercambiaveis em varios modelos de veiculos de uma mesma plataforma também tém
como objetivo tornar o seu desenvolvimento viavel, bem como, a sua producao e
lancamentos futuros com custos menores. (...) Por tanto, uma plataforma ndo pode mais

durar apenas um ciclo do automdvel, tem que ser pelo menos para duas geragées ou mais.

Figura 15 — Modelo de veiculo em fase de desenvolvimento com plataforma ja definida por projeto
Fonte: Moita (2009)

Um dos maiores desafios para o desenvolvimento de veiculos considerados
mundiais de acordo Moita (2009), é projetar cada parte levando-se em consideracao as
possiveis mudancas de design ou mecanicas para a producdo em determinado local. Para
que isso nao se torne um problema, os projetistas desenvolvem plataformas mais flexiveis e
de facil adaptagcédo, para receber tais modificagdes nos diversos locais de producdo e

comercializacao destes veiculos.
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5 CONCLUSAO

Apesar da paixao do brasileiro por carros, o poder aquisitivo ainda dita as escolhas
feitas no momento da compra de um veiculo. Assim, os veiculos chineses especialmente
nos modelos populares vém ganhando espaco. As montadoras asiaticas estdo de olho no
crescimento da classe média brasileira e, diante das oportunidades, 0 mercado automotivo
nacional vem mudando, determinando novas tendéncias e desafios. Ainda ndo existe uma
definicdo certa sobre qual caminho deve ser trilhado. O mercado nacional ja dispde de
novas tecnologias, capazes de proporcionar mais conforto, personalizagdo e beneficios. O
desafio € como oferecer tudo isso sem que o consumidor tenha que pagar muito mais.

Dentro desse contexto, a presente pesquisa buscou apresentar de maneira geral
como esté a situag@o do setor automotivo brasileiro e as tendéncias das plataformas globais

no mercado, que sdo umas das tendéncias mundiais do setor automotivo.

Neste contexto, € possivel concluir que o mercado automotivo ndo possui mais
espaco para o desenvolvimento de veiculos na sua forma tradicional, sem que haja um
amplo conhecimento das necessidades dos mercados, das tendéncias e de um
planejamento do ciclo de vida do novo produto, assim como de seus produtos derivados. As
estratégias de desenvolvimento de plataformas de novos veiculos visam suprir essas
necessidades do mercado por variedade de produtos, e ao mesmo tempo tornar
financeiramente viavel para a montadora o desenvolvimento de projetos e a montagem

destes veiculos diversificados em um tempo cada vez mais curto.

E importante que as areas de marketing e planejamento do produto devem definir os
segmentos de mercado nos quais este novo veiculo (plataforma) pretende atuar, também
deve definir o publico de consumidores que se pretende alcangar, bem como, as
caracteristicas do novo produto percebidas por estes consumidores.

Desta maneira, a utilizagdo destas plataformas oferece uma série de beneficios,
porém deve ser planejada adequadamente, a fim de que os resultados do novo veiculo
atendam as expectativas do consumidor final e da prépria montadora. A dificuldade de
conciliar variaveis de diversificagdo de produto e, ao mesmo, sua padronizagdo, €
desafiadora por isso deve ser incorporada ainda na fase de planejamento da nova
plataforma, gerando com isso, vantagens e desvantagens do seu uso. Portanto o grande
desafio das montadoras de veiculos atualmente € chegar a um ponto comum entre os
investimentos versus retornos, com a utilizacdo destas plataformas. E necessario que além
de em desenvolver e produzir veiculos globais, ndo se perca a qualidade e identidade da

marca, tornando os clientes cada vez mais satisfeitos com produtos e servicos.
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Neste item da pesquisa pretende-se apresentar os dados do setor automotivo

brasileiro dos anos de 2010 e 2011. E assim, compreender o setor automotivo em nameros

em relagdo ao mundo.

Figura 16 — Fabricas, concessionarias e empregos por empresa no Brasil em 2011.
Fonte: ANFAVEA (2011)

Empresas PRODUTOS | Prodicts FABRICAS | CONCESSIONARIAS|  EMPREGO
SR A [« jais leves Caminhes Onibus Plants Dealers Employment
Cars Light commercicls Buses [Dez/ 10y Dec/10) (Dez/10/ Dec/10)
Agrale & F'_M E 4 71 1634
Fiat A o 3 530 15.930
Ford ] o <N a 49 10.637
General Matars #ﬁ ﬁ - 377 22.909
Honda o 1 123 3.425
Hyundai e = 1 159 1738
. r Incluida na Agrale
International F\g included in Agrafe E 23
= o | M | : 5 T
Karmann-Ghia 1 o B2
Mahindra o 1 5 ND/NA®
MAN < ra 1 110 049
Mercedes-Benz e o 3 191 13.324
Mitsubishi T 1 153 2291
. | mchuida ma Resault Induida ma Renadlt
Nissan @ ﬁ inchuded in Rengult 90 imchuded in Reroult
Peugeot Citroén ) o 2 m a7
Renault oA e 3 154 522
Scania A - 1 83 3.254
Toyota e 2 136 3.493
Volkswagen e e 4 418 25.354
Volvo «n 7 3.007

{*) ND/NA - Mo disponivel / Mot available

Fonte: ANFAVEA (2011)

Empresa Municipio/UF preﬂm para
E e

Figura 17 — Unidades industriais anunciadas/em edificagdo em 2011

Ipojuca, PE Veiculos leves | Light vehicles NDyNA
General Motors Joinwille, 5C Matores | Engines NDyNA
NC* Global * ND/NA Caminhges | Trucks NDyNA
Toyota Sorocaba, 5P Automoveis | Cars 29 semestre, 2012 | 2* semester, 2012

1*] NC* Global & joint venture constibuida por Caterpillar @ Navister International em novesnbro de 2000, assumiu & Interrational.
NC* Glodal i 0 jolet wenture incovporated by Coterpillar and Mevistar infemationa! e Nowesmber 2010, fook crer the Infermat onl.



Figura 18 — Producdo de autoveiculos — 2009 e 2010
Fonte: ANFAVEA (2011)

Ubriiciacios ¢ Linifs
(o7 EMPRESA AuToRadvELS COMERCLALS LEVES caminnlies GnmBus TOTAL
] COMPANTY CARS LMGHT COMIMERTIALS TRLAXS BLSES TOTAL
o _Amrmie - 118 522 4452 5.1BE
o~ Fist S03.108 133.912 - - 736620
Ford 41573 =0.593 25253 - 347,518
Geraral Motors 430,124 05545 - - 535773
Horda 132.122 - - - 132 122
Hyuncai - 5.814 - - 5.814
Int=rnational - - 158 - 86
heeto - 2.434 7.308 544 10,506
MAN - - 35.554 7233 44 A53
IAsrcecas-Sanz 13211 - 34.231 18.254 [EE]
Mitsubishi - 32.425 - - 37 429
Hisz=n 11 368 5342 - - 12 508
Peugeot CitroEn 111.628 =661 - - 117.289
Rerauk 116.304 3.228 - - 121529
Scania - - 5.030 1.373 10,609
Toryota EZ.7i3 - - - EL713
volswagen 750.672 55877 - - 257.548
Vol - - 5,653 7T 10,470
Total / Total 2575418 48337 23633 34535 | EimreEs |
Uniciadies § Uinifs
o EMPRESA auTosadveLs COMERCLALS LEVES caminndies GnmBus TOTAL
o COMPANT CARS LMGHT COMAERCIALS TRLNES BUSES TOTAL
) e - 315 743 4762 5824
£ _Fzt 376.307 151 111 - - 757418
Ford I3E.HE2 21.307 34.735 - 353128
Gereml Motors 330.577 120,074 - - E51.051
Hords 131.433 - - - 131 455
Hyuncai - 4.777 - - 24777
IntErnatisns| - - 5L - 791
[ - 3691 14.122 1.074 12 847
MAN - - 37442 10625 EE.067
Isrceces-Sanz 12.260 - 47.085 26.951 25540
Mitsubishi - 37998 - - 37.558
Hisz2n 10.454 7.664 - - 18 155
Peugeot CitroEn 132.BED 15612 - - 145,472
Repauk 161.523 10.330 - - 172 455
Scania - - 18340 1.742 20,058
Toyoke B4.928 - - - E4.588
VoI wagen 268545 22458 - - 1.0ET. 105
Vol - - 18,383 1.073 15,444
Totsd | Toto! 2535974 552 659 151621 45873 _
Figura 19 — Producéo de autoveiculos - resultados do primeiro bimestre 2012
Fonte: ANFAVEA (2012)
| 2012 | il |
Linkdod= [}
Tkl f Tostad J Toded | misa| HiTet| ams| mases| sasos T
piculas leves | Lighet sehicker | Wshioaler uiaoos 2A512| MTME| A0FTL] ISR | 455567 -LB 4 AT
Raomatevets | Posrenger covs | asomdviles LA | 1PGO0S [ 3408 | DrrEl | amoo =] =0 Bt
[ ks | Light i reeen 02| IRBM|  FAbes| 51006 BT 48| K] 56
Caminh&an | frunks | Comioon * 11974 LA3E|  15.4dd|  16ED6|  H3 BEE EET 505
Sernilwwns § Senibght | fendoo ] 104 im B4 13k -365 .4 ATk
Leves § Light | Liviases 2048 =T 2815 2731 T 1,2 &0, 431
e | ke | M =1 e am L3 28400 1386 =0 LT
Sermipesaas | Sembegwr | Seroipesashs 5127 L2z 8,143 nTEL|  1os &n,7 -11.3 41,7
Fetanion | Heaw) | Pesass 4.1 L3 558 5172 3351 1770 -20,7 LT
Gibas TR |8 | Chnsifthnaidn y Coiesdie (Chawnh* 2352 L077 34m 1580 GBS 1164 343 A1
Redkririo / Coach | Ok 473 EH 57 £4E =] =37 44 308
Urkasn  City bus | Cobctven 1L.A379 Ec] 2353 ET:1 SE6L 31,9 -394 455
M gridadet ] FEV | MAE | ARR | MM | AW 1] &G5O | ST CUT | ROY | pET | amO
Thmoery preg | ki dy e E AT P | AR | AMMMEE | AT | LR A Adad | AW T | ooy | oG LR
2000 e mes| el rae| 3| ol 0| s3] Imed|  mas|  M09|  mar| amr
203 a1 245 94,1 Haxn 30| IEE|  MnE| 3353 o3| EE FELLY Hro| 1aM61
2013 HLE TA AME
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APENDICES B - DADOS DA PRODUCAO DAS EMPRESAS AUTOMOTIVAS
INSTALADAS NO BRASIL

Os dados abaixo foram retirados do Anuario 2011 — ANFAVEA.

AGRALE

Producdo
Production
Unidadas § Lints
AND [OMEROAELEVES — CAMINEOES tuELs TOWAL
YEAR LASHT COMMERCIALS TRLEXS BUISES TOTAL
1382 200 - - 200
1283 183 115 - 252
1284 52 476 - 1E2
1385 5% £S5 - 750
12E6 - 1.674 - 1.674
1387 - 1.323 - 1.322
12BE - 1340 - 1.340
12E3 - 1473 - 1175
1250 - 1925 - 1328
1251 1.491 1191
1232 ELZ ELZ
1233 1.444 1.444
1234 1.473 1.475
1235 1.233 - 1.232
1235 430 3 335
1237 - 423 134 £23
1238 - 136 706 1.262
1233 - 244 1.43% 1.703
2000 435 3.477 3.612
2004 145 3.933 4.05%
2002 EOE 4153 4.755
003 737 4,063 4. 502
2004 - 743 4.951 7334
2005 iz E15 4.343 3491
2006 23 406 3.554 4475
2007 g1 g32 5. 264 E.1%7
2008 231 1.451 7. M1 £.533
2003 118 125 4483 1128
2010 319 743 4.762 3.524

Figura 20 — Agrale
Fonte: ANFAVEA (2011)



Produgao
Production

Unidades ! Linifs

AND  AUTOMOVEE — COMERCIAIS LEVES — CAMINHOES — TOTAL

YEAR CARS LKGHT COWAMERCIALS TRLACKS TOTAL

1976 &.350 - - E.350
1977 65.052 - - 65052
1o7E 95.685 1607 - a7.302
1579 1200002 0.317 - 1xo.321
1oE0 145.1949 15,018 - 160.217
15E1 103.67F 26.709 - 130381
1oHE 130.238 33.211 - 163.449
1683 115.185 028 - 146,213
p 99,543 36.364 - 13g.207
1585 112,370 36.611 - 150581
]l 130.611 36.578 - 167.359
1587 169. 760 43.687 - 213.647
16HE 150.644 [l 1] - 213,649
pi] 149.6659 6E.160 - 217529
160 162.577 61094 - 223668
191 192.140 63.418 - 235.556
168z 244 652 65620 - 327z
1593 337.445 56.148 - 393.591
1aa 426548 73.680 - SOOLTIE
165 386.517 67152 - 463669
1596 477775 61683 - S535.658
17 351051 68115 - 615.166
153 360.937 53.137 - 414074
Pl J5.575 54228 - 390,503
SO0 362.419 71274 o 433.781
Sl JEL 644 51.524 413 436.640
S0z 332845 47.215 451 326611
SO 309.5.20 45451 233 356.204
P 370.252 66.353 415 437.024
S5 423.663 TH.183 2589 503.105
o] 480.552 81.579 - 562.531
ST 610.326 107.513 - T17.E39
SOaE G053 0ES 118.361 - 722450
Pt ] 603 108 133512 - T36.620
2010 376.307 151.111 - 737418

Figura 21 — Fiat

Fonte: ANFAVEA (2011)
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CAMINHOES

Produgae / Production
Unidades { Linits
AND AUTOMOVES CDMERTIALS LEVES CAMIEGES Gmaps TOTAL
TEAR CARS LIGHT COMAMERCIAL § TRLMCKS BLEES TOTAL
1957 - 1.217 4796 - 1573
1338 - 3231 7.453 - 10735
1953 - 4.793 12.483 - 17.238
_A260 - 2388 13,704 - 15,092
1981 - 3.E77 10494 - 14.028
1362 - 6508 15.207 - 1713
_1983 - 4,931 4272 - 12568
1384 - 3794 E.320 - 12.074
_1983 - 3.308 B.431 - 1175
1385 - 2603 11448 - 14.021
1567 ENER 1ELiE B.537 - Z0.040
1388 11 BO& 4.240 14.333 - 30401
1283 3 621 636 10.530 - §3.207
AsFn) 23920 1848 B.235 - 335594
1571 7482 3.1E0 B.OLT - EE.E33
1972 75 EES 32,643 10.377 - 115 7008
1573 102036 33.208 12744 - 147.588
1574 115 683 41083 15118 - 17358
1575 11% 509 40,374 14,454 - 170,371
1576 106 040 30.272 175615 - 171531
1577 25491 13.B10 19,253 - 130198
1578 124 636 13.367 1B. 104 - 196.727
1573 132053 16.3E6 22.43E - 170.E75
13ED 173 380 17.1E3 24.E51 - 167.455
1961 2372 10.E73 156100 - 179655
1282 111 977 21737 10,357 100 144431
1363 134 795 12.8E2 E.409 = 166.101
12E3 143 907 27.233 10,303 iz 175643
19E3 145 425 2B.E3D 13.783 33 1E5.073
13E5 138 773 31150 18595 - 12514
1367 ZEETZ 215.335 16.988 - 131953
13E3 124 6B3 33.129 16.434 - 176302
_i%ES 170 I77 40,495 13 ITE - 174 112
1930 =2.055 36.384 11.453 - 146,532
1951 107529 33.954 3,485 - 151042
1932 107956 39.124 5.95L 17 1%3.2253
1333 14% 585 SE.01E B.522 g0z 213.127
1554 133 386 24,324 11 EEE 711 232357
1335 117977 26.893 13.286 1525 160,043
_139§ =3 574 i77az 5 556 415 147,736
1357 152 953 44723 15.352 =7 230.24%
1538 131 B37 38327 14.352 156 183782
1333 72315 20,082 iz.4%4 - 110951
2000 0564 16.902 15.07% - 122 545
_00d o292 16,658 14,617 - 120957
2002 127 95§ 21.807 13204 - 135.554
7003 135 528 &4.206 16.237 - 715571
2004 173164 101.315 21.477 - 277.550
003 121570 10,032 24.593 - 326557
2006 176921 122.334 21265 - 320,124
7007 151 600 54.517 7120 - 313.237
2008 2065 347 S7.B45 31.25¢ - 326020
1003 241 973 =0.633 25.253 - 347915
7010 235 BEZ 21.507 34.795 - 393128

Figura 22 — Ford
Fonte: ANFAVEA (2011)
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o [
—
Produgae / Production
Uinidares: § Lnits
AND AUTOMONVES CDMFRTBAIS LEVES. CAMINHTES Craimrs TOTAL
TEAR CARS LIGHT COMMERTALS TRLCKS BLEES TOTAL
1297 - - 455D 208 4555
fERT] - 1493 7792 144 5345
1293 E 3.143 13.623 3= 17.054
1580 355 3.823 13355 52 12176
_A%61 53z 3.547 5,432 175 13653
1362 558 5.508 12.333 151 15.580
_1363 753 4758 7004 105 12474
1364 501 5.123 7176 &3 13.253
1965 1253 3.077 E.E24 Fi) 10,551
_1%6E | 1328 5,042 5,367 244 13,551
1257 2066 5.037 5.031 Fr] 17.4%8
_1%58 | .E50 7.404 13,728 7 24557
1383 30209 10.534 12.093 7 32505
1570 45 4B 13.207 10.E08 = 70.308
1571 7.7 15.477 10.025 17 £3.257
1572 FOETZ Z0.41E 13.137 &7 104.952
1573 S3LESD ZB.Z12 18,441 = 140367
1974 133 258 28.33% 13.551 133 152327
1373 134 057 25,404 13,336 131 173,548
1375 143 451 24493 13.219 1% 151 144
T Er] 11z a7 17141 23.657 F 134411
1278 153739 13560 11.328 108 154.735
=78 158 217 I7.753 11645 F] Z07.E50
_12B0 | 125977 30231 13,343 4 231957
13E1 125 543 I0.36% B.020 E 133335
1262 175 548 17.183 3.34 4 1E0.0E52
1363 127.267 18.103 2171 1 207344
12E4 171339 22.944 3.064 15 157350
1363 130 757 215436 3,358 - 222 B0
1265 211 359 32.219 £.554 - 23178
_azg7 | 153 770 34271 5,261 - 153,305
1268 157 654 45.226 4.709 - 242755
FELE] isii03 23.052 4904 - FEE
1330 152 150 35.451 3.699 - 203334
1951 152012 S1.064 3.335 - 15E.635
_dz87 | 173333 38273 1,785 - 213.37%
1333 235,500 35.714 2.338 - 274572
1234 250680 36.192 Z.924 - 2E5.415
1235 230,332 =1.904 2.159 - 344.431
1235 356711 E6.104 253 - 233705
1237 404 B47 100.232 2.226 - 507.325
1238 335 688 THELE 3382 - 219672
_1%59 | 235 747 47773 1871 - 339835
000 355 950 72.332 3.33% - 442331
2001 437.844 FLIET 8147 - 513.938
2002 455 447 51.720 - - 517157
2003 355500 S2.057 - - 511517
2004 424 B0 77207 - - 362042
2009 471641 =3.808 - - SEL 449
2006 457 518 E7.267 - - 530155
2007 470043 106305 - - S7E.552
I00E 425 080 114735 - - E03.215
2009 450,124 10E.545 - - 552773
2010 q20.877 130.07% - - B3OS

Figura 23 — General Motors
Fonte: ANFAVEA (2011)
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HONDA
Produgio
Progechion
Unidades ¢ &inits

AND ALTOMIOVES
YEAR CARS
1557 E37
1558 19,773
1555 17.537
2000 20.968
2001 22.008
Z002 20.964
2003 33.527

_E040= |

2007 69.927
Z00E 70,562
2007 106.027
2008 131.135

_ES |

2040 131.433

Figura 24 — Honda
Fonte: ANFAVEA (2011)

&

HYLUNDAI

A/

Producao
Production

Unidades F LS
AND [OIERTRAR: LEVES:
FEAR LAaHT [OMRIERTA) ©
007 Z3H3
2008 11768
2003 5514
2010 24777

Figura 25 — Hyundai
Fonte: ANFAVEA (2011)
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Unidades § Links

it
%

1555 315
1553 Z51
2000 497
2001 11
2002 554
2003 1048
2004 =27
2005 1016
2005 1329
2007 1144
2008 1031
2009 26
2040 731
Figura 26 — International
Fonte: ANFAVEA (2011)
IvecO
VEVEE A PREMTE
Produgae
Production
Unicades § Linis
AND  COMERCIAK LEVES  Camimades LS TOTAL
YEAR LNGHT COMBMERCIALS TRLAKS BLEES TOTAL
200 F] 242 130 SED
2001 537 3561 FLF] .71
2002 - 2953 443 3.042
2003 Z3L 192% 73 z.953
2004 150 3345 257 4033
20035 E25 3.463 337 4631
_20086 36 2,724 133 3.307
2007 726 5295 205 5.15%
2008 z.213 1Z.203 qEE 15.324
2008 2.434 7308 544 10.506
2010 3.69L 13,127 1.074 18.247

Figura 27 — Iveco
Fonte: ANFAVEA (2011)



o

Onibus
Produgao
Production
Unidadas 7 Links
ANO Canes CraBUs TOMAL
TEAR TRLCES BLSES TOTAL
1221 1488 - 1438
1S9E2 2073 - 2.073
12B3 2.354 - .05
13B49 3.35€ - 3.35€
19B3 11987 - 11 987
13B6 13.243 - 15.243
19B7 11.5348 T4 11622
12B8 9.2l 34 9.607
19E9 B.1e3 337 B.320
1950 7.0988 135 B.127
1291 3.957 133 6.13%
1992 3.124 247 3.341
1253 6.2132 1.471 7.683
1284 B.B42 1.248 9. Bed
1285 14.333 2.00E 16 3l
12898 10461 1.150 11631
1587 B.65T 2047 B.73%
1998 9.833 Z2.783 12.61E
185 10.644 i.744 12 5332
2000 14.631 3.531 1B.382
201 18985 4.e35 23638
002 18.37D 3.004 23631
03 22645 B.370 X015
paaatl 9. 271 4.584 24.233
203 32781 3.680 B4l
D006 X2.e32 B.731 23.283
o 32.328 7.235 27217
i al:] 45 025 9.9e5 55998
paa ] 35,994 7835 &1 B33
2010 37442 10.623 85.067

Figura 28 — Man
Fonte: ANFAVEA (2011)
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Mercedes-Benz

Produgao
Prodoction
Unidades § Linils
AND AUTDMOWVES CDMERCIAIS LEVES CAMIHOES. o 1113 TOTAL
TEAR CARS LIGHT COMMMERTIAL S TRLLKS TOTAL
1937 - - 3,765 1748 1317
1318 - - T.ETT 3.3sz 11093
1339 - - 2271 2347 5215
1380 - - 6.E0E 3.0E1 S.EES
1981 - - 3.509 3088 £.555
1962 - - 5.728 3208 E.53T
1283 - - 3.EE5 L0ZE 1657
_A%E4 - - 1,503 2345 225
1985 - - 4.325 1928 E.EST
_1%68 - - 7 834 3. E11 11 43%
1387 - - 77510 4.303 12 05
1988 - - 10.700 E.036 1E.736
1383 - - 12.276 1003 17.278
1570 - - 13.347 3348 17625
A571 - - 13,522 3528 | 19E30
1572 - - 21.476 4.735 ZE.272
1573 - - 26.77L 3755 32954
1574 - - 30.119 7431 37.346
1573 - - 34.329 5275 43.600
1378 - - 37343 11274 42817
1877 - - 40387 12.470 52537
_AS78 - - 43.7IE 13,000 JETTE
1973 - - 45.704 12242 55543
13E0 - - 46.525 13.041 BO.0E0
1381 - - 35.578 11541 45559
1962 - - 74.341 Z.3zis RN
133 - - 17,008 1197 ELATS
13E4 - - 23.063 £.245 25.311
1965 - - 26.073 E.53T 33.002
13E6 - - 33.883 5953 43.344
1367 - - 31635 11Ex0 43.473
1388 - - 30.300 13.491 43.791
FEEE] - - Z6.01E il750 3E.158
_i=30 - - 18,518 12245 Jiies
1931 - - 22.354 15,870 41354
FEEH - - 14.186 15562 34.145
1333 - - 13108 14.371 33.67%
1934 - - 77.434 13.051 A0S
1355 - - 77.095 14 154 412753
1338 - - 17.254 12.750 IESL
1357 - - 75.085 13438 a0.477
1338 - - 24.B86 14.474 35.350
1333 14 307 - 21.E17 5758 43.523
1000 1% 52 - 25.763 12 904 13.543
001 S04l 1733 73.633 1215 4E.E08
2002 2168 - 21,021 11522 L0323
1003 5.585 - 73.307 14,0050 4. L6
2004 5.550 - 32.197 16652 34.351
2005 3.657 - 32.333 2073 6.727
1008 - - 79,345 iD7Es 0329
_og? .35 - 37453 21.E16 ET.350
1008 17.093 - 43.363 22613 53.081
1005 15.211 - 34.231 15554 EE.356
2040 12260 - 47.083 26,351 E3.540

Figura 29 — Mercedes-Benz
Fonte: ANFAVEA (2011)



HOTORS
Produgao
Prodection
Unidades  Lnils

AMD COMERCIAL LEVES
YEAR LASMT CTNBAERLIALS
1558 E32
1555 3.058
2000 B.232
200 B.371
2002 5.743
2003 11.767
2004 i8.044
2003 20.193
Z00s 20.171
2007 23.244
200 37.203
2005 31.425
204D 37.338

Figura 30 — Mitsubishi
Fonte: ANFAVEA (2011)

Produgao
Prodrction

Lirmbdtades, 1 Lintks
AND MUTOMONES IDERTIALS LEVES: TOTAL
TEAR CARS LT COMMERTAL T TOTAL
a0z - 3. 744 3.744
2003 - B.0F3 B.023
200 - 1156 10. 15
2003 - 10,306 10. 30
2006 - B.551 B.eel
2007 - 5113 9144
2008 - 3.345 3316
2009 11 566 E.54F 1B.508
2010 10.451 T.E5L 1B.133

Figura 31 — Nissan
Fonte: ANFAVEA (2011)



PSA PEUGEOT CITROEN l

y))

A

PEUGEDT caimmciln

Produgao
Prodoction
Unickads 7 ik
AND ATOMONES  COMEROAL LEVES  CAMIKHGES TOTAL
YEAR CARS LAGHT COMMERCIALS TRLMES TOTAL
H00 12.115 - - 18.146
2002 42133 514 33g 49.437
2003 43,972 1.152 372 A6.E2E
2004 £9.341 3,305 FIEY EB.E75
2009 53,517 = 243 35 SE.502
1006 £5.735 = 542 - 55 625
2007 119,257 3,942 - 113 435
2008 126,575 3.5593 - 130.573
2009 111 5= S EEL - 117.28%
2010 132 =50 16.642 - 149.472
Figura 32 — Peugeot Citroén
Fonte: ANFAVEA (2011)
Produgao
Prodmction
Uridadas | tinik

AND  AUTDMOVES

CDSERTIALS LEVES: TOTAL

FEAR CARS LT (OAASERTIALS TOTAL

1399 24.50:2 - 24.509
paaiie] 38083 - 38.083
2001 Fl.ios - Fi.ioe
o0z 45.721 1339 A48, 0=30
003 7389 1217 JB.60e
0 63.241 3.403 BE.543
2003 J36.731 3.775 B0, 307
2006 B50.312 3.250 63. 504
2007 9.233 E.ELX §97.4328
008 114.441 7.712 A22. 160
i) 1i6.301 1232 121.32%
010 161.323 10530 472.433

Figura 33 — Renault
Fonte: ANFAVEA (2011)
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Producao
Production
Unidades § Links

AN CAMNHOES e 1L TOTAL
YEAR TRLCKS BUSES TOTAL
1357 162 - 162
1538 B4 138 222
1z%3 an2 128 422
1350 423 154 526
1951 335 192 451
1352 722 53 B13
1253 FED 230 1010
1352 55E 132 728
1353 BEZ 132 BOO

_i3ss5 FER 172 1073
1357 357 174 174
1258 715 FLT] 573
1353 BzS 170 935
1570 TEE 153 EEF]
1571 EEE 223 1,113
1572 1.306 224 1.330
1573 1545 233 1.502
1574 2.245 T 2.550
1575 3148 365 3517
1575 3,393 578 4771
1577 3.807 727 4534
178 3015 534 2713
1573 2.974 3zs 3.363
1220 3817 EEd AAR1
1351 2724 254 3.3E3
1282 1363 564 3327
1223 1731 138 2,285
1284 2717 £38 3373
FEFE] 3.363 508 4373
1386 4.337 1.037 5.354
1287 4033 1.095 5.052
1388 4.137 1.463 5.602
1283 5,048 1E05 5.697

_41330 FRT= 1360 5773
1351 3.538 2.363 6.004
1352 3.440 2.0d3 5433
1353 5.130 1.194 B.2E4
1553 6.734 1.096 7810

- - 1 I i = |1 I N N 7= S - -
1288 5326 1.373 5.304
1357 7.753 1.735 5.532
1358 5.633 1.735 7372
1353 4ETL 1197 5.82E
2000 6045 1.803 7.645
2001 5675 1311 5.950
2002 4374 EDS ARED
003 6.208 1167 7373
2004 5.345 1423 11374
2003 12.223 2.147 14.370
2006 13273 1815 16.054
2007 13773 2.633 15,406
2008 16.976 2.292 13.228
2003 5,030 1375 10.605
2010 12310 1.748 20,052

Figura 34 — Scania

Fonte: ANFAVEA (2011)

54



@& TOYOTA

Produgao
Production
Unidadas i Links
AND AUTOMONES CDMERDIAL LEVES T
YEAR CARS LGHT DOAWERTMLS TOTAL
139 - 4E5 4E5
1350 - 253 253
J551 - i rd
132 - [ried B27T
133 - 1340 1.540
134 - 2. 237 2.237
] ] - el Sel
L] - SO0 SO0
1367 - ITE ITE
=58 - 245 345
133 - 250 BS{:
1570 - 353 353
1971 - 5 305
1972 - I8 J23
i273 - £43 543
1274 - E35 635
41273 - 253 253
1376 - 1 458 1.458
1577 - 2.E57 2.653
1378 - 3569 3.BET
1373 - 4. 103 4,103
_12E0 - 4,340 4,340
15B1 - 4070 4070
135B2 - 2. 7Ts5 2.70E
1383 - 2. 3050 2. 3040
13B4 - 3.250 3.250
1283 - e o] 23383
1286 - 3.453 3.453
1287 - 31.E5%6 3.E5€
13BR - 3.007 3.007
Pl - 3.030 3.020
1930 - 3.051 3.051
1951 - B.ESE 8.ESE
jgaz - 3033 1093
i5a3 - LE2T 2.627
1554 - 3734 3.734
1953 - 3.731 3.731
1958 - 3.203 3.203
397 - Frad 31754
1398 1.531 J.143 3.054
1395 7.531 3. 607 11.33=
2000 16.43& 2333 1B.Bi5
2001 13.0441 1 538 14.ed5
2002 17.42& - 17.42&
2002 40.533 - 40.533
D04 33,134 - 33,131
2005 57.33& - 57.33&
2006 37.551 - 37.551
2007 33.574 - 33.574
2008 B6.583 - &6.953
209 52,713 - 52,713
310 54388 - 54,988

Figura 35 — Toyota
Fonte: ANFAVEA (2011)
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Produgao
Production
Unidades ! Lings
TEAR CARS LIGHT (OAMERTIALY TOIEL
1937 - 7L ITL
1538 - 4.215 4.815
1933 | 2,443 B.353 160328
1950 17.03% 11.255 28.338
1351 31.023 16.313 47.340
1952 39.185 14.363 33.732
1953 44,230 14.428 SB.638
1254 =040 12,378 85418
1953 61917 13.114 73.031
L 20024 13,058 =
1957 o4 .E30 21172 115,002
1358 135.085 26.B83 12972
1969 149 927 28.233 175.180
1970 202 .B0& 30.209 233011
1971 | 255,963 LB FED L33, 723
1972 307.913 33618 343.333
1973 333.731 43.615 378370
L1574 405,611 SI.343 435.954
1973 443 1E3 39.353 30z 380
as7e|  ae33se | ee2Ep |
1577 45048 43.144 471.1592
1978 | 4570480 21,363 J1S.603
1973 473366 30.337 333703
1220 457.574 26.263 J14.237
bl 232003 21.300 253,303
plLookd 270167 33.973 312142
1253 J10.77H 3.7 3231 334
Pl 155066 35.631 302 697
1583 307437 35.323 343982
1585 333339 32.332 37 691
157 470133 32026 335.179
1528 313538 £5.033 351583
1583 2EE34] 45,645 313389
1590 | 234978 45,708 ZEQ6RE
15591 240580 25.633 257313
159z 2EE TE4 33484 342 168
1593 379920 T1.E73 431733
bl 415239 SI1.684 455543
_1553 451543 22,733 JE1.388
1535 324316 90.760 EL3TTE
1597 o o [ e £3.638 E41.133
1558 45238 71318 4TE37E
1593 334373 43 216 377589
2000 440259 49 BHZ 450571
2001 485 452 S1.384 JE0Z6
_200T | 435 553 2104 453966
2003 412211 5. 7BE 441 397
200 E0E. 720 37.631 E45371
2003 EJTEST J35ET E53.314
205 EE3.007 45960 731 357
_2007 742 203 JLE36 Fi A .
200E 75578 55911 248 559
2003 To0LUET2 ESETY 237348
2040 SES. 5249 55436 1.0&7.103

Figura 36 — Volkswagen
Fonte: ANFAVEA (2011)
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VOLVO

Produgao
Production

Linidade= f Lingis
AND CAMMHGES tMELs TOTAL
YEAR TR BUSES TOTAL
1979 - 21 21
1380 23 13 T
1581 1.20E 455 1.651
1882 1.321 405 1.52%
1883 1.44% 335 1.243
1384 1.373 42 1.584
1383 3.002 7 3.333
158 =2.43E [l 4.0
1387 3754 £S5 4 420
1388 3453 L1Fs 4. 32E
1538 4,045 23T 4.83F
1930 3.230 1085 4.535
1391 3.087 p s 4.31=
1392 Z.303F 1557 4 255
1553 4. 702 107 3.73s
1994 e [ 1L A6T E.2329
1593 3.820 1355 7215
155 E e jr e 1374 1.05s
1997 31.03E 1516 E.ETS
1992 4. 750 130 E.3E20
155% 2358 Tis 4176
2000 458 1 307 E2TE
2001 4. 603 131s= 3.83%
20032 4223 BT 3.34F
2003 e e [ =T E.147
2004 E.ETE 79T 5.473F
2003 10125 2121 12 267
200E E.25T 1030 531
2007 10 E31 147 11 E40
2002 13 641 1158 13212
2005 9.653F 7T 10470
2010 18,33 1o7= 15 444

Figura 37 — Volvo

Fonte: ANFAVEA (2011)
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APENDICE C - OUTROS DADOS DO SETOR AUTOMOTIVO

USS bilhdes/billion

Figura 38 — Faturamento liquido e participagdo no PIB industrial — 1966/2010
Fonte: ANFAVEA (2011)
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Figura 39 — Investimento — 1980/2010
Fonte: ANFAVEA (2011)

1En

Milhges de US$ / USE million

31197
1
43
2158 213
Le0 LED g LA
1572
13m
ug M5 7 = 78 B0
mi mmm.llll I

155:||1981|1ssz|malmq|155|1m|1mlm|1m|1m|m1|19&2|153|1-:m|1!495|mel1991|1m|m|m|2m1|mz|2m|m|ms|2m&|m|m|zm|mm

. Aunovedinuos Muguinas agricalss autcenotrizes
ehides Agricuituenl mochinery

Figura 40 — Balanca Comercial da industria automotiva Brasil/Mundo —2001-2010
Fonte: ANFAVEA (2011)

Brasil / Mundo * Brazil/World Milhdes de US$/USE million
AUTOVEICULOS AUTOPECASM MAQUINAS AGRICOLAS MAQUINAS RODOVIARIAS OUTROS™ TOTAL
ANO VEHICLES AUTOPARTS AGRICULTURAL MACHINERY | HIGHWAY CONSTRUCTION MACHINERY OTHERS TOTAL
YEAR EXPORTACAD | IMPORTAGAD ik Ao i i EXPORTACAD IMPORTACAD EXPORTACAD | IMPORTACAD | ENPORTAGAD | IMPORTACAD
EXPORTS IMPORTS EXPORTS. IMPORTS EXPORTS IMPORTS. EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS. IMPORTS
001 26401 0170 18107 44165 1672 0,7 1153 [ 4284 86 14617 66434
002 26334 10835 23630 11473 W38 1,1 38232 510 1794 165 17918 53624
2003 3.5665 8280 5.137.3 45035 502,2 135 4679 1669 482,0 51 101558 55174
2004 4.550,7 880,4 64315 58248 8107 65,2 9545 1431 6488 2 | 137962 69401
005 70768 1350,6 18550 10702 8210 38,0 13209 029 9938 T8 | 180736 88355
2006 13207 216336 53146 12368 01,7 350 15404 5025 11297 81 20.007,1 104360
2007 7.8003 40835 9.939,8 9.7722 10182 103,1 16462 3621 12578 648 21662,3 14.389,7
2008 BA096 6.865,3 10.880,5 13.5579 13686 1956 1.870,1 9316 14838 384 24.013,6 21588 8
003 46211 69711 1.07L,7 9.508,1 6542 136,3 618, 8615 7884 66 | 137535 1750836
010 6.9096 108700 97876 138187 45,7 1779 13847 11887 L0506 166 | 200812 | 261719
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Figura 41 — Balanca Comercial da industria automotiva Brasil/Alguns paises —2001-2010
Fonte: ANFAVEA (2011)

Brasil / Alguns paises e Brazil/Selected countries Milhes de US$/USS million
e s | ARG meny | HomAt TN s o
E E ANO WEHICLES AGRICULTURAL MACHINERY |  HIGHWAY CONSTRUCTION MACHINERY OTHERS TOTAL
YEAR Erormagho | wpoRmagho | peoRmagho | wPoRrmaho | ExeoRTAChc | iMpoRTAgD EXPORTACAD IMPORTACAO EPORTACAD | IMPORTACAD | ExPORTACAD | vPORTACAD
! ! EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS
o ,‘: 2001 408,7 13048 6122 476,0 435 0.4 160 0,06 384 20 11788 17833
2002 1671 6450 3647 4035 19,5 12 02 - 40 34 5555 1.054,1
3 E 2003 6803 273 553,1 4204 1932 0,2 158 0,00 352 03 14715 8482
2004 14931 4554 8765 642, 1918 0,1 616 0,08 8.2 81 28072 11464
005 10604 7989 12103 790,7 58,2 03 %56 & 1311 15,1 17555 1.606,0
2006 13168 1.510,7 L7761 8654 233 0,1 1300 0,00 1758 108 46260 23870
007 1817,7 13992 13300 17030 338 17 1392 0,77 2025 407 58232 41455
2008 31919 35124 3.088.2 13909 4051 73 1069 21 2178 184 16098 4.941,1
2005 12357 37352 377 11231 685 22 413 - 86,8 8 48110 4.8893
010 15869 5.404.9 16340 14357 62,4 10 1322 - 2615 6,1 B4774 6.913,7
AUTOVEICULOS AUTOPECAS™ MAQUINAS AGRICOLAS MAQLINAS RODOVIARIAS OUTROS™ TOTAL
AND VEHICLES AUTOPARTS AGRICULTURAL MACHINERY | HIGHWAY CONSTRUCTION MACHINERY OTHERS TOTAL
g % YEAR erorTAgho | wpormacho | prormacio | wrormcho | EwomTacio | iMPoRTAgAC DXPORTACAD IMPORTACAD EXPORTAGAD | IMPORTACAD | ExPoRTACAD | iMPORTACAD
—~ EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS
2001 6182 826 3319 120,1 10,9 0.2 321 0,03 1170 03 11163 2032
2002 80,7 548 1584 1162 122 - 182 0,02 819 01 13514 1711
2003 11935 309 55,8 1190 149 S 416 0,01 65,3 8 16711 1499
2004 14025 18 5185 1343 292 0,0 02,1 0,02 811 - 11334 146,1
2005 14568 43,7 6524 1474 495 - 1046 0,00 1140 - 23873 191,1
2006 15312 377 1236 1250 a64 - 1278 0,05 1023 05 25313 4673
007 L0875 548,2 769,1 1855 811 - 1063 0,08 96,7 01 1.140,7 13349
2008 8187 1.0385 §789 2410 10,7 - 2036 0,12 1101 04 11220 1.280,0
009 5334 4715 5378 1966 60,6 38 136 2155 na i 11693 11505
2010 7365 L2609 B867,1 3014 26 B4 1168 13,00 239 43 L7168 15880

g mo Mt oy SO MAcMERs | Wi s ont
VEHICLES AGRICULTURAL MACHINERY | HIGHIWAY CONSTRUCTION MACHINERY OTHERS TOTAL
§ = YEAR erormacio | wrosmacho | eeormacho | wroRmagho | ExeoRTaCho | iMpoRmACAD EXPORTACAD IMPORTACAC ExPORTACAD | iMPoRTACAD | ExPORTACAD | mMPORTACAD
EXPORTS IMPORTS EXPORTS. IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS
g 2001 5927 04 11977 7992 310 21,1 69,6 62,0 02 24 18912 9251
2002 6518 113 15329 63,1 346 4,2 104,2 551 03 25 23138 8362
=t 2003 550,2 139 1.708,9 761, 382 98 150,4 17,0 03 12 2.448,0 9096
2004 179 185 20463 9153 65,8 60,4 3585 1053 0,7 18 2689, 11013
s 005 66,8 50 1496, 9941 90,1 66 5084 2133 0E 0,1 33623 1259,
2006 281 36,7 L7576 1.025,1 395 172 5066 3592 18 0,7 35336 14389
007 531 519 12921 13085 454 683 4258 138.6 05 02 18173 L5615
1008 65 154 2087, 16206 315 985 3484 366,4 12 14 14808 22043
2009 43 955 10964 10787 212 5.7 1021 4096 03 60 12348 LGESE
010 53 1443 14115 17281 EER] 178 %8 4858 11 50 17083 24810
=4 AUTOVEICULOS w MAQUINAS AGRICOLAS MAQUINAS OUTROS™ TOTAL
® 2 ANO VEHICLES AGRICULTURAL MACHINERY | HIGHWAY CONSTRUCTION MACHINERY OTHERS TOTAL
g YEAR EFCATACAD | MPoRTACAD | EPORTMGAD | MPoRTACAD | DeroRTACAD | IMPORTACAD DPORTACAD IMPORTACAD EXPORTAGAD | IMPORTACAD | EXPORTAGAD | IMPORTACAD
= EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXFORTS IMPORTS EXFORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS EXPORTS IMPORTS
001 1477 2154 20,7 21011 31 B 30 43 53 10 10178 23707
i s 002 96,3 15149 538,0 20337 118 31 35 03 131 53 10877 23553
= 003 1302 123 12203 2210,7 174 E] 439 286 18 34 14306 24785
2004 1579 1713 1510,6 27457 165 4.1 2] 05 16 94 17605 29510
3 E 2005 8442 2782 17627 33886 269 T4 78 36,7 1S5 S6.0 1711 37680
2006 7674 5173 19254 31980 183 108 100,8 1174 &2 126 18201 38561
007 98,7 4885 11688 43846 22 153 1316 74,1 08 125 3.2421 49760
2008 12575 8189 213450 59332 146 445 1376 1844 364 134 37911 6.994.4
2009 7241 7406 13479 35391 19 263 11 1285 28 92 21058 44437
2010 5622 13970 LE3LE 52785 80 21 73,7 2135 28 113 12785 69484

Fontes/Sources: Secex, SDPMDIC.
{1} Inclui pneumdticos. | Preumatics are included.
{2} Inclui chassis, carrocerias, cabines , rebogques e semirreboques. | Chassis, bodies, cobines, trailers, semi-trailers are included.

Figura 42 - Participacao tributos sobre automéveis no prego ao consumidor
Fonte: ANFAVEA (2011)

30,4%
R
16,7% 16,7% 16,4% 16,0% 15,39%
r
9,1%
6,1%
Brasil Italia Reino Unido Franga slemanha Espanha lapao Estados Unidaos
Brazil italy Uinited Kingdom France Germany Spain Japan United States

Para o caso de autoveiculos de baixa cilindrada, s3o disponiveis informagbes do Brasil (27,1%) e Japdo (7,4%).
As for vehicles with less powerful engines, the dota svailabie are those for Brazil (27,1%) and Japan (7,4%).
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Figura 43 — Producao por estado brasileiro — 1990, 2008, 2009 e 2010.

Fonte: ANFAVEA (2011)

2008

530 Paulo Minas Gerais Farana

43,6% 23,8% 10,6%

1990

530 Paulo Minas Gerais

74,8% 245%

Farana

Rio Gnnl‘]-e do sul

Rio Grande do Sul Bahia
0,5% 0.2% 6,3% 6,20 Goiss
1,5% pio de Janeiro
5,8%
Estados/States Empresas/Companies Estados/States Empresas/Companies
Rio Grande do Sul Agrale Rio Grande do Sul Agrale, General Motors, International

Parana Nissan, Renault, Violkswagen _ Volvo
Minas Gerais Fiat, lveco, Mercedes-Benz
Sao Paulo Ford, General Motors, Honda,
Mercedes-Benz, , Scania, Toyota, Volkswagen
Rio de Janeiro MAMN, Peugeot Citroén
Goids Hyundai, Mitsubishi
Bahia Ford

Auroveiculos produzidos [ Vehicles assembled:
: 3.215.976

2009 - 2010

530 Paulo Minas Gerais Parana 530 Paulo Minas Gerais Farana
45,4% 24,0% 10,9% 47,9% 21,6% 11,6%

Parana Volve
Minas Gerais Fiat
Sao0 Paulo Engesa, Ford, General Motors, Gurgel,
Mercedes-Benz, Scania, Toyota, Violkswagen

Autoveiculos produzidos { Vehicles assembled:
914 .466

T T
Rio Grande do Sul Rio Grande do Sul

6,9% Bahia r 5.6% Bahia ™
6,5% Goiar 5, 7% Goias
1,2% mio de Janeiro 1,7% mio de Janeiro
51% 6,0%
Rio Grande do Sul Agrale, General Motors, International Rio Grande do Sul Agrale, General Motors, International
Parana Missan, Renault, Velkswagen, Volvo Parand Missan, Renault, Violkswagen, Volvo
Minas Gerais Fiat, Iveco, Mercedes-Benz Minas Gerais Fiat, lveco, Mercedes-Benz
%30 Paulo Ford, General Motors, Honda, 530 Paulo Ford, General Motors, Honda,
Mercedes-Benz , Scania, Toyota, Volkswagen Mercedes-Benz , Scania, Toyota, Volkswagen
Rio de Janeiro MAN, Peugeot Citrogn Ric de Janeiro MAN, Peugeot CitroSn
Goids Hyundai CAQA, Mitsubishi Goids Hyundai CADA, Mitsubishi

Bahia Ford Bahia

: Ford
Autoveiculos produzidos f Vehicles assembied: Aurtoveiculos produzidos | Wehicles assembied:
3.183.923 3.646.133




Figura 44 — Vendas internas de importados no atacado por continente de origem —2009/2010
Fonte: ANFAVEA (2011)

2009
57.8% 12,3% 23.4%
28 £s
- 8L BY a3
£3 8E
2010
28,7%

Figura 45 — Exportacdes — 2010
Fonte: ANFAVEA (2011)
Exportacdes por continente de destine — 2010 / Exports per continent of destination — 2010

Total / Total
767.432
; autoveiculos/vehicles |
América do Sul América Central América o Norte Europa Africa hda  Dceania -
South America Central America Europe Africe Asic Oceanin .
63,2% 03% ”M;;';;”m 45% 219%  03% 0,2% Gréfico / Chart 10
Exportacdes por pais de destino — 2010 / Exports per country of destination — 2010
55,6%
L%
55N
Bl = 20% 15% 15% 1,1% 1,0%
Aegenting Africa doSul Mz Chile Urugual Irglaterra Memznha

Pesu Colémbiz
Argenting South Africa Mexico Chile Uruguay Linfted Kingeiom Germany Pery Codombia
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Figura 46 — Exportacdes em valores — 2010
Fonte: ANFAVEA (2011)

Exportacdes em valores por continente de destino - 2009
Exparts in value per continent of destination — 2009

Total / Total
Us$ 7
bilhdes/billion

Amiérica da Sul n.mérm do Morte ménca Central
Sauth Amzrica North America mm Eumna Central Americ
71,8% 11,5% m 5 o O Erope 0%

2,5% S pawm 78R
Gréfico / Chart 12

Exportacdoes em valores por pais de destino - 2009
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