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Resumo

A aquisicdo de equipamento de envase na Industria de Produtos Cosméticos vem se
tornando a cada dia um trabalho mais complexo. Devido ao forte crescimento deste setor
nos ultimos anos, as industrias passaram a investir valores elevados e a gerar nimero
considerdvel de empregos. Desenvolver um modelo multidisciplinar onde se considerem
aspectos técnicos e comerciais € que proporcione uma aquisicio para um melhor
aproveitamento de todos os recursos disponiveis € o objetivo deste estudo. A primeira etapa
realizada foi realizar um levantamento de como as industrias cosméticas realizam o
trabalho de selecdo de equipamentos e quais metodologias estdo disponiveis para realizacao
deste trabalho através de questiondrios e entrevistas com fabricantes de equipamentos e
com representantes de empresas cosméticas. Além das entrevistas realizaram-se visitas a
feiras e congressos e a associacdes de classe, buscando verificar a ocorréncia de proposta
metodoldgica efetiva nao focada apenas em bases comerciais e que pudesse ser utilizada
por grupos operacionais. Foi encontrada metodologia proposta por Antonio Cabral,
utilizada como ponto de partida para o trabalho. Apds realizar os ajustes aplicou-se a
metodologia na aquisi¢cao de um equipamento de envase, e pdde-se observar que aplicada a
metodologia € efetiva, amplia o conhecimento da equipe envolvida, garante a aquisi¢do de
equipamento adequado e tecnicamente apropriado a operacdo, com baixo tempo de
implantacdo e adaptacdo a equipe operacional. A introducdo de novas mdquinas a linha
também foi testada e a metodologia auxiliou na decisdo da adaptacdo correta destes. Os
resultados obtidos foram satisfatorios e a ferramenta estd em aplicagdo na empresa onde foi

testada.
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